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MAKROEKONOMISK BAKGRUND

Presidentvalet och smaforetagen

USAs president ar véarldens maktigaste man men
hans inflytande pa den vanlige amerikanens liv &
formodligen betydligt mindre &n den svenska stats-
ministerns inflytande pa den vanlige svenskens liv.
Dels for att statens inflytande pa medborgarna i
USA i alménhet & mindre an i Sverige och dels
for att manga av de viktiga fragorna beslutas pa
delstatsniva. Ett exempel &r president Bush ovilja
att finansiera stamcellsforskning, men delstaten
Kalifornien besl6t déremot i en folkomréstning att
finansiera sddan forskning. Fragor av stor betydel-
se for tillvéxtpolitiken fattas beslut om i delstater
och palokal niva. Som beskrivsi detta nyhetsbrev
har Los Angeles for att framja tillvaxten beslutat
om att befria alla sméforetag fran lokal bolags-
skatt.

Smaéforetagspolitiken var en av de fa fragor som
inte var kontroversiella i presidentvalet. Trots att
det finns skillnader mellan partierna rader det en
samstammighet om den avgoérande roll entrepre-
norskap och smaforetag har for USAs ekonomi och
ekonomiska tillvaxt. Med argumentet att minska
skatterna for sméaforetagare kommer presidenten
att forsoka permanenta befintliga skattesdnkningar.
Ytterligare skattesdnkningar kommer férmodligen
inte genomforas pa grund av det stora budgetun-
derskottet.

En av de stora politiska fragorna i USA &r de sti-
gande kostnaderna for de anstalldas hal sof orsakrin-
gar. Denna fréga representerar en av de stora
skiljelinjerna mellan Republikaner och Demokra-
ter. Republikanernavill inféra ett individuel It skat-
tebefriat sparande for sukvardskostnader. Detta
skall gora "sukvardskonsumenterna’ mer kost-
nadsmedvetna och forsakringsbolagens roll mind-
re. Demokrater foresprakar en utokning av den be-
fintliga statliga hasoforsdkring for att fler ska
téckas av den.

Det finns inom det republikanska partiet starka
strdmningar om att férenkla regler och skattesys-
tem samt att minska statens inflytande pa alla om-
raden. Den praktiska politiken har dock resulterat i
ett 8nh mer komplicerat skattesystem och fler regler
for foretag att folja. Det finns inom det republikan-
ska partiet en kritik mot smafdretagsmyndigheten
(SBA) som menar att dess resurser borde istédllet ga

till skattesankningar for smafdretag. Detta torde
vara politisk svart att gora men det & inte otroligt
att vissa program riktade mot att frémja féretagan-
de bland etniska minoriteter och kvinnor drabbas
av neddragningar. Republikaner till skillnad fran
Demokrater ogillar ofta program som stoder vissa
grupper framfor andra, det géller bade entreprenor-
skap och annan typ sk affirmative action dér miss-
gynnade grupper ges foretrade vid t ex utbildning.

UTBLICK FRAN USA

Entreprendrstyrd tillvéxt i Indien

I USA diskuteras flitigt den ekonomiska utvecklin-
geni Indien och Kina och inte barai samband med
debatten om offshoring/outsourcing. De ses ocksa
som ett potentiellt hot mot USAs framforallt tekno-
logiska dominans. Det borjar ocksd synas ett
intresse i USA for att faktiskt lara sig ndgot och
inspireras av den politik som forsi Kina respektive
Indien. | en artikel i McKinsey Quarterly jamfors
den ekonomiska tillvaxten i Kina och Indien. Bada
l&nderna uppvisar en hog tillvaxt men de har haft
(och har) olika vagar for att na dit. | Kina, som
delvis till formen fortfarande & en kommandoeko-
nomisk modell, dikteras villkoren i htg grad uppi-
fran. Beslutet att liberalisera ekonomin i Kina togs
i samma anda som femarsplaner i kommunistiska
diktaturer. | Indien ddremot har den ekonomiska li-
beraliseringen vuxit fram utan att egentligen ha bli-
vit beslutad. Det har fatt tillkonsekvens att den ki-
nesiska regimen styr och reglerar ekonomin mera
an vad den indiska regimen gor och har gjort. Ett
exempel som illustrerar detta & finansmarknaden.
Till skillnad fran Indien forlitar sig Kinai hog grad
pa utlandska direktinvesteringar (FDI) och stats-
kontrollerade banker som kan allokera stora méng-
der av kapital. Enligt artikelforfattaren rader det
mer av fri konkurrens pa den indiska finansmark-
naden. Det & darfor lattare for entreprentrer i
Indien att finansiera vaxande foretag. Artikeln av-
slutas med att konstatera att den vég till ekonomisk
utveckling som Indien valt kan visa sig vara den
framgangsrikaste nér FDI i Indien tar fart och
kombineras med den friaforetagsamheten i Indien.

Frénvaron av Europai den har debatten & sldende.
De fa ganger Europas ekonomier namns ar det
mest i negativa sammanhang.



Nyhetsbrev Entreprendrskap och sméaforetagsutveckling i USA fran ITPS kontor i Los Angeles november 2004

| en artikel i McKinsey Quarterly jdmfors den eko-
nomiska tillvéxten i de tva asiatiska jéttarna - Kina
och Indien. Bada landerna uppvisar en hog tillvaxt
men de har haft (och har) olika vagar for att na dit.
I Kina, som delvis till formen fortfarande & en
kommandoekonomisk modell, dikteras villkoren i
hog grad uppifran. Beslutet att liberalisera ekono-
min i Kinatogs i samma anda som femarsplaner i
kommunistiska diktaturer. | Indien déremot har
den ekonomiska liberaliseringen vuxit fram utan
att egentligen ha blivit beslutad. Konsekvens har
blivit att den kinesiska regimen styr och reglerar
ekonomin mera &n vad den indiska regimen gor
och har gjort. Ett exempel som illustrerar detta ar
finansmarknaden. Till skillnad fran Indien forlitar
sig Kina i hog grad pa utlandska direktinvesterin-
gar (FDI) och statskontrollerade banker som kan
allokera stora mangder kapital. Enligt artikelforfat-
taren rader det mer av fri konkurrens pa den indis-
ka finansmarknaden. Det &r darfor l&ttare for entre-
prentrer i Indien att finansiera vaxande foretag.
Artikeln avslutas med att konstatera att den vég till
ekonomisk utveckling som Indien valt kan visa sig
vara den framgangsrikaste nar FDI i Indien tar fart
och kombineras med den fria foretagsamheten i
Indien.

www.mckinseyquarterly.com

Srinivasan, T. (2004) China and India: economic performan-
ce, competition and cooperation. Yale University, Depart-
ment of Economics, Working Paper.

Lika viktigt som antalet regleringar & hur de til-
lampas. Att & ena sidan beskriva ett naringdlivskli-
mat i en ranking baserat pa ett antal variabler be-
skriver inte den komplexa verklighet som foretag
befinner sig i. A andra sidan kan index belysa
skillnader mellan olika stater/delstater och visa pa
problem och styrkor.

www.shsc.org/M edia/pdf/SBSI 2004.pdf
www.milkeninstitute.org/pdf/state tech _sci_index04.pdf
www.inc.com/resources/inc500/index.html

SKATTER & LAGAR

REGIONER

Smaforetagsvanliga delstater

Vad som & ett foretagsvanligt klimat & omdebat-
terat. Sméforetagsorganisationen Small Business
and Entrepreneurship Council har ett Business Cli-
mate Index dar USAs delstater rankas efter hur 13g
skatt och hur fa regleringar de har. | topp kommer
South Dakota, Nevada och Wyoming. Dessa del-
stater har ont pa riskkapital och forskning, vilket
resulterar i att de hamnar langt ner pa rankingar
Over tillvéxtpotential och innovativitet. Trots att
det finns manga olika rankingar/matt som skall
méta naringslivsklimat &r det svart att fanga de va-
riabler som har betydelse. Kalifornien kommer
nast sist av USAs delstater i ovan ndmnda "Busi-
ness Climate Index”. Samtidigt & Kalifornien den
delstat som har 6verlégset mest riskkapital-investe-
ringar och den delstat som har flest tillvaxtforetag.

En hogre skattesats behdver inte nddvandigtvis
innebéra ett daligt foretagsklimat utan det beror pa
vad skatterna anvands till och hur de &r utformade.

Fler smaforetag blir skattebefriadei USA

Den finns i USA fler bolagsformer &@n i Sverige. En
speciell typ av aktiebolag - S-corporations - &r spe-
cialdesignade fér mindre féretag. Dessa féretag dub-
belbeskattas inte dvs de betalar ingen bolagsskatt.
Istéllet betalar &garna skatt pa eventuell vinstutdel-
ning. Gransen for att kunna tilldmpa dessa regler har
tidigare varit foretag med upp till 75 &gare men den
skall nu hojas till 100 &gare, samtidigt som familje-
medlemmar endast betraktas som en &gare. Detta be-
raknas ledattill att sméforetag kommer att spara dver
$700 miljoner per ar. Denna férandring av skattela-
garna till forman for smaforetag var en del i presi-
dentval skampanjen dar kampen om smafdretagarnas
roster var hard.

www.inc.com/critical news/arti cles/200410/smal | bi zbreaks.html

Sméforetag skattebefriasi Los Angeles

Pa grund av franvaron av storforetag (endast tva av
USAs 500 storsta foretag har huvudkontor i City of
Los Angeles) & Los Angeles férmodligen den stor-
stad i USA som & mest ekonomiskt beroende av
sma och medelstora foretag. Politiken har darfor
kommit att utformas for att framja dessa. | en stor
reform av de lokala skatterna for att forbattra n&
ringslivsklimatet har lokala skatter for alla foretag
med forsdljning understigande $100 000 eliminerats
samtidigt som skatten for Gvriga foretag ocksa
sankts. Kritiker menar att effekten av denna skatte-
sankning kommer att bli minimal eftersom den |oka
la bolagsskatten endast & mellan 1-5 procent. Fore-
sprékare for skattesankningen havdar att for sma
foretag har aven mindre belopp stor betydelse och
at det & ett symbolvéarde att helt befria de minsta
foretagen fran skatt.

Los Angeles Times, 29 oktober 2004
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Oanvéanda patent — ogiltigférklaras?

Den tillvaxtpolitiska debatten i USA har gétt pa
hogvarv dels pa grund av presidentvalet och dels
beroende pa debatten om offshoring och jobless
growth. Det finnsen oro i USA om att landet haller
paatt forlora sitt teknologiska forsprang. | debatten
dyker fordag upp pd hur USA skal behdlla
forspranget. Ett forslag for att framja teknikutveck-
lingen &r att den ensamrétt som ett patent ger, en-
dast gdller om patenten anvands, dvs foretag som
lagger ett patent pa hyllan forlorar patentet. Ett
fenomen som inte & ovanligt i stérre foretag. For-
slagets kritiker havdar att det blir svart att bedoma
om ett patent anvands eler inte, dvs en gréns-
dragningsproblematik.

Den mangfald och experimentlusta som finns i
USA &terspeglas aven i debatten. For svensk del
kan USA-debatten utgora en inspirationskalla pa
en rad olika omraden. Forslag som ganska snabbt
ratas i USA och aldrig nér policymakers kan anda
vara av stort intresse for Sverige. En bra omvérlds-
bevakning &r ett sétt att snabbt fa in detta i den
svenska debatten.

FORETAGANDE

Betydelsen av varumérken minskar

Flera studier har uppmérksammats i USA-pressen
dér betydelsen av varuméarken minskar och varu-
mérkeslojaliteten avtar. Att etablera ett kant varu-
mérke har setts som ett sétt att bygga intrédeshin-
der (barriers of entry) pa en marknad. Istéllet for
varuméarke menar manga att det ar bra kvalité som
skapar lojalitet. Om betydelsen av varumérken
minskar blir det |&ttare fér nya féretag och produk-
ter att etablera sig pa marknaden. De begransade
budgetar for marknadsféring som sméféretag har
visavi storforetag, ar ett mindre hinder én vad det
tidigare varit. Om detta stammer kan vi forvanta
oss att nya foretag |attare kommer in pa marknader
samt att det ger Okat utrymme for entreprendrer
och nyaidéer.

Ett annat perspektiv presenteras av reklamgurun
Sergio Zyman som sdger att ”Innovation is just
another word for giving up”. | hans senaste bok
Renovate before you Innovate argumenterar han att
utveckla nya produkter (innovate) eller lansera nya
varumarken ofta ar kostnadsineffektivt i jamférelse
med att forsoka forbéttra befintliga produkter.
Zyman har en marknadsférares perspektiv och med
Innovate syftar han inte framst pa ny teknik utan

pa nya produkter. Han var marknadschef pa Coca
Cola och ansvarig for den katastrofala lanseringen
av New Coke pa 80-talet.

www.wired.org
Zyman, S. and Brott, A. (2004) Renovate Before You Innovate:

Why Doing the New Thing Might Not Be the Right
Thing.

Semester till salu

I USA har man i regel mycket farre semesterdagar
an vad européer har. Hur 1ang semester anstallda har
ar upp till varje angtélld att férhandla om vid
anstallning. Den svenska modellen med att antal
semesterdagar faststdlld i lag och kollektivavtal ger
lite utrymme for att individuellt anpassa behov av
semester. | USA har flera storre foretag borjat sélja
semesterdagar. Det innebdr att priset pa en
semesterdag finns faststéllt i forvag (oftast i procent
av 16n) och det & upp till varje enskild anstélld att
bedbma om en dags extra ledighet & véard pengarna.
Foretag kan ocksd prissitta semesterdagar olika
beroende pa arbetsborda under sasongen.

Produktplacering —en mojlighet for smafor etag
Fenomenet att visa varumérken i filmer och TV-
serier & inte nytt. Hollywoods strdvan att skapa
miljoer i TV-serier och filmer som & autentiska och
med “karaktér”, véljs ofta de stora etablerade
varumérkena bort till forman fér mindre. Ett kant
exempel ar skomérket Manolo Blahnik som fick sitt
genombrott i och med att det visadesi TV-serien Sex
and the City. Att ett mérke inte & valkant behdver
foljaktligen inte vara ett hinder for att produktplace-
rasi filmer och TV-serier utan det kan till och med
varaen fordel.

Inc Magazine, October, 2004

TILLVAXTPOLITISKT LASTIPS

| en bok av den tyske journaisten Olaf Gersemann
jamfors USAs ekonomi med Europas och da spe-
ciellt lander som Tyskland, Frankrike och Italien.
Jamforelsen &r inte till européernas foérdel. | USA
finns det gott om skribenter som domer ut europeis-
ka ekonomier mer eller mindre lattvindigt. Gerse-
mann gar igenom vad han uppfattar som ett antal
vanliga missuppfattningar i Europa om USAs eko-
nomi; garna uttalade av tyska politiker. Ett exempel
ar att trots att anstéllda i Tyskland juridiskt sett har
en betydligt hogre anstéllningstrygghet an vad man i
regel har i USA, upplever anstalldai Tyskland en
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storre risk for att bli arbetslésa an vad anstéllda i
USA gor. Boken blottldgger bristerna i de euro-
peiska ekonomierna och de fran borjan val genom-
ténkta sociala reformernas tillkortakommanden.

De strukturella problem som speciellt Tysklands,
Frankrikes och Italiens ekonomier st&r infor, &r
betydligt mindre i Sverige. Tyvarr finns ofta en
vanforestéllning i USA om att &ven den svenska
ekonomin har likartade problem. Vid en l&sning av
Gersemanns bok framstar ekonomiernai Skandina-
vien vara i ett bra skick och i manga fal ha mer
gemensamt med de anglosaxiska én de kontinen-
taleuropeiska.

Gersemann, O. (2004) Cowboy Capitalism: European myths,
American reality. Washington, DC: Cato Institute.

FRAN FORSKNINGSFRONTEN

Gratisradgivning ar l6nsam

| en jdmforande studie mellan foretag i Pennsyl-
vania som har fatt och inte fatt radgivning via sk
Small Business Development Centers (SBDC)
visas att radgivningen gjort att féretagen har stérre
chans att 6verleva. Studien strécker sig 6ver 10 ar
och foretag i olika branscher finns representerade.
SBDC & skattefinansierade centra som finns i de
flesta stader i USA och erbjuder gratis radgivning
samt utbildning till smaféretag och individer som
vill starta foretag. Radgivning till presumtiva
entreprendrer och smaforetagare & ett vanligt
fenomen i USA och kan finansieras via skatteme-
del men ocksa genom frivilligainsatser. Policys ut-
satsen som studiens forfattare drar &r att gratis rad-
givning till sméforetag & en samhallsekonomisk
|6nsam investering.

Chrisman, J. J. and McMullan, E. W. (2004) Outsider Assis-
tance as a Knowledge Resource for New Venture Survi-
val. Journal of Small Business Management. 42 (3),

229-244,

Konsumenter s uppfattning av ekonomin

Olikaindex over vad konsumenter tror om ekono-
min och hur de agerar vager tungt i bedémningen
av konjunkturen. Ett av de mest kdnda och
anvanda & University of Michigan's Survey of
Consumers. Mindre kant & dock hur konsumenter
formar sin uppfattning av ekonomin. | en studie av
Doms och Morin (2004) konstrueras ett index Gver
hur ménga ganger ordet "recession” namns i stora
och inflytelserika tidningar och tidskrifter i USA

samt ett index ©6ver hur manga ganger orden
layoffs, downsizing och job cuts nédmns. Studien
visar att dessa tillsammans med ekonomisk data
forklarar svéngningarna i det almant anvanda
University of Michigan's Survey of Consumers.
Slutsatsen blir att en stor del av konsumenters upp-
fattning om ekonomin egentligen & en spegling av
vad medier skriver. Vad denna rapport dock inte
berdr &r vilken betydelse TV har och vilka tidnin-
gar som har det storstainflytandet.

Doms, M. och Morin, N. (2004) Consumers Sentiment, the
economy, and the News Media. FRBSF Working paper
2004-09.

Det finnsinga bioteknikkluster!

| en kommande artikel i Journa of Economic Geo-
graphy presenteras en studie ver kluster i tre olika
industrier i USA: semiconductors, telecommunica-
tion equipment och biotechnology. Studien under-
soker den geografiska spridningen pa foretagens
stodjande nétverk (support networks) i form av fi-
nansiarer, styrelseledaméter, advokater. Medan fo-
retagen i semiconductors och telecommunication
equpiment industrin visar upp ett geografiskt kon-
centrerat natverk, skiljer bioteknologiforetagens ut
sig genom att ha ett en stor geografisk spridning pa
sina néatverk. Studien inkluderar ala féretag som
har gjort en IPO, dvs boérsnoterats 1996-2000. En
policyslutsats som kan dras fran studien &r att det
ar lattare att etablera bioteknologiforetag &n t ex
telekommunikationsforetag eftersom de forra inte
ar i samma behov av en lokal supportstruktur. En
annan slutsats som man kan dra fran studien &r att
behovet av kluster skiljer sig & mellan olika
industrier.

Kenney, M. and Patton, D. (Forthcoming) Entrepreneurial
Geographies: Support Networks in Three High-tech
Industries. Journal of Economic Geography.

FRAN ANDRA SIDAN

Det mesta finns i USA, men ibland forvanas man
Over att vissa saker inte finns. Det i Sverige och i
Europa vanliga upplagget for underhdlningsprog-
rami TV att |&tatittarnaringain och tavla om priser
finnsintei USA. TV-kanaler i USA som hela tiden
letar efter nya tittarsuccéer dvervager nu att infora
detta revolutionerande koncept i USA. Det torde
dock vara f& svenskar boende i USA som mest av
alt saknar dennatyp av TV-program.
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ITPS bedriver tillsammans med NUTEK programmet Entreprendrskap och sméforetagsutveckling i
USA. Programmet studerar foretagens, speciellt sméforetagens, ramvillkor i stort, ex skatter, och den
politik som bedrivs pa federal, delstatlig och lokal nivafor att framja entreprencrskap.

Programmet studerar ocksa de forutsattningar som utgor en grund for de gynnsamma villkoren for
entreprentrer i USA sasom uthildningssystemet samt olika stodformer till foretag och entreprendrer

Har du nagra fragor eller vill du veta mer om programmet kontakta garna programansvarig Marcus
Zackrisson (marcus.zackrisson@itps.se) eller analytiker John Vallon (john.vallon@itps.se)




