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Forord

Tillvaxtanalys uppdrag ar att utvardera och analysera effekterna av statens insatser for en
hallbar nationell och regional tillvaxt. Vi ska ocksa ge underlag och rekommendationer
for utveckling, omprovning och effektivisering av politiken.

Syftet med den hér rapporten ar att redovisa foretagens perspektiv pa sitt engagemang i
klimatinitiativet Science Based Targets, SBTI, inom vilket de atar sig klimatmal bortom
lagkrav. Studien ingar i ett ramprojekt som studerar foretags strategiska
hallbarhetsarbete. Rapporten &r skriven av Eva Alfredsson, analytiker och projektledare.

Projektets referensgrupp har bestatt av Susanne Adlercreutz, Regeringskansliet, David
Birksjo, Tillvaxtanalys, Erik Dotzauer, Stockholmexergi, Magnus Emfel, WWEF, Patrik
Isaksson, IVL, Hans L66f, KTH, Carly Smith, Ecogain, Nancy Steinbach Tillvaxtanalys.,
Helena Soderqvist, 2050 och Jonas Vannefors, Danske Bank. Vi har dven fatt synpunkter
fran Goran Erselius, 2050. Vidare vill vi tacka alla SBTI-foretag, experter och forskare som
bidragit genom att svara pa enkéaten och delta i rundabordssamtalen.

Ett varmt tack till er som har bidragit med vardefulla inspel.

Ostersund december 2023

Sverker Hard
Generaldirektor
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Sammanfattning

Klimatomstallningens omfattning och tidtabell stéller krav pa att manga samhallsaktorer
agerar sjdlvstandigt, men ocksa samverkar. I den hér studien har vi undersokt varfor
foretag atar sig klimatmal bortom lagkraven och hur foretag och politik kan véxeldra for
en verksam och konkurrenskraftig klimatomstéllning.

Studien &r en del i ett ramprojekt dar vi tidigare publicerat tva rapporter (PM 2023:03,
WP 2023:03). Studien dr avgransad till foretag som gétt med i det internationella
initiativet Science Based Targets, SBTI. Foretag som gar med i SBTI atar sig att minska sina
utslapp i linje med vad som kradvs for att uppna Parisavtalets mal att hejda den globala
uppvarmningen till 1,5 grader. Foretagen atar sig ansvar for hela sin vardekedja. Syftet
med den hér delstudien &r att f& kunskap om hur de svenska foretagen motiverar att de
gatt med i SBTL

Vi har genom en enkét och rundabordssamtal fragat foretagen vilka strategiska fordelar
de forvantar sig, utmaningar pa kort och lang sikt, genomforandestrategier och i vilken
utstrackning de ar beroende av politiken for att n& sina mal.

Resultaten tyder pa att foretagens motiv, strategier och utmaningar &r relativt enhetliga.
Foretagen ser sitt SBTI-deltagande som en kvalitetsstimpel som bidrar till att
kommunicera till investerare och kunder att de tar sitt hallbarhetsarbete pa allvar. De ser
klimat- och héllbarhetsarbetet som ett sétt att framtidssédkra sin verksamhet eftersom de
forvantar sig hardare hallbarhetskrav fran reglerare, investerare och kunder i framtiden.
SBTI-engagemanget innebér att de redan nu gor ett arbete de danda hade varit tvungna att
gora. De menar att det ger strategiska fordelar att gora det nu istéllet for att vanta pa mer
formaliserade krav.

SBTI-engagemanget motiverar medarbetare, bidrar till att attrahera talanger och
kompetens samt ger tillgang till ledande och hallbarhetsmedvetna kunder. Eftersom de
ambitiosa klimatmalen forutsatter nya losningar, bidrar de dessutom till att driva
innovation.

Foretagen uppfattar att fordelarna dr manga och respondenterna ger uttryck av att vara
Overtygade om att deras vagval ar det rédtta. Samtidigt finns det manga utmaningar och
flaskhalsar.

Foretagen anger att de i hog grad dr beroende av att politiken skapar ett
omstadllningstryck genom en langsiktig politik med stabila och férutsdagbara spelregler.
De efterfragar en incitamentsstruktur i linje med klimatmalen. Foretagen vill exempelvis
att politiken genom regleringar, skatter och subventioner paverkar relativpriser s att
dessa styr mot malen genom att paverka efterfrdga hos slutkonsumenter, féretagskunder
och krav i offentliga upphandlingar. De efterfragar investeringar i gron infrastruktur i
form av konkurrenskraftig gron energi, hallbara transporter och tillgang till klimatdata
pa foretags- och produktniva. De vill se satsningar pa ckad kompetens om
klimatomstéllningen, bade spetskompetens inom hogre universitetsutbildning och en
bredare allméanbildning. De vill ocksé att politiken verkar for en gron omstallning
internationellt, eftersom manga av foretagen verkar pa en global marknad och &r
beroende av att regelverk harmoniseras.
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En fordel med SBTI, ur foretagens perspektiv, ar regelverkets krav pa att klimatméalen
omfattar foretagets hela viardekedja. Det inkluderar utsléapp fran produktion av
insatsvaror, men ocksa utslapp kopplade till anvandning av produkter. Detta innebar att
foretagets ansvar stracker sig langt utanfor landets granser och utgor ett inbyggt krav pa
samverkan mellan foretag.

Studiens resultat bor tolkas med forsiktighet. Det dr en kvalitativ studie som fokuserar pa
en grupp av foretag som gatt med i ett frivilligt initiativ, SBTI, och datainsamlingen
omfattar en undergrupp av dessa foretag.
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Summary

The scope and timetable of climate change require that many social actors act
independently but also cooperate. In this study, we have explored why companies set
climate goals beyond legal requirements. We have investigated how they can push and
pull together with policy for a forceful and competitive transformation of climate change.

The study is part of a framework project where we previously published two reports (PM
2023:03, WP 2023:03). The study is limited to companies that have joined the international
initiative Science based targets, SBTI. Companies that join SBTi commit to reduce their
emissions in line with what is required to achieve the Paris Agreement's goal of limiting
global warming to 1.5 degrees. The companies assume responsibility for their entire
value chain. The purpose of this sub-study is to gain knowledge about the Swedish
companies’ perspectives on why they joined.

Through a survey and round table discussion, we have asked the companies what
strategic benefits they expect, their challenges in the short- and long-term perspective,
implementation strategies and to what extent they are dependent on politics to achieve
their goals.

The results indicate that the companies' motives, strategies and challenges are relatively
uniform. The companies see their SBTI participation as a seal of quality that helps to
communicate to investors and customers that they take their sustainability work
seriously. They see climate and sustainability work as a way to future-proof their
business. They do this because they expect tougher sustainability requirements from
regulators, investors and customers in the future. The SBTI involvement means that they
are acting now, rather than later They conclude that there are strategic advantages to be
early instead of waiting for more formalized requirements. The SBTI commitment
motivates employees, contributes to attracting talent and competence, provides access to
leading and sustainability-conscious customers. As the ambitious climate goals require
new solutions, they also contribute to driving innovation.

The companies perceive that the advantages are many and the respondents express that
they are convinced that their choice of path is the right one. At the same time, they
acknowledge that there are many challenges and bottlenecks.

The companies state that they are highly dependent on policy creating pressure for
climate transition through long-term policy with stable and predictable rules of the game.
They inquire for an incentive structure in line with the climate goals such as influencing
relative prices through regulations, taxes and subsidies. This would help steer towards
the goals, and affect demand from final consumers, business customers and requirements
in public procurement. They want investments in green infrastructure in the form of
competitive green energy, sustainable transport and access to climate data at company
and product level. They would like to see investment in increased competence on climate
change, both excellence in higher university education and broader general education.
For their own part, they work both internally and externally towards their customers to
build and develop continued competence. Finally, they also want Swedish politicians to
work internationally for a green transition as many of the companies operate on a global
market and are dependent on regulations being harmonized.
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An advantage of SBTI, from the companies' perspective, is the regulatory requirement
that the climate goals cover the company's entire value chain. These include emissions
that occur during the production of input goods but also emissions linked to the use of
products. This means that the company's responsibility extends far beyond the country's
borders and constitutes a built-in requirement for cooperation between companies.

As this is a qualitative study that focuses on a group of companies that have joined a
voluntary initiative, SBTi, and the data collection covers a subgroup within the SBTI
population, the results should be interpreted with caution.
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1. Introduktion

Den hir rapporten redovisar resultatet av en delstudie inom ramprojektet Foretagens
strategiska hallbarhetsarbete. Ramprojektet syftar till att analysera det frivilliga och
langsiktigt strategiska arbete som foretagen alagger sig bortom lagkrav. I delstudien
ligger fokus pa foretagens perspektiv; resultatet bygger pa enkat samt ett
rundabordssamtal. Rapporten ar en redogorelse och inte en analys. Analysen
aterkommer vi till i ramrapporten som vager samman resultatet fran projektets alla
delstudier och publiceras under varen 2024.

Savél ramprojektet som delstudien fokuserar pa det internationella initiativet Science
Based Targets Initiative (SBTI). Initiativet samlar foretag som vill satta klimatmal for sin
verksambhet i linje med vad som krévs for att nd Parisavtalets klimatmal. SBTI startades
2015 i samband med att Parisavtalet tecknades och &r ett partnerskap mellan CDP,
United Nations Global Compact, World Resources Institute (WRI) och World Wide Fund
for Nature (WWF). I november 2023 har mer an 6 500 féretag runt om i varlden gatt med i
SBTI varav mer dn 3 500 har fatt sina mal validerade. I Sverige har 6ver 360 foretag gatt
med, varav over 240 fatt sina mal validerade. Antalet som géatt med har 6kat snabbt
under de senaste aren. I slutet av 2022 representerade foretag med vetenskapsbaserade
SBTI-mal 6ver en tredjedel (34 procent) av den globala ekonomin efter boérsvarde (SBTI
2023).

SBTI har en stor potential att bidra till substantiella utslappsminskningar (Tillvaxtanalys,
2023a). Initiativet omfattar foretagens hela vardekedja, och manga stora foretag har gatt
med. De svenska foretag som gatt med i SBTI 2022 hade ett forddlingsvarde pa 14 procent
av Sveriges BNP. De utslapp som omfattas overstiger dock Sveriges totala territoriella
utslapp (Tillvaxtanalys, 2023a). Huruvida potentialen materialiseras eller ej beror dock pa
en mangd faktorer. Vi vet fran tidigare studier av frivilliga initiativ pa miljdomradet att
maleffektiviteten ar lag, dvs. initiativet levererar inte pa det mal det satt upp
(Tillvaxtanalys 2022). Orsaken dr bland annat att initiativen ofta ar resurskravande,
avseende bade kostnader och tid. Eftersom de ar frivilliga hoppar foretagen av nir
kostnaderna blir hogre @n de forvantade intakterna. Detta &r i linje med foretagens
dgardirektiv som kraver att de ska agera i aktiedgarnas intresse. Det betyder i sin tur att
de maste kunna motivera att de atar sig krav bortom lagkraven utifran ett ekonomiskt
perspektiv. I denna studie far vi ta del av féretagens resonemang om motiv, men ocksa
deras utmaningar och syn pa vad som kan hota ett framtida SBTI-engagemang. Utifran
statens perspektiv finns det manga fordelar med frivilliga initiativ. Staten saknar
fullstandig information om foretagens effektivaste klimatstrategier. Dessutom innebar
reglering alltid en risk ut ett nationellt konkurrenskraftsperspektiv. En inblick i SBTI-
foretagens strategiska hallbarhetsarbete och utmaningar kan bidra till att identifiera
marknadsmisslyckanden som staten kan agera pa.

Ett marknadsmisslyckande uppstar dar enskilda aktorers beslut pa marknaden leder till
en ineffektiv fordelning av resurser. Ett exempel dr miljoproblem, d& miljon (t.ex. luft,
vatten, klimat) &dr en sa kallad kollektiv vara som &r fritt tillganglig for alla. Det medfor en
risk for en alltfor stor anvandning av dessa resurser. Det motiverar att staten har en
viktig roll for att fraimja en mer effektiv anvandning av samhallets resurser. Ett satt ar att
skapa incitament for foretag att minska de negativa externa effekterna genom olika
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ekonomiska styrmedel, sdsom skatter och subventioner. Ett annat sitt dr att anvanda
olika typer av regleringar. Samtidigt kan statliga atgérder ocksa leda till en felaktig
fordelning av och sloseri med statens resurser, vilket inte gynnar omstéllningen.
Exempelvis kan dodviktseffekter uppsta om staten subventionerar foretag for att géra en
omstdllning som foretagen dnda hade gjort sjdlva. I ramrapporten aterkommer vi med en
vidare analys av SBTI och dess roll i klimatomstdllningen. I denna rapport avgransar vi
oss till att redogora for foretagens perspektiv.

Faktaruta - SBTI

Att gd med i SBTI &r en process som startar med att foretaget skickar in en
avsiktsforklaring (commitment). Nar det &r gjort har foretaget 24 manader pa sig att
utveckla ett utslappsmal och skicka in (submit) det till SBTI for validering. Darefter
tar det 3-9 manader till att malet har validerats. Nar malet ar godkant har foretaget
fatt bestimda malnivaer (target set) for sina utslippsminskningar och SBTI publicerar
det pa sin webbplats. Malnivaerna bestar dels av kortsiktiga mal pa 5-10 ars sikt, dels
langsiktiga mal som ska nas senast 2050. Vidare ska malen vara forenliga med
utslappsreduktioner som leder till att den globala uppvarmningen inte 6verstiger 1,5
grader (SBTI 2021).

SBTI-mal omfattar utslapp av CO2 och andra vaxthusgaser (GHG) inom foretagets
hela vardekedja. Utslappen delas in i s& kallade scope som anger var i viardekedjan
utslappen uppstar:

Scope 1: Utslapp som sker direkt i den egna verksamheten. Exempelvis fran
produktion i egna fabriker och frdn egna fordon.

Scope 2: Indirekta utslapp fran produktion av kopt energi — el, anga, varme och kyla
— som forbrukas av det rapporterande foretaget.

Scope 3: Indirekta vaxthusgasutslappen, utover inkdpt energi, som alltsa sker utanfor
foretagets granser. Dessa utslapp delas ofta upp i s.k. uppstréms och nedstréoms
utslapp beroende pa om de sker fére den egna verksamheten eller efter den egna
verksamheten i vardekedjan. I scope 3-utslappen ingar dven transporter.
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1.1 Syfte

Syftet med denna delstudiestudie ar att komplettera de tva tidigare studierna! med en
kvalitativ analys av SBTI-féretagens motiv, utmaningar, méjligheter och strategier. Ett
andra syfte ar att kartlagga hur foretagen ser pa politikens betydelse for deras mojlighet
att na sina mal. Slutligen kartldgger vi foretagens perspektiv pa hur deras klimatarbete
paverkar andra foretag, inklusive de som ingéar i deras vardekedja. Vi utforskar och
analyserar specifikt foljande fragor:

* Vad motiverar foretagen att ga med i SBTI?

¢ Vilka mojligheter ser foretagen med initiativet?

¢ Vilka utmaningar moter foretagen?

e Vilka strategier anvander de for att na sina mal?

* Hur betydelsefull ar politiken for att foretagen ska na sina mal?

* Hur ser foretagen pa sin paverkan pa andra foretags klimatomstallning?

1.2 Metod

Studien bygger pa dels en enkiét, dels ett rundabordssamtal. Enkéten skickades ut till
samtliga foretag som gatt med i SBTI i Sverige fram till och med maj 2023, vilket var 225
foretag. Totalt fick vi in 73 svar. Detta ger en svarsfrekvens pa drygt 32 procent (bilaga B).
De flesta aktuella branscherna ar representerade, &ven om férdelningen inte ar
representativ for den totala populationen av SBTI-foretag. Vi bedomer dock att urvalet &r
tillrackligt bra for att svaren ska ge en god bild av SBTI-foretagens perspektiv, se kap. 2.

Till rundabordssamtalen bjod vi in de SBTI-foretag som fatt enkéten, men dven foretag
som dnnu inte gatt med i SBTI. Vi bjod ocksa in experter och foretradare for
Regeringskansliet. Maxantal deltagare var fran borjan 50, men eftersom intresset var stort
landade antalet anmalda pa 70. Nagra av dessa avanmalde sig innan motet och det
slutgiltiga antalet blev 63, varav 39 foretagsrepresentanter, 13 fran myndigheter, 3 fran
Regeringskansliet och 8 fran projektets referensgrupp. Bland foretagsrepresentanterna
fanns nagra som dnnu inte gatt med i SBTI men som planerade att ga med.
Representanterna fran Regeringskansliet deltog for att ta del av foretagens perspektiv
men utan att framfora egna synpunkter.

11 Tillvéxtanalys rapport “SBTI och det svenska niringslivets klimatomstillning”, (PM 2023:03) finns en
genomgang av initiativets regelverk och metoder samt en beskrivning av de svenska SBTI-foretagen. Rapporten
inkluderar ocksa en redovisning av vad ett “vetenskapligt baserat mal” ar och en 6versikt av forskningen om
SBTI och dess effekter pa klimatomstallningen. I Tillvaxtanalys rapport ”SBTI emission targets and risk-
adjusted portfolio return” analyseras hur aktiemarknaden vérderar foretags SBTI-deltagande (WP 2023:03).
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2. Foretagen som svarat pa enkiten

De 73 svenska SBTI-foretag som svarat pa enkdten representerar 11 av 14 svenska
branscher (Tabell 1). De 3 branscher som inte finns med ar hotell och restaurang,
utbildning samt kultur, noje och fritid. En jamforelse (PM 2023:01) visar att dessa 3
branscher avrundat stér for 1, 0 respektive 0 procent av den svenska SBTI-populationen.
Det ar alltsa bara inom hotell och restaurang vi hade velat ha en representation for att
kunna sdga att enkédten representerar alla branscher som finns representerade.

De branscher som ér storst inom den svenska SBTI-populationen é&r tillverkning, handel,
fastighetsverksamhet samt information och kommunikation (IKT). I enkédtpopulationen
finns inom dessa branscher en underrepresentation inom tillverkning (25 procent istéllet
for 32 procent), en underrepresentation inom handeln (12 procent istéllet for 24 procent)
och en kraftig underrepresentation inom IKT (1,4 procent istéllet for 11 procent). Fran
IKT-sektorn har enbart ett foretag deltagit. Fastighetsverksamhet dr 6verrepresenterad
(22 procent istéllet for 13 procent). I enkéten har 15 procent av respondenterna angett att
de hor till annan bransch dn de listade. I denna kategori ingar bland annat finansiella
tjanster.

Vi bedomer att enkdtpopulationen speglar SBTI-populationen tillrackligt val for att
svaren i enkéten ska beddmas ge en god bild av SBTI-populationens perspektiv.

Tabell 1 Branschférdelning i den svenska SBTI-populationen och i enkédtpopulationen.

Bransch Enkitpopulationen Svenska SBTI-
populationen

Namn Antal % %

Jordbruk, skogsbruk och fiske 2 2,7 1

Tillverkning 18 247 32

Byggverksamhet 2 2,7 3

Handel 9 12,3 24

Transport och magasinering 3 4,1 5

Hotell och restaurang 0 0 1

Informations- och kommunikationsverksamhet 1 1,4 11

Fastighetsverksamhet 16 21,9 13

Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och 5 6,8 5

teknik

Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster etc 1 1,4 4

Utbildning 0 0 0

Vaérd och omsorg; sociala tjéanster 2 2,7 0

Kultur, ndje och fritid 0 0 0

Annan serviceverksamhet 3 41 1

Ovrigt 11 15,1 0

Total 73 100 100
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2.1 Andel anstillda utomlands

Drygt 36 procent av foretagen i enkéten har alla sina anstéllda i Sverige. Nastan lika
manga har mer dn 50 procent av sina anstéllda i Sverige och 30 procent har féarre an 50
procent av sina anstéllda i Sverige. Huvuddelen av foretagen har alltsa delar av sina
anstédllda utomlands.

2.2 Nar foretagen gatt med i SBTI
Foretagen i enkédten har gatt med i SBTI 2018-2023, varav 85 procent de senaste tre aren
(Figur 1). Da enkéten gick ut i juni-september 2023, redovisas endast forsta halvaret for
2023.

Figur 1 Nar enkatforetagen gick med i SBTI
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2.3 Andel med klimatmal

Av enkétpopulationens foretag har 81 procent satt klimatmal inom SBTI (Tabell 2).
Tabellen visar antalet foretag inom enkatpopulationen som har satt klimatmal inom SBTI
och hur antal och andelar férdelas 6ver aren.

Tabell 2 Enkatpopulationens foretag med klimatmal inom SBTI.

Ar Antal %
2018 5 6,8
2019 3 4,1
2020 10 13,7
2021 17 23,3
2022 17 23,3
2023 7 9,6
Inte dnnu 14 19,2

Total 73 100
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3. Enkatsvar

I detta avsnitt redovisar vi foretagens svar pa enkatfragorna. Fragorna ror motiv till att ga
med i SBTI, politikens betydelse for féretagens mojlighet att na sina mal, foretagens
utmaningar, vantade strategiska nyttor, planerade klimatatgéarder och effekter pa andra
foretags klimatarbete.

Syftet dr att f& kunskap om foretagens perspektiv pa hur de planerar att arbeta for en
klimatomstallning av sin verksamhet, men ocksa vilka utmaningar de ser och i vilken
utstrackning de anser sig behover stod fran politiken.

De flesta fragorna ar 6ppna och darmed &r ocksa de flesta svaren i form av fritext (se
bilaga 1). I de fall frdgorna har svarsalternativ redovisar vi dem i anslutning till svaren
nedan. Svaren redovisas sammanfattade och i den man det varit mojligt anges
ungefarliga andelar av respondenterna som gett respektive svar. Vissa avsnitt nedan ar
mer omfattande &n andra, vilket speglar hur omfattande svar foretagen gett. De flesta
som svarat pa enkéten, 73 stycken, har svarat pa alla fragor. Vissa fragor har nagot lagre
svarsfrekvens (bilaga B).

3.1 Vad talade for att ga med i SBTI?

De flesta foretag har haft flera motiv att gd med i SBTI. Det motiv som oftast anges ar
krav fran kunder, partner och investerare. Sarskilt vanligt ar investerares krav. En
respondent angav att det var ett ska-krav fran en kund: “En av vara storsta kunder
kravde att vi skulle g& med.”

Ett annat motiv till att ga med i SBTI uppges vara att SBTI ar en respekterad och
internationellt erkand metod som skapar trovardighet. Att SBTI innebér en
tredjepartsgranskning av foretagets klimatmal ses som viktigt, och de organisationer som
star bakom SBTI anses vara seriosa. Den vetenskapligt forankrade metoden namns av
manga som en viktig kvalitetsstdimpel. Nagra framhaller betydelsen av att SBTI erbjuder
en guide till hur man sétter klimatmal.

En respondent anger SBTI:s hojda krav som ett motiv att ga med, att de utvecklat en
nettonollstandard och hojt kraven pa kortsiktiga mal frdn en minskning pé 2,5 procent
per ar till 4,2 procent per ar.

Flera respondenter pekar pa interna motiv — att vilja géra mer for att snabba pa
klimatomstéllningen, att det dr “ratt sak att gora”, att “klimatforandringarna paverkar
alla pa planeten, och vi maste alla gora vad vi kan for att begrdansa dem”. Som nagon
uttrycker det utgor SBTI-engagemanget ett satt att walk the talk, det vill saga att agera, inte
bara satta ord pa papper.

Ytterligare motiv till att gd med i SBTI ar att andra gjort det och att SBTI snabbt vuxit till
den storsta aktoren for validering av klimatmal. Foretagen vill kvalitetssédkra det egna
arbetet och att gd med i SBTI gér i linje med affarsidén att vara ett hallbart foretag. SBTI
utgor enligt respondenterna en kvalitetsstampel.

Nagra vill genom att ga med i SBTI visa pa ledarskap inom klimatarbetet. Nagon lyfter
fram samarbete med en icke statlig organisation som uppmuntrat dem till att ga med i
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SBTI. Ytterligare ett motiv som ndmns ar att sta “béttre rustad att folja framtida strangare
klimatregler och undvika paféljder”.

3.2 Vad talade emot att ga med i SBTI?

Det som flest respondenter namner som ett skal att inte gd med i SBTL dven om det
positiva 6vervagde, ar att det dr en kostsam och tidskrdavande process. Det kostsamma ar
inte i forsta hand om den avgift SBTI tar ut, utan att processen ar resurskrdavande. Den for
med sig administration och belastande rapportering. Nagra anger ocksa att processen,
genom att den tar tid, tar fokus fran att verkligen arbeta med att minska utsldppen.

P tredje plats kommer “inget” och pa fjarde plats kommer SBTI:s omfattande
granskning.

Négra respondenter anger att de tvekade eftersom det finns en risk att de inte nar malen
om inte alla intressenter i virdekedjan arbetar tillsammans for att uppna dem. Detta kan
kadnnas som ett stort atagande.

Andra anger “absoluta reduktionstal”? som en nackdel. Absoluta reduktionstal kan vara
utmanande att forena med l6nsamhet och tillvaxt.

Annat som talade emot ar att det uppfattas som krangligt att f& mélen godkanda av SBTI,
att kunskapen om vad det skulle innebara att ga med var 1ag och att foretaget redan ar
med i manga andra initiativ.

Ett krav inom SBTI ar att foretaget ska redovisa klimatutslapp for hela sin verksamhet (se
kapitel 1). Det har uppgavs vara en utmaning da data och emissionsfaktorer kan vara
svara att fa tag pa. Detta gjorde vissa foretag tveksamma till att ga med i initiativet.
Utmaningen tycktes sarskilt gélla for scoop3-utslappen.

3.3 Fanns det nagot alternativ till SBTI?

En klar majoritet (50 av 68) svarar att de inte anser att det finns nagot alternativ som
bedéms ha samma fortroende och ambitionsniva. Nagon uttrycker att i dagslaget ar
SBTI den mest vedertagna organisationen for validering av klimatmalen”. Nagon anger
att “alternativet var att avvakta och ga med senare eller att avsta”. SBTI anses vara gold
standard.

Det som anges som alternativ &r att sdtta egna mal men utan att fa dem externt
validerade. De alternativ som listas men som inte beddmdes vara lika bra ar: ESRS,
SFDR, STICA, CDP, ESG, GHG, We mean business, Climate action 100+, IWA 42:2022,
ISO 14068 (bilaga C).

3.4 Politikens betydelse

Respondenterna fick svara pa tva fradgor om politikens betydelse. Den ena géallde hur stor
betydelse de anser att politiken har f6r deras mojlighet att nd sina klimatmal. De ombads
virdera betydelsen pd en skala fran 0 till 100 procent. Detta for att vi skulle fa en

2 Med absoluta reduktionskrav avses utslappsminskningar matt i absoluta tal oavsett produktionsvolymer till
skillnad fran reduktionskrav per producerad enhet.
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uppfattning om dess betydelse. Den andra fragan rorde vilka politiska atgérder som de
anser vara viktigast for SBTI-foretagen.

I genomsnitt svarar respondenterna att de till ndstan 50 procent dr beroende av politiken
for att na sina klimatmal. Tva respondenter anser att politiken inte har ndgon betydelse
och 6 respondenter att politiken har 100 procents betydelse. De flesta, 37 av 63, anger att
betydelsen av politiken dr hogre dn 50 procent och en mindre andel, 26 av 63, att den &r
lagre an 50 procent. Vi drar slutsatsen att politiken har betydelse f6r en majoritet av
foretagen. Men det dr svarare att tolka hur betydelsefull foretagen anser att politiken ar.

P& frdgan om de viktigaste politiska atgarderna (70 inkomna svar) gav respondenterna
generellt utforliga svar. De atgédrder som efterfragas ror en rad omraden. De mest
centrala budskapen inom respektive omrade summeras nedan.

3.4.1 Langsiktig och ambitios klimatpolitik

Respondenterna anser att politiken har stor inverkan pé deras verksamhet och mojlighet
att nd uppsatta mal. De vill ha ldngsiktiga stabila forutsédttningar och efterlyser ambitiosa
klimatmal. De efterfragar ocksa att Sverige tar en aktiv roll for att driva pa
klimatpolitiken inom EU och internationellt.

Utover ambitiosa mal efterlyser ménga respondenterna att politiken sammantaget skapar
ett “betydande omstéllningstryck” genom politiska atgarder. Har foljer tva citat som
belyser detta:

”Politiska atgarder for att driva omstdllningen i samhallet i stort 4r avgdrande.”

”Vibehover se en harmonisering av internationella krav som t.ex. avgift for koldioxid.
Koldioxid och andra utslapp som maste minska maste ocksa kosta att slappa ut. Det
behover finnas tydliga incitament for att kunna gora de investeringar som kravs for att na
vara mal.”

3.4.2 Styrmedel linjerade med klimatmalen
Pa ett overgripande plan kan respondenternas svar sammanfattas med att de efterlyser
styrmedel och incitament som styr mot klimatpolitikens mal.

De ger forslag pa en méangd olika styrmedel. Centralt 4r ekonomiska incitament som styr
mot mélen med relativpriser som premierar hallbarhet. De menar att det ska vara
l6nsamt att investera i klimatatgarder och vilja klimateffektiva produkter och tjanster.

Respondenterna efterlyser diverse regleringar som regelférandringar. Exempel pa
styrmedel som efterfragas &r:

- klimat- och miljoskatter

- klimatskatter pa material och tjanster med stora utslapp

- subventioner for investeringar i férnybar energi, cirkuldra 16sningar

- subventioner av reparationer av IT-produkter

- att banker ska erbjuda lagre ranta for att fortsatt driva elektrifieringen och stalla
om transport och industrin

- fortsatt hog reduktionsplikt for drivmedel

- incitament for energieffektiviseringar

- incitament for att frdmja cirkuldra produktionssystem
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- att fossila branslen fasas ut i leverantorskedjor inom och utanfor Sverige
- krav pa medvetenhet och klimatberakningar for alla foretag

- teknikomstillningsstod

- klimatbonusar.

3.4.3 Gron infrastruktur avseende energi, transporter och data
Majoriteten av respondenterna lyfter fram behov av statliga insatser for att bygga en gron
infrastruktur omfattandes gron energi, hallbara transporter och databaser. Inom dessa
omraden foreslas ocksé styrmedel som skapar incitament for privata aktorer att bidra.
Respondenterna anger att det generellt dr dyrare med hallbara alternativ vilket de menar
innebar kontraproduktiva incitament.

3.4.3.1 Konkurrenskraftig fossilfri® energi
En snabb utbyggnad av fornyelsebar (fossilfri) energi for okad tillgang till

konkurrenskraftig el ar nagot flera respondenter efterfrdgar. Nagon lyfter exempelvis
fram foljande: "Vi behover ha tillgang till fossilfri el och biogas till rimliga priser. Det
behdover finnas ett system for negativa utslappsrétter (som kan godtas av SBTI).”

Utover detta generella 6nskemal fran respondenter efterfragas insatser som skapar
incitament for utbyggnad av solceller, fossilfri fjarrvarme och ckad férmaga till
flexibilitet i energianvandning.

Regelverket kring solceller behover forbéttras for snabbare utbyggnad. Energiskatt pa
produktion 6ver 500 kilowatt gor att manga kalkyler inte gar ihop, vilket hindar
utbyggnad over dessa nivder. Det dr negativt for utbyggnaden av ett fossilfritt
energisystem ”da det gar snabbare att bygga ut solcellsanldggningar pa tak an att bygga
vind- eller kdrnkraft”, som en respondent formulerar saken.

Manga respondenter patalar vikten av fossilfri fjarrvarme. Fjarrvdarmebolagen har enligt
respondenterna malet att bli fossilfria 2030, vilket for dem &r for sent. De efterfragar att
politiken ska driva pa for att sékerstélla att Sveriges energimix, inklusive fjarrviarme,
blir helt fossilfri. Har spelar utfasningen av plast i avfall en viktig roll da
fjarrvarmeverken eldar sopor. En respondent papekar att det dr "generellt viktigt att
politiken stéttar i omstéllningen, bl.a. vad galler infrastruktur som méjliggor
elektrifiering”.

3.4.3.2 Hallbart transportsystem
Respondenterna efterfragar ckade satsningar pa elektrifiering av transportsystemet och

utbyggd laddinfrastruktur. De efterfrdgar ocksa transporteffektiva 16sningar och
investeringar i kollektivtrafik, savél lokalt som nationellt och internationellt inklusive
hoghastighetstag och biodrivmedel/ el {or flygtrafik. Tva exempel:

”Vara storsta utslapp ar kopplade till vara transporter och dar ar vi véldigt beroende av
de politiska atgarderna gallande branslemixer och skatter for att kunna gora ratt val och
samtidigt nd véra mal.”

3 Begreppen fossilfri, fornyelsebar och gron el anvénds alla av respondenter i fritextsvar och av deltagare vid
rundabordssamtalen. Vi har valt att variera anvandningen av dessa begrepp pa ett sitt som speglar svaren vi
fatt.
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“Forbattra forutsattningar for fossilfri mobilitet sa att fler véljer den istdllet for bilen
(speciellt ett palitligt kollektivtransportsystem).”

3.4.3.3 Hallbart byggande
De respondenter som efterfragar politiska insatser for mer hallbart byggande menar att

mycket fokus avseende hallbarhet inom fastighetssektorn har legat p& uppvarmning och
energieffektivitet. Detta &r viktigt, men den stora klimatpaverkan kommer fran ravaror
som anvands vid byggen och renoveringar. Nar det galler ravaror och insatsvaror finns
en eftersldpning i incitament och regelverk.

Enligt respondenterna star byggvaror i nyproduktion av fastigheter for majoriteten av
alla utslapp. Att nyttja atervunnet material ar en férutsattning for att na klimatmalen.
Detta ar dock dyrt och hindras ofta av regelverk sdsom plan- och bygglagen dar
detaljregler foreskriver exakta farger och storlekar pa t.ex. tegel. Politiken bor underlitta
for cirkuldra affarsmodeller.

Enligt respondenterna vill marknaden bygga gronare, men hindras av kostnader och
regelverk som inte ar linjerade med klimatmalen.

Respondenterna foreslar en rad politiska atgarder:

att klimatrelaterade gransvarden for nybyggnation infdrs tidigare an vad Boverket

foreslagit

¢ att klimatdeklarationer for nyproduktion utokas till fler byggnadsdelar tidigare an
2027

* attldgstanivan avseende klimatstandard f6r nybyggnation hdjs (kg CO2/kvm)

¢ att PBL anpassas for aterbruk genom okad flexibilitet i materialval

* att man underldttar och skapar ckade incitament for solenergi pa byggnader —
uppvarmningen av bostdder blir inte klimatneutral innan fjarrvarmesystemet ar det

* att det bor inforas kdannbara viten for dem som inte nar gransvarden for

energieffektivitet.

3.4.3.4 Kompetens

Utover den fysiska grona infrastrukturen efterfragas satsningar pa kompetenshdjning,
eftersom kompetensbrist &dr en flaskhals for en gron omstillning. Nagon efterlyser en
nationell kompetenssatsning inom hallbarhet, den gréna omstallningen och innovation.
Efterfragan pa kompetenssatsningarna omfattar hela spektrumet fran allmanhet och
konsumenter till satsningar pa hégre utbildning inom omradet. Nagon uttrycker det sa
har:

”Kunskap och samverkan! Det absolut viktigaste for att kunna na mélen. Alla behéver
héja sin kunskap kring klimatpéverkan, inte bara utslapp utan vad som kommer hianda
med klimatet nér temperaturen gar upp och hur vi framtidssakrar samhallet."

3.4.3.5 Data

Data lyfts ocksa fram av respondenterna som en del av de grona infrastruktursatsningar
dar politiken kan bidra genom att ge myndigheter i uppdrag att uppratta
statistikdatabaser med data och stilla krav pa enighet om rapportering och gemensamma
offentliga verifierade kéllor for koldioxidavtryck for scope 1, 2 och 3.
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3.4.4 Okade incitament for foretagen
Vidare efterfrdgar nagra respondenter hardare krav pa foretag. Eftersom deras utslapp i
hog grad finns inom scope 3 dr de beroende av att andra foretag minskar sina utslapp.

En respondent anser att alla foretag (oavsett bransch och storlek) bor vara tvungna att
gora arliga klimatberakningar enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) med en
oberoende tredjepartsgranskning, och rapportera dessa publikt. En annan respondent
anser att klimatberdkningarna bor ligga till grund for ett lattillgangligt ESG-betyg (som
betygsétter foretag utifran hallbarhetskriterier inom miljo, sociala fragor och ledarskap)
som den breda massan i Sverige kan ta del av.

Ett forslag ar att det bor inféras nagon form av ordentlig morot, t.ex. stipendium eller
bidrag, till foretag som vagar ta risker och gora atgarder med verkliga effekter. Foretag
(oavsett bransch och storlek) bor pa sikt beskattas utifran sina klimatberdkningar/utslapp.
Information om detta bor komma med flera ars varsel s att foretag redan nu kan
eskalera sina klimatarbeten for att minska sina utsldpp i alla tre scope. Detta skulle bidra
till att utslappen i scope 3 minskar, eftersom fler foretag skulle engagera sig och bidra.

3.5 De storsta utmaningar for att na SBTI-malen

Enligt enkétsvaren finns foretagens storsta utmaningar for att na klimatmalen inom
samma omraden som listas under avsnitt 3.4. Dar redogor foretagen for vilka politiska
atgarder som ar viktigast for deras mojlighet att n& sina SBTI-mal. Det handlar om
tillgang till konkurrenskraftig fossilfri energi, fossilfria transporter, tillgdng till hallbara
ravaror och produkter, kompetens och data.

Det som skiljer sig fran svaren under 3.4 dr nagra ytterligare utmaningar. En sddan
utmaning ar kunders bristande efterfraga pa klimatsmarta produkter och tjanster. Denna
utmaning ar extra tydlig idag med hog inflation och 6kade kostnader vilket gjort att
kunder enligt respondenterna i &n hogre utstrackning an tidigare fokuserar pa pris.

En annan utmaning ar scope 3 utslappen som i hog grad finns utanfor Sveriges granser
och som dédrmed ligger bortom svenska politiska beslut. Till denna utmaning hor tillgdng
till férnyelsebar energi globalt.

Ytterligare en utmaning som tas upp har &r att forena klimatatgarder med Ionsamhet och
tillvaxt. Tex att genomfora stora volymer nybyggnation och samtidigt minska utslappen i
absoluta tal.

Flera respondenter tar ocksa upp tiden som en utmaning. Att hinna genomféora atgarder
och uppna resultat under en kort tid.

Vidare namns att utmana gamla forestédllningar och att tinka nytt.

3.6 Strategiska nyttorna av att ga med i SBTI

Den strategiska nytta som flest respondenter anger ar att SBTI engagemanget ger
foretaget en kvalitetsstaimpel. Det i sin tur skapar “tyngd” i kommunikationen och gor
foretagets strategiska hallbarhetsarbete trovardigt.

Andra strategiska nyttor som lyfts av respondenterna ar att SBTI-engagemanget
framtidssakrar deras produktion och foretaget.
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Att arbetet som SBTI innebar &nda kommer att behdva goras i kommande EU-direktiv
om héllbarhetsarbete (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) och den nya
standarden for detta (European Sustainability Reporting Standards, ESRS) men att det nu
bara sker tidigare vilket dr en konkurrensfordel, sarskilt gentemot mindre foretag som
inte har de resurser som kravs.

En viktig strategisk nytta enligt flera respondenter ar att SBTI-engagemanget attraherar
hallbarhetsmedvetna och ledande kunder samt investerare.

”Vi kan visa pad ett seridst engagemang for Parisavtalet vilket ger oss mervirde dven i
kundkontakter, investerarkontakter och hos kreditgivare.”

Andra strategiska nyttor ar att SBTI-engagemang gor det lattare att attrahera talang och
kompetens samt att det bygger intern stolthet och tydlighet.

SBTI utgor ett natverk och deltagandet ger mdjlighet till nya samarbeten i hela
vardekedjan med aktorer som har SBTI-mal och ambitioner. Ndgra namner samverkan
som det enda sdttet att nd malen vilket i sig stdller krav pa nya losningar vilket driver
innovation.

Andra ser hogt stéllda klimatmal som en hygienfaktor och dn mer s i framtiden.

3.7 De viktigaste klimatatgirderna

Respondenterna fick ange sina viktigaste klimatatgarder pa kort och lang sikt. De fick
vélja de tre atgdrder som de ser som viktigast under de ndrmaste fem aren och de tre som
de anser vara viktigast pa langre sikt, dvs. fran fem ar och framat.

De hade att vélja bland atgardsforslagen i Figur 1, men fick ocksa ange egna atgéarder om
dessa inte matchande deras strategi.

Pa kort sikt dominerar byte av energislag, klimatbesparande mobilitetslosningar samt
utbildningsinsatser atgardslistan. P4 langre sikt planerar foretagen att byta ravara,
anvanda nagon typ av CCS-teknik och minska sin resursanvandning. En forandrad
affirsmodell rankas lagre men utgor en del av strategin pa bade kort och lang sikt.

For dem som fyllt i andra atgérder &n de listade dominerar energieffektivisering samt
investeringar. Delvis handlar det om ny teknik, men for finansiella bolag innebar det ett
skifte mot héllbarare placeringar.
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Figur 2 Klimatatgarder som foretagen planerar genomféra pa kort och lang sikt, antal.
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I genomsnitt anger respondenterna att en storre andel av klimatatgdrderna kommer att
ske i Sverige och en nagot mindre andel utomlands (Figur 2). Samtidigt ar variationen
stor, eftersom vissa foretag endast har verksamhet i Sverige medan andra har
huvuddelen av sin produktion utanfér Sverige.
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3.8 Drivkrafter for innovation

Knappt 60 procent (57 procent) av respondenterna* anser att intradet i SBTI paverkat
deras bendgenhet att utveckla klimatinnovationer. Drygt 40 procent (43 procent) anser
inte att intrddet i SBTI bidragit till att 6ka deras benédgenhet att utveckla
klimatinnovationer. Huvuddelen av dessa motiverar det med att de redan fore intradet
hade ett fokus pa innovationer, inklusive klimatinnovationer.

De faktorer som har storst betydelse for att driva pa foretagets bendgenhet att utveckla
klimatinnovationer ar efterfragan fran kunder och policy (Figur 3). Finansiella aspekter
och utbudsaspekter dr ocksa mycket viktiga.

Figur 3 De viktigaste drivkrafterna for klimatinnovationer pa en skala 1-5 dér 5 &r mycket viktigt. Y-axeln anger
antal.
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Knappt hilften (47 procent) av respondenterna svarar att deras beslut att gd med i SBTI
paverkats av att de innan intrddet redan utvecklat nya klimateffektiva produkter och
processer. For drygt halften (53 procent) var det inte sa.

Ett foretag skriver: “Det faktum att vi sedan lange har ett mkt starkt fokus pa innovation
med fokus pa energieffektivitet paverkar vart beslut att ga med da vi tror pa var
kapacitet att ligga i framkant.”

Flera foretag kommenterar att de redan innan de gick med i SBTI haft ambitiosa
klimatmal. Ett annat foretag skriver: “Vara SBT:er 4r mindre ambitidsa dn vara
overgripande klimatambitioner, sa just SBT:erna &r inte de som driver.”

3.9 Malkonflikter relativt andra mal

Pa fragan om huruvida SBTI-engagemanget leder till en malkonflikt gentemot andra
hallbarhetsmal visar svaren att malkonflikten anses vara mycket lag relativt social
hallbarhet och biodiversitet (). Daremot anser betydligt fler, 43 procent, att det finns en
malkonflikt mellan klimatatgérder och ekonomi.

472 respondenter svarade pa denna fraga och fick ange de tre viktigaste drivkrafterna for innovation.
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Bland dem som kommenterat sitt svar dr det dock manga som differentierar mellan kort
och lang sikt avseende ekonomin. De understryker att ja, det finns en malkonflikt
kortsiktigt men inte pa lang sikt. En respondent uttryckte det s& hér: ”Svarade forst ja sen
nej pa ekonomi. Vi ser att klimatfragan ar en 6verlevnadsfraga. Du kommer inte vara
l6nsam om du inte tagit dessa fragor i beaktande. Ni borde fragat om kort och langsikt
kopplat till ekonomin. Visst idag har vi svart att fa ihop nagra kalkyler, men vi gor detta
pa antagandet att hela samhallet och marknaden kommer skifta mot grona produkter och
tillgangar.”

Figur 4 Huruvida SBTI-engagemanget leder till en malkonflikt relativt andra hallbarhetsmal.
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3.10 SBTI-foretagens klimatkrav pa foretag i
leverantorskedjan

Pa fragan om i hur stor utstrackning foretagen stéller klimatkrav pa foretag i sin
leverantdrskedja svarar de att de i hog grad gor det bade i Sverige och utomlands. Over
90 procent stéller ndgon typ av klimatkrav pa sina underleverantorer i Sverige och
knappt 90 procent stiller ndgon typ av klimatkrav pa underleverantdrer utomlands
(Figur 5). 20 procent av foretagen anger att de stiller klimatkrav pa 75-100 procent av
underleverantorerna i Sverige. Generellt stiller foretagen i ldgre utstrackning klimatkrav
pa foretag utomlands.
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Figur 5 | hur hog grad (procent) foretagen stéller klimatkrav pa sina underleverantorer.
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4. Rundabordssamtal

Rundabordssamtalen behandlade samma 6vergripande fragestallningar som enkéaten
men ocksa ur ett temporalt perspektiv, dvs. tidsperspektiven for de identifierade
utmaningarna och méjligheterna. Darutover var ett syfte med samtalen att dela
erfarenheter och perspektiv med andra deltagande foretag, representanter for
Regeringskansliet, forskare och experter fran andra myndigheter och organisationer.
Nedan redovisas de fragestallningar som diskuterades samt de svar och diskussioner de
gav upphov till. Uppfattningarna &r deltagarnas. Var ambition &r att redovisa svar och
uppfattningar som vi tolkar att flera och ibland majoriteten av deltagarna star bakom.

P& motet géllde “Chatham house-regeln”. Det innebar att medarbetare pa Tillvaxtanalys
dokumenterade samtalen, men utan att rdja vem som sa vad.

4.1 Utmaningar
Vid det forsta rundabordssamtalet fokuserade vi pa vad foretagen uppfattade som
utmaningar av olika slag och pa kort och lang sikt.

4.1.1 Utmaningar som hotar foretagens SBTI-engagemang
Denna fragestallning fokuserar pa vad som skulle kunna hota foretagets SBTI-
engagemang.

Tva hot toppar listan. Det ena ar sankta politiska ambitioner och de brister i
incitamentsstrukturen (dvs. politik i linje med maélen) som féljer av detta. Det andra hotet
ar kriser och osédkerheter i var omvérld sasom krig, vilket paverkar den globala handeln
och tillgangen till insatsvaror (rdvaror) och marknader. Detta skapar osdkerhet och
utmaningar for foretaget som kan trumfa engagemanget i SBTI. Dessa tva hot mot
engagemanget hdnger ihop.

Till den bristande incitamentsstrukturen namner flera deltagare borsens kortsiktighet
som stéller krav pa foretagen att vara lonsamma pa kort sikt (kvartalsvis).

Négra menar att det storsta hotet ar att investeringar inte sker pa grund av stora
osdkerheter. For att de viktiga investeringarna ska komma till stdnd anser flera deltagare
att foretag och stat bor dela pa riskerna.

Ett annat hot som flera namner ar nuvarande tillvixtmodeller som forutsatter kvantitativ
tillvaxt i produktion. Det ar svart att kombinera med minskad klimat- och miljépaverkan
i absoluta tal.

Vidare namner deltagarna bristande efterfragan som ett hot. Efterfragan styrs ofta av pris
och da konsumenter belastas ekonomiskt, t.ex. nu av inflationen, upplever deltagarna att
manga valjer bort produkter med storre klimat- och miljokvaliteter. Detta utgor ett hot
om inte politiken bidrar med mekanismer som gor att det hallbara inte dr dyrare an det
ohallbara. Nagon séger exempelvis sa har: ”Vi hallbarhetschefer har skjutit oss sjélva i
foten genom att hdvda att detta &r marknadsmassigt bra. Detta &r inte sant hela vagen
eftersom manga tjdnar pengar pa att tillata daliga alternativ.”

Ytterligare ett hot som namns ar stora scope 3-utsldpp. Dessa ar utmanande da foretagen
inte har full rddighet 6ver dessa. Data for scope 3 &r ofta baserade pa schabloner. Ett
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exempel pa detta ar nar skogens klimatpaverkan baseras pa ett globalt genomsnitt. Detta
gor att svensk skog far svart att klara malen da den vaxer langsamt, vilket paverkar
inbindningen av kol. Nationella/differentierade referensnivaer skulle underlétta och ge
ett mer rdattvisande resultat.

4.1.2 Utmaningar som dominerar pa kort och lang sikt

Data, data, data! En stor del av diskussionen om utmaningar hér och nu kretsade runt
data. Det tar enligt foretagen mycket tid och kraft att hitta och kvalitetssdkra de data som
kravs for att kartlagga och rapportera foretagets koldioxidutslapp och klimatpaverkan.
Utmaningarna ligger i saval tillgang till data som kvaliteten pa data och att det saknas
standarder for hur utslapp fran olika verksamheter och produkter beraknas. Det finns
vissa kommersiella databaser (t.ex. for livsmedel) men utover kostnaden ar dessa
problematiska eftersom de inte far delas med andra foretag (trots att offentlig forskning
har finansierat databasens uppbyggnad).

Metoderna for berdkning av CO2-data &r ibland kraftigt schabloniserade. Jamforbarhet
mellan foretag kan darfor ga forlorad, eftersom sma forbéttringar som sker i produkter
ofta inte syns i slutresultatet och &r svara att mata.

Livscykelanalyser (LCA) som gors ar tunga att berdkna: de kréver stora méngder indata
som inte alltid uppdateras eller finns tillgdngliga i bra format — uppdateringar av
forbattrade produktanalyser blir darfér komplexa.

En 6nskan om branschsamarbete finns for att fa fram gemensamma bra data (likt det som
finns for fordonsindustrin) men affarskritiska data gor att det i flera branscher inte &r
mojligt att samarbeta. Manga anser att det skulle behovas en offentlig databas.

For kolinlagring i mark och skog &r datautmaningen extra stor.

Gron infrastruktur utgoér en utmaning. Framfor allt féretag som fatt sina mal validerade
lyfter tillgang till férnybar el som en utmaning samt att Svenska Kraftnits arbete ar
kraftigt eftersatt och blir en flaskhals. Tillgang till hallbara transporter och
laddinfrastruktur ar ocksa en utmaning i nartid och oséakerhet 6ver tid.

Efterfragan pa klimatsmartare produkter utmanar da dessa ofta adr dyrare &n
fossilbaserade. Externaliteter (negativa effekter frdn produktionen) dr inte internaliserade
(inkluderade i priset) vilket skapar en konkurrensnackdel.

Ytterligare en utmaning hér och nu &r dgarstyrningen av foretag. Nagra deltagare tycker
att det dr svart att f& engagemang hos ledningen eftersom SBTI ar komplext och svart att
kommunicera pa ett enkelt satt.

Tidshorisonterna hos investerare inom finanssektorn ar en utmaning. Normalt finns det
metoder fOr att rdkna ut nar en investering kan riaknas hem. For ett SBTI-deltagande &r
det svarare.

Maénga tekniska l6sningar ar tillgédngliga — men tillstindsprévning hdanger inte med. Till
exempel finns det foretag som vill byta energikilla men som behover ett nytt
miljotillstand for detta byte, vilket kan ta flera ar att fa.
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Sma foretag och vissa lander/marknader &r inte mogna for de nya SBTI-orienterade
16sningarna. Det leder till fragor om huruvida foretaget ska minska antalet
underleverantorer eller fora dialog for att pa sikt hitta 16sningar. Har ar tidspressen
tydlig. Det ar ocksa kravande att fora dialog med manga underleverantorer vilket leder
till 6kad koncentration. Det kan minska resiliensen.

Nya affairsmodeller tar tid att ta fram och kraver forutsdgbarhet. Politiken maste hjalpa
till med 6kad forutsagbarhet genom langsiktiga spelregler.

Regler sdsom Energy Performance of Buildings (EPB) samt regelverk for nyttjande av
ateranvant material dr inte anpassade for 6kad hallbarhet och cirkuléra fléden, trots att
cirkularitet diskuterats lange.

Det finns otillrackliga kunskaper i alla led: hos kunder, upphandlare, internt i féretaget
och hos foretagsledning.

CO2 ar inte den enda klimat- och miljdutmaningen. Foretagen behover hantera flera
samtidigt, samtidigt som malfokus blir starkare pa CO2.

Tid ar en knapp resurs. Det tar tid att ta fram data, att kommunicera och rapportera och
genomfora. Det dr en tidspress att nd de mal som &r uppsatta.

Manga av de utmaningar som ar aktuella pa kort sikt ar dven langsiktigt utmanande. Det
som sdrskilt lyfts fram som avgorande for att pa sikt na hela vagen fram &r behovet av
innovationer och sarskilt systeminnovationer samt palitlig gron infrastruktur (tillgéng till
fornyelsebar energi och hallbara transporter).

Likasa ar det avgorande att klimatmalen f6ljs av en incitamentsstruktur, dvs. att
regelverk och styrmedel ar linjerade med malen.

Aven myndigheter bor leva som de lar och bér klimatredovisa enligt GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol).

4.1.3 Vissa utmaningar dger foretagen, andra ligger utanfor
deras radighet

Generellt uttrycker SBTI-féretagen vid rundabordssamtalen att de tar ansvar for sitt
klimatarbete som omfattat samtliga scope, dvs. hela produktionen inklusive
underleverantorer och anvéandares utslapp.

Ett viktigt ansvarsomrade for dem dr ”change management”, dvs. att leda omstéllningen
internt vilket innefattar anstillda och ledning. Men ocksa att fa med sig
underleverantdrer och anvandare pa omstallningsresan. I “change management” ingar
att satta kulturen i foretaget.

De tar vidare ansvar for att oka kunskapen internt och externt men har inte full rddighet
over att kunskapsnivan inte ar tillrackligt hog i samhallet, hos upphandlare och andra
aktorer av betydelse for deras verksamhet.

De tar ansvar f0r att Overtyga kunder om att vélja deras klimatsmarta produkter.
Samtidigt framhaller de att det dr svart att paverka investerares agerande som de anser
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inte alltid ar sa langsiktiga som de skulle behdva vara for att foretagens investeringar ska
ges tid att f& effekt p& l16nsamheten.

Foretagen har radighet 6ver och tar ansvar for sina produkter. Insatsvaror ar svarare,
men omfattas av uppdraget.

De har inte radighet 6ver att tillstAindsprocesser tar tid, att det inte gar att kdpa biogas
och att elndtet inte kan leverera fullt ut.

Manga ger exempel pa hur deras radighet varierar. De har t.ex. radighet 6ver de
fastigheter de dger men i lagre grad den verksamhet som bedrivs i deras fastigheter.

Utmaningar som tydligast ligger utanfor foretagens radighet dr stora delar av den gréna
infrastrukturen. Detta dterkommer foretagen till. De har heller inte radighet 6ver
konkurrensen pa energimarknaden och tillgang till biogas/fossilfri energi. Tidigare
koptes t.ex. biogas frin Danmark — men nu féredrar energibolagen att sélja till Tyskland
som dr villiga att betala mer.

Foretagen har inte heller radighet 6ver EU-beslut, handelsregler och geopolitik som
paverkar deras forutsattningar att handla och bedriva verksamhet i andra ldnder.

4.2 Maojligheter och atgirder

Vid detta rundabordssamtal fokuserade vi pa vad foretagen uppfattade som mojligheter
som realiseras genom att de gatt med i SBTI, vilka av dessa mojligheter som realiseras
genom samarbete och vilka de konkurrerar om. Vi diskuterade ocksa vad foretagen kan
astadkomma tillsammans och vilka offentliga insatser som de skulle vilja se prioriterade.

4.2.1 Modjligheter som foretagen kan realisera tillsammans
Flera deltagare uttrycker att de ser partnerskap och samarbete som nodvandigt for att
klara klimatmalet.

Foretagen ar ocksa eniga om att en unik och stor fordel med SBTI &r att det genom att alla
scope inkluderas genereras en dominoeffekt som paverkar de globala vardekedjorna och
utslappen. Detta eftersom nagons scope 1 och 2 dr nagon annans scope 3. Fore SBTI hade
manga klimatmal for sin egen verksamhet; nu kravs samarbeten med kund/leverantorer
for att hantera scope 1, 2 och 3. En deltagare uttryckte det sa har: “Manga olika saker ar
viktigt — man ska haélla bollen i rullning — sla pa alla grodor som poppar upp. Men med
SBTI ger det en ett verktyg att identifiera prioriterade omraden.”

De anser att kunskapsspridning dr mycket viktigt och att alla behdver bidra till detta. De
onskar dven mer insatser av det offentliga hér och anser att 6kad kunskap om klimatet
bor bli en del av allmanbildningen. Viktigt dr ocksa att ekonomer blir mer
hallbarhetskunniga.

Ett ytterligare omrade déar foretag behdver dra at samma hall dr utvecklingen av
fornyelsebar el/energi. Det behovs samarbeten kring viktiga infrastrukturer: laddstolpar,
tillgang till gron el. Det behovs ocksa samtal om riskerna for (anklagelser om)
kartellverksamhet nér stora aktdrer samspelar. Samtidigt som foretagen har incitament
att samverka kommer de eventuellt att ocksa vara konkurrenter om det uppstar
knapphet i systemet. Har behovs politik som ar langsiktig. Var gor elen mest nytta? Hur
ska resurser prioriteras?
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Att dra at samma hall innebér dven att samverka inom branscher — exempelvis inom
livsmedelsbranschen. Om alla inte gar at samma hall (dvs. i klimatarbetet) ar det stor risk
att det inte blir nagon effekt. De som arbetar f6r 6kad miljé- och klimathénsyn riskerar bli
en nisch av utbudet som &r dyrare och om andra gar at ett annat hall kan nettoeffekten bli
negativ. Foretagen behover darfor gemensamma och transparanta mal med aktorerna i
vardekedjan.

Branschsamarbete kravs for att utveckla tillgdng till data och standardiseringar. Detta
galler sarskilt for scope 3 dar data ar schabloniserade — for att fa tillgéng till battre data ar
det branschen som maéste g& at samman. Foretagen kan samverka for att dstadkomma en
offentlig databas med god datasdkerhet och sekretess.

Négon ndmnde att det finns ett behov av en ny berittelse, ett annat narrativ. Enigheten
var stor runt bordet om detta. Det som avsags var en positiv berdttelse om den grona
omstéllningen, att detta inte bara dr en 6verlevnadsfraga utan en utvecklingsfraga. En
omstallning till det battre och nagot som sakrar foretagens forutsattningar pa sikt och
som dr kompatibel med 6kad konkurrenskraft for dem som agerar strategiskt. I detta
ligger att EU:s regelverk ses som nagot positivt och stodjande. Utan ett politiskt tryck
arbetar SBTI-foretagen i motvind.

Systeminnovation och systeminvesteringar — inget foretag kan enskilt driva detta. Det
behovs samarbeten! Det giller sarskilt i tidiga skeden av innovationsutveckling, s& kallad
”pre-competitive space”. For sma foretag ar det dessutom viktigt att storre aktorer ar
med.

Deltagarna resonerade om hur de kan bidra till att hallbarhet varderas i priset. Alla
produkter har nu en klimatmdssig springnota — det behovs styrmedel!

Alla kan bidra till omstéllningen genom efterfragan. First Movers’ Coalition®. Green Steel,
Hybrit m.fl. skulle inte finnas om det inte fanns nagon efterfragan.

Foretagen menar ocksa att de sjdlva maste verka for 0kad langsiktighet, framfér allt inom
finanssektorn dar fokus bor flyttas fran kvartalsrapporter till langsiktiga mal. Samtidigt
far krav pa hallbarhet fran finansmarknaden effekt pa klimatarbetet. Dessa incitament
och krav finns dock inte pa sméa egenforetagare da de inte berors av finansmarknadens
verktygslada.

Kanske kan bankerna ocksa hjélpa till genom att stdlla hogre klimatkrav.

Deltagarna menade att det &r viktigt for dem att ha en arena dar de kan tréffas, som vid
dessa rundabordssamtal. Ndtverk skapar majligheter att realisera manga
samverkansnyttor.

5 First Movers Coalition, FMC lanserades vid FN:s klimatkonferens i november 2021 (COP 26) i Glasgow. Syftet
ar att skapa en stark efterfragan pa den nya teknik som krévs for att minska koldioxidutslappen. Sedan starten
har FMC definierat grona kdpataganden inom sju kritiska sektorer: stal, aluminium, betong, lastbilstransport,
sjofart, flyg och CO2-avldgsnande.
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4.2.2 Mojligheter dar foretagen konkurrerar
Denna fraga handlar om huruvida det finns omraden dar SBTI-féretagen konkurrerar,
och om utmaningen 6kar med antal SBTI-féretag.

Detta visade sig vara en fraga som inte var hogt prioriterad av foretagen. Deras svar var
att ja, det finns en konkurrenssituation men det dr d&nnu viktigare att samarbeta kring
l16sningarna. De understrok ocksa att hallbarhet inte langre (eller i alla fall inte sa lénge
till) ar en konkurrensfordel — det ar en (eller kommer snart att bli en) hygienfaktor.

P& ett omrade finns det konkurrens nu, som férvantas finnas kvar pa sikt: tillgang till
hallbara ravaror.

4.2.3 Offentliga atgirder som bor prioriteras

Det fanns en stor enighet i gruppen om att det ar viktigt med fortsatt svenskt
klimatledarskap inom EU. De flesta foretagen har inte bara Sverige som marknad. Det &r
viktigt att harmonisera regler 6ver landsgréanser.

De svenska klimatmalen bor enligt deltagarna foljas upp med atgarder — “trickle down”-
styrmedel, det vill sdga en incitamentsstruktur som &r i linje med malen. Manga &r
kritiska till att mal sdtts men sedan inte f6ljs upp av styrmedel. Ofta finns mal men
styrmedel saknas, vilket skapar en motsattning mellan mal och incitament.

De finns en uppfattning bland deltagarna om att det i Sverige ar foretagen som gar fore i
den grona omstéllningen och att staten slapar efter. Deltagarna vill att 4ven statliga
myndigheter ska bedriva en verksambhet i linje med Parismalen. Man efterfragar att
myndigheter stéller klimatkrav i upphandlingar.

Som noterats i tidigare avsnitt efterfragar féretagen politik for att 6ka takten i
utbyggnaden av gron energi, elektrifiering inklusive laddinfrastruktur.

Deltagarna efterfragar att staten bidrar till att skapa en ”datainfrastruktur”. Har finns
onskemal om tydlighet med vilka emissionskoefficienter som ska anvéandas samt att
sdkerstdlla sekretess for foretagskritisk information, utveckla standarder etc.

Det finns de som menar att staten behover stotta sma och medelstora foretag da de
hamnar pa efterkélken. T.ex. anser ndgon att finansmarknadens KPI indirekt stodjer de
stora foretagen eftersom de har lattare att ga med i dylika SBTI-initiativ.

Deltagarna ger fler exempel pa konkreta atgarder de onskar att politikerna vidtar, sdsom
att utreda klimatskatt pa produkter baserat pa klimatpéaverkan, investeringsstod for
minskad klimatpaverkan fran koldmedia inom livsmedelsbranschen, att dtervinningen
av plast forbattras. Andra konkreta forslag som lyfts &r:

- s.k. ”climate hackathons” for att generera nya forslag, idéer och for att hoja
medvetenheten (kanske nagot for Vinnova)

- hallbarhetscheck for foretag som vill rdkna pa sina klimatavtryck — det behovs
béattre kommunikation sa att foretag vet vilka stod som finns

- uppsokande verksamhet for coaching av foretag som har svart att stélla om

- krav pa ravaruleverantorer (i andra lander)

- Dbittre samverkan mellan myndigheter om t.ex. block chain, elektroniska
produktpass.
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4.3 Regelverk som kan vara kontraproduktiva
Da SBTI ar skrivet i en internationell kontext fragade vi foretagen om de identifierat
regelverk som inte dr lampliga, eller rent av kontraproduktiva ur en svensk kontext.

Generellt anser foretagen att det inte ar SBTL:s regler som &r problemet, utan i den man
det dr ett problem sa géller det snarare den standard for rapportering av foretags
vaxthusgaser, Greenhouse Gas Protocol, (GHG-protokollet) som SBTI anvander.

En regel som upplevs som kontraproduktiv ar att man inte far tillgodorédkna sig solceller

som man inte dger. Det minskar incitamentet att investera i solceller.

Foretagen framhaller att inkdp av ”gron el” inte minskar utslappen i verkligheten da
efterfragan &r ldgre dn utbudet. En 6kad efterfragan utdver utbudet hade 6kat priset, som
da lett till lagre efterfragan.

Flera deltagare ar kritiska till principen om sé kallad “location based emissioner” for
scope 2 som betyder att emissionsfaktorn for energi baseras pa det som galler for det
lokala energisystemet. Det gor att foretagen inte har rddighet 6ver utslapp som genereras
i systemet.

Ett annat problem ar att regelverket for skog generellt inte passar svensk skog, enligt
nagra deltagare.

Ett annat generellt problem &r att nér livslangden forlangs pa produkter (vilket minskar
deras klimatpaverkan) minskar producentens lénsamhet. Detta tycker nagon att SBTI-
regelverket borde hantera sa att incitamenten blir korrekta.

4.4 Deltagarnas egna budskap till politiken

Sista punkten pa dagordningen var att deltagarna fick skriva ner sina egna medskick
alternativt budskap till politiken, vilket totalt 33 deltagare gjorde. Nedan listas dessa; de
ar endast sprakligt redigerade, och dar flera deltagare har haft samma medskick eller
budskap har vi slagit samman dem till ett.

1. Sverige bor aterta rollen som ledare inom miljo och klimat.

Det behovs langsiktighet i klimatpolitiken, t.ex. avseende reduktionsplikten.

3. Gor klimatmalen till en opolitisk frdga som grundar sig pa vetenskap. Politiken kan
diskutera hur man vill ta sig dit.

4. Foretag behover en rittvis spelplan som inte ger import till Sverige/EU fordelar.

5. Linjera incitamentsstrukturen med klimatmalen, dvs. sdkerstéll att styrmedel och
regler styr mot de mal som dr uppsatta. Hér ingar att relativpriser styr ratt.

6. Harmonisera regleringar sa att politik och regleringar pé alla nivaer samverkar: EU-
nationellt-kommunalt.

7. Skapa en datainfrastruktur och en nationell emissionsdatabas som alla kan anvédnda
och som &r transparenta.

8. Oka samarbetet/samspelet mellan myndigheter.

9. Linjera klimatnarrativet med néringslivets narrativ, dar klimatomstéllning ar lika
med innovation, affarsutveckling, tillvaxt, valstand och riskminimering samt att EU:s
regleringar ar en fordel for Sverige.

10. Gor det lattare for bolag att gora ratt — anstélla, utveckla kompetens.

11. Stotta klimatinnovation och sarskilt systeminnovationer.



32/41
En konkurrenskraftig klimatomstallning — SBTI-foretagens perspektiv

12. Sékerstall tillgang till fornyelsebar energi.

13. Investera i en hallbar transportinfrastruktur.

14. Sétt spelregler som harmoniserar med sjélvreglerande initiativ, som SBTI.

15. Kartlagg regulatoriska hinder for foretagens klimatomstallning.

16. Infor inga fler regleringar som ger administration just nu (vi har CSRD och
taxonomin).

17. Lagstifta om SBTI {or storre bolag.

18. Som foretag behover vi plastatervinning som fungerar.

19. Som foretag behover vi tillstandsprocesser som &r enklare.

20. Infor stod till cirkulara floden.

21. Skapa natverk dér bolag och staten skapar l6sningar med incitament/stod for
inforande.

22. Belys samhallsekonomiska nyttor och mojligheter av att foretag nar SBTI-mal. Samt
omvént — belys risken om de inte nas.
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5. Sammanfattande slutsatser

I rapporten har vi genom enkétfragor och rundabordssamtal samlat perspektiv fran
representanter for SBTI-foretag. Detta fOr att fa en inblick i hur foretagen resonerar.
Fokus har legat pa sex 6vergripande fragestdllningar, bade i enkédten och vid
rundabordssamtalen.

Vad motiverar foretagen att ga med i SBTI?

Vilka positiva mdjligheter ser foretagen med initiativet?

Vilka utmaningar moter foretagen?

Vilka strategier anvander de for att na sina mal?

Hur betydelsefull &r politiken for att foretagen ska nd sina mal?

SR e

Hur ser foretagen pa sin paverkan pa andra foretags klimatomstallning?

Det som motiverar foretagen att ga med i SBTI ar att det ger en kvalitetsstimpel och visar
att de menar allvar med sina klimatmal. Det finns ocksa fall dér explicita krav fran
investerare och andra foretag utgdr motiv. Andra motiv som lyfts fram ar att det gor det
lattare att rekrytera talanger och att det motiverar personalen.

De strategiska fordelarna handlar, férutom det som ndmnts ovan, att det ger tillgang till
stora och héllbarhetsmedvetna kunder och marknader. Det arbete och den omstéllning
mot nollutslapp som engagemanget syftar till anges vara ett arbete som dven utan SBTI
kommer att krdvas i framtiden. Att ta tag i det nu ger en fordel ur ett
konkurrenskraftsperspektiv.

Utmaningarna finns pa flera plan. I det kortsiktiga perspektivet och for foretag som nyss
gatt med ar tillgang till emissionsdata av god kvalitet det kanske mest akuta.
Marknadsrelaterade utmaningar ar att bristande incitamentsstruktur inklusive
relativpriser inte styr mot klimatmalen. Det dr ofta dyrare med det som &r klimatsmart
och det paverkar efterfragan fran kunder. Sa ar det sdrskilt i nuvarande ekonomiska ldge
med hog inflation, lagkonjunktur och osdkerhet. Det som skulle kunna hota féretagens
fortsatta SBTI-engagemang ar framfor allt externa chocker i form av kriser som gor att
hallbarhet och klimathédnsyn féar lagre prioritet.

De viktigaste strategiska klimatatgérderna pa kort sikt ar for flertalet foretag byte av
energislag och klimatsmartare transporter samt insatser for kompetensutveckling. Pa
langre sikt dr det byte av rdvara och minskad resursanvandning samt nyttjande av nagon
typ av CCS-teknik for att avskilja, samla in och lagra koldioxid. Vidare planeras det for
forandringar av affarsmodellen pa bade kort och lang sikt.

Foretagens radighet har en gréns. Aven om de i sina klimatmal tar ansvar for hela sin
vardekedja dr en verksam klimatpolitik av avgdrande betydelse. Foretagen ar beroende
av tillgang till konkurrenskraftig fossilfri energi, hallbar transportinfrastruktur och att det
finns ett omstallningstryck som gor att deras arbete ger utdelning.

Foretagen stéller i sin tur klimatkrav pa sina affarsrelationer vilket skapar ett
omstéllningstryck. Foretagen ser detta msesidiga beroende och kraven pa samverkan
som initiativets styrka. Behovet att samverkan anses utgora en drivkraft for innovation.
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6. Reflektioner

Detta dr en kvalitativ studie som fokuserar pa en grupp av foretag som gatt med i ett
frivilligt initiativ, SBTI, och datainsamlingen omfattar en subgrupp inom SBTI-
populationen. Darfor maste resultatet tolkas med forsiktighet. Analysen av
enkatpopulationen visar dock att den relativt val speglar den storre SBTI-populationen.

Samtidigt har svaren granskats av experter inom omradet. Dessa kédnner igen sig i svaren
och tolkar dem som representativa. Vi har ocksa noterat en méttnad i svarsalternativen.
Savél enkétsvar och rundabordssamtal som deltagares egna slutsatser dr samstimmiga,
vilket talar for att de dger relevans och validitet.

Resultatet utgor ett viktigt bidrag till ramprojektets andra delstudier som innehaller
kunskap fran forskning och kvantitativa analyser.

Som grupp utgor foretagen en intressant population. De gar fore i klimatomstallningen
och tar ansvar, inte bara for territoriella utslapp utan for utslapp i hela sin vardekedja.
Detta breda ansvar innebar att de maste samarbeta med andra foretag och dven soka
driva pa omstéllningen i andra ldnder for att kunna na sina malsattningar. Processen mot
malet har potential att leda till det som efterfragas i utvarderingar (t.ex. klimatpolitiska
radets arliga utvarderingar, IPCC:s ”stock taking”, m.fl.) och klimathandlingsplaner: en
okad takt i klimatomstallningen. P& végen finns dock bade mdjligheter och utmaningar.

Svaren fran respondenterna indikerar betydande marknadsmisslyckanden som utgor
hinder for foretagen att nd sina mal, men ocksa for samhallets méojligheter att na sina
uppsatta klimatmal. Resultaten stiarker hypotesen att en konkurrenskraftig
klimatomstéllning forutsatter att aktorer samordnar sina atgarder och att politiken bidrar
dar foretagens radighet saknas.
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Bilaga A - Enkitfragor

Foljande fragor skickades ut i form av en enkét per mejl till samtliga SBTI-foretag som

gatt med i initiativet i maj 2023, totalt 234 foretag.

Bakgrundsinfo om foretaget
1. Bakgrundsinfo om foretaget: (RULLISTA)
a. Huvudsaklig bransch:

1.
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
vii.
viii.

ix.

Xi.
Xii.
xiii.
Xiv.

XV.

Jordbruk, skogsbruk och fiske

Tillverkning

Byggverksamhet

Handel

Transport och magasinering

Hotell- och restaurangverksamhet

Informations- och kommunikationsverksamhet
Fastighetsverksamhet

Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik
Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och andra stodtjanster
Utbildning

Vard och omsorg; sociala tjanster

Kultur, noje och fritid

Annan serviceverksamhet

Ovrigt: Fritext

b. Antal anstillda inom hela koncernen: (RULLISTA)

i.

ii.
iii.
iv.

V.

0-10
10-25
25-50
50-250
250+

¢. Andel anstallda i Sverige: (RULLISTA)

1.
ii.

iii.

100%
50-100%
>50%

d. Naér gick ni med i SBTI (”committed”) och har ni satt klimat (" Target

set”?

i.

ii.

Motiv

Committed: 2018, 1019, 2020, 2021, 2022, 2023. (RULLISTA)
Target set: 2018, 1019, 2020, 2021, 2022, 2023, Inte nnu
(RULLISTA)

2. Vad motiverade er att ga med i SBTI?
a. Vad talade for att g& med? Fritext
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b. Vad talade emot att g med? Fritext
c. Fanns nagot alternativ till SBTI? Fritext

Utmaningar
3. Vilka politiska atgarder &r viktiga for er majlighet att na era SBTI-mal?
a. Fritextsvar:

4. Ivilken utstrackning (uppskattningsvis) ar ni beroende av politiken for att nd
era SBTI-mal?
a. 0-100%

5. Vilka &r era egna storsta utmaningar for att na SBTI-malen?
a. Fritextsvar:

Uppsidor/mojligheter

6. Vilka dr de strategiska nyttorna ni ser av att ga med i SBTI?
b. Fritextsvar
7. Forviantar ni er 6kad konkurrenskraft i Sverige eller internationellt?
c. Sverige (0-100%)
d. Utomlands (0-100%)
e. Kommentar:

Strategier for att na malen

8. Vilka dr (forvintas bli) era viktigaste klimatatgarder?

0-5 ar 5+
Forandrad affarsmodell mot 6kad andel tjanster 0-100% 0-100%
Utbildningsinsatser 0-100% 0-100%
Byte av energislag 0-100% 0-100%
Minskad naturresursanvandning 0-100% 0-100%
Byte av ravara 0-100% 0-100%
Klimatbesparande mobilitet/transporter 0-100% 0-100%

Carbon Capture and Storage (CCS) Bioenergy Capture 0-100% 0-100%
and Storage (BECS), Carbon Capture and Usage (CCU)

Annat 0-100% 0-100%
Summa 100% 100%

9. Hur stor andel av atgarderna ar
f.  Scope 1 - (0-100%)
g. Scope 2 — (0-100%)
h. Scope 3 — Uppstroms (insatsvaror etc) (0-100%)
i.  Scope 3 — Nedstroms (anvandning etc) (0-100%)
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10. Hur stor andel av atgédrderna vidtar ni (/uppskattar ni kommer att genomféras) i
Sverige respektive i andra lander?
j. Sverige (0-100%)
k. Utomlands (0-100%)

Innovationer
11. Paverkades beslutet att gd med i SBTI av att ni redan innan intridet utvecklat
utveckla nya klimateffektiva produkter och processer? Ja/Nej
(a) Kommentar/exempel:

12. Har intrddet i SBTI 6kat er bendgenheten att utveckla klimat-innovationer? Ja/nej
(b) Kommentar/exempel:

13. Betydelsen av foljande drivkrafter for att utveckla innovativa produkter och

processer inom klimatomradet (Ange pa en skala 1-5 dar 5 ar mycket viktigt):

(i) Utbudsaspekter: nya teknologiska och marknadsmassiga
mojligheter

(if) Efterfrageaspekter: bibehallna eller 6kade marknadsandelar

(iif) Finansiella aspekter: 6kad lonsamhet

(iv) Policyaspekter: lagar, regleringar, skatter avgifter, subventioner
m.m.

Synergier/malkonflikter andra mal
14. Innebir ert SBTI-engagemang malkonflikter relativt andra mal:
a. Biodiversitet Ja/Nej
b. Social hallbarhet Ja/Nej
c. Ekonomi Ja/Nej
d. Kommentar:

Paverkan pa andra foretag
15. Pa hur stor andel av de foretag som ingar i er leverantorskedja staller ni
klimatkrav?
I.  Sverige (0-100% som andel av det ekonomiska vardet)
m. Utomlands (0-100% som andel av det ekonomiska vardet)
n. Kommentar:

Metod

16. Regelverket for SBTI dr skrivet fran en internationell kontext. Har ni
identifierat nagot regelverk inom SBTI som inte dr lampligt eller t o m
kontraproduktiv ur ett klimatperspektiv och en svensk kontext?

Fritextsvar:
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Bilaga B - Svarsfrekvens

Enkaéten skickades ut till 225 foretag. Totalt fick vi in 73 svar. Detta ger en svarsfrekvens
pa drygt 32 procent. Nedan redovisas svarsfrekvens per fraga. 100 procent avser da 73
svar av 73 mojliga.

Fraga Svarsfrekvens Svarsfrekvens
1 A 73/73 100%
B 73/73 100%
C 73/73 100%
D 73/73 100%
E 73/73 100%
2 A (fritext) 72/73 98,6
B (fritext) 70/73 95,8%
C (fritext) 68/73 93
3 Fritext 70/73 95,8%
4 0-100% (fritext) 66/73
5 Fritext 73/73 100%
6 Fritext 70/73 95,8%
7 Fritext 62/73
8 A (0-5 ar) 89%
B (+5 ar) 83%
9 Fritext 69/73 95,5%
10 Fritext 94,5%
11 Fritext 98,6%
12 Ja/nej 98,6%
13 A (1-5) 97,3%
B (1-5) 98,6%
C (1-5) 98,6%
D (1-5) 98,6%
14 A (ja/nej) 97,3%
B (ja/nej) 97,3%
C (ja/nej) 97,3%
D (ja/nej) 98,6%
15 Sverige/Utomlands 91,8%

16 Fritext 64%
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Bilaga C - Klimatstandarder

ESRS (European Sustainability Reporting Standards)
SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation)

STICA (Scandinavian Textile Initiative for Climate Action)
CDP (Carbon Disclosure Project)

ESG (Environmental, Social and Governance)

GHG (Greenhouse Gas Protocol)

We mean business

Climate action 100+

IWA 42:2022, Net Zero standard

ISO 14068



Pa vilket sétt statens insatser bidrar till svensk tillvaxt och ndringslivsutveckling star i
fokus for vara rapporter.

Las mer om vilka vi dr och vad nyttan med det vi gor ar pa www.tillvaxtanalys.se. Du
kan dven f6lja oss pa Linkedin och Youtube.

Anmal dig gdrna till vart nyhetsbrev for att halla dig uppdaterad om pagaende och
planerade analys- och utvarderingsprojekt.

Varmt valkommen att kontakta oss!

asadd

Tillvaxtanalys

Myndigheten for tillvaxtpolitiska
utvarderingar och analyser

Tillvaxtanalys
Studentplan 3, 831 40 Ostersund
Telefon: 010-447 44 00
E-post: info@tillvaxtanalys.se
Webb: www.tillvaxtanalys.se
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