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ANALYS AV STODINSATSER FOR MILJOTEKNIKFORETAG I NAGRA EUROPEISKA LANDER

Forord

Tillvdxtanalys har studerat strategier och atgirder for att gynna miljoteknik i flera tidigare
rapporter. Under varen 2014 har Tillvéxtanalys sirskilt analyserat offentliga insatser som
stiarker sméa och medelstora miljoteknikforetags affarsutveckling pa en nationell och/eller
internationell marknad. Arbetet har skett pa uppdrag av Tillvaxtverket och inriktats pa
lander i Europa, sérskilt Danmark och Tyskland.

Konsultforetaget Damvad har skrivit denna rapport som ett underlag for Tillvéxtanalys
arbete med frégorna. Ett stort antal initiativ i Danmark och Tyskland beskrivs och
analyseras. Rapporten beskriver ldget i juni 2014.

Manga av atgédrderna i Tyskland har funnits under lang tid. Danska initiativ har daremot
ofta en relativt kort tidshorisont. Tyska program tenderar att vara ’technology open”, det
vill sdga inte avgransade till vissa teknikomrdden som miljéteknik. I Danmark dr man mer
inriktat pa specifika omraden. Tysklands arbete med kluster och Danmarks politiska beslut
om prioriterade marknader for internationalisering &r andra fragor som rapporten lyfter
fram.

Torben B. Vad pa Damvad har varit projektledare for uppdraget. Huvuddelen av texten har
skrivits av Nethe Veje Laursen, Damvad. Pa Tillvéxtanalys har Mats Engstrom varit
kontaktperson.

Stockholm, november 2014

Enrico Deiaco
Chef for avdelningen Innovation och globala métesplatser
Tillvéxtanalys
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Sammanfattning

Innovation inom miljéteknik &r nyckeln for att uppna ekonomisk tillvixt samtidigt som
man far miljomassiga forbéttringar. Utmaningen ligger i det faktum att det inte finns ett
effektivt pris pa marknaden for fororeningar av klimatet och miljon. Det ar darfor
nodvindigt med stédinsatser som kan frimja en gron strukturomvandling.

Denna rapport fokuserar pa de stodinsatser som implementerats i Tyskland och Danmark.
Béda lédnderna dr specialiserade inom gron teknik och har dessutom initierat ett flertal
stodinsatser for att frimja en gron omstéllning. Genom en grundlig desk-research och
intervjuer med nyckelpersoner och relevanta aktorer i respektive land, syftar denna rapport
till att ge en helhetsbild 6ver vad som kénnetecknar initiativen och vilka erfarenheterna
varit.

Fokus i denna analys ligger pa de initiativ som har gett stdd till produkter och utveckling
som ligger nira marknaden — det vill séiga inte enbart forsknings-aktiviteter. Marknadsnéra
stodinsatser kan ta olika form. Det finns de insatser som syftar till att stodja
teknikutvecklingen (technology push), och de som stddjer efterfragan av produkter och
tjénster (market pull). Storleken pa initiativen varierar ocksa men det dr inte helt tydligt om
storre per automatik &r béttre. Det handlar ocksd om vilken del av innovationskedjan som
stodet riktas mot. Nar det géller internationalisering, ar stodet per projekt ofta mindre i
storlek medan stod for forverkligandet av en ny produktionsmodell eller grundandet av en
industrisymbios kan vara betydligt storre.

Tyskland kénnetecknas av att ménga av initiativen funnits under en léngre tid. Detta kan
ses som ett tecken pa att de fungerat bra och att politikerna inte ser nagot behov av att
drastiskt forandra dessa. Sannolikheten att foretagen kanner till mojligheterna inom ett
program ér dven hogre ju ldngre programmet funnits. Programmen i Tyskland &r ofta
”technology open” — dvs. att de inte enbart satsar pa exempelvis gron teknik. Detta star i
skarp konstrast med Danmark dir man ofta utvecklar specifika omraden for stdd som till
exempel gron teknik. Tyskland ar sérskilt framgéngsrik pé att skapa och utveckla kluster
mellan foretag men dven mellan foretag och forskningsinstitutioner. I Danmark &r man
ddremot mer inriktad pé att stodja de rétta politiska prioriteringarna. Hér finns &dven en
mycket storre politisk paverkan pé vilka marknader som ska sté i fokus for
internationaliseringsfasen.

I genomgangen av de danska initiativen visade det sig att initiativen mestadels
kompletterar varandra istéllet for att konkurrera mot varandra. Det framgick dven under
intervjuerna att man mestadels goér bedomningar av effekten hos enskilda program/initiativ
men inte ndgon beddmning av programmet/initiativet gentemot dvriga program/initiativ.
Dessutom har initiativen i Danmark ofta en relativt kort tidshorisont. Detta kan bidra till en
rad olika negativa konsekvenser for utformningen av initiativen, och det kan skapa en
osikerhet for foretagens budgetering och projektetablering. Hér far ddremot de langsiktiga
tyska initiativen en béttre recension.

Under intervjuerna understroks dven betydelsen av initiativets/programmets storlek. Det
har upplevts vara svart, om inte omdjligt, att bedoma den optimala ekonomiska ramen for
foretagsfraimjande. Man poédngterade dven att programmen ska vara anpassade utifran vad
de faktiskt stodjer, och att det finns en gréns for ett programs storlek varefter effekten
blivit mindre.
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Summary

Environmental technology innovation is the key to combine economic growth and
environmental improvements. The challenge is the lack of an effective market price for
negative impacts on climate and the environment. For this reason, it is necessary to take
supportive measures in order to encourage green structural change.

This report describes supportive measures implemented in Germany and Denmark. Both
countries specialize in green technology and have initiated a number of supportive
measures to encourage environmental change. Based on thorough desk-research and
interviews with key actors in respective countries, this report aims to give an overall
picture of the initiatives and experiences so far.

Focus is on initiatives supporting technologies and products close to the market — that is,
not only research activities. There are different types of supportive measures close to the
market. Some support technological development (technology push), some support the
demand for products and services (market pull). The size of the initiatives varies but it is
not completely clear whether bigger automatically means better. It is also a question of
towards what part of the innovation chain the support is aimed. When it comes to
internationalization, the support per project is often rather small in size, whereas support
for the implementation of a new production model or the development of industrial
symbiosis can be significantly higher.

Many initiatives in Germany have existed for a long time. This can be seen as a sign that
the measures work well and that politicians have not found a need to drastically change
them. The likelihood that companies are aware about the possibilities within a program is
higher the longer the program has existed. Programs in Germany are often “technology
open” — not only aimed at for example green technologies. This is in sharp contrast to
Denmark, where support measures are often focused on particular areas such as green
technologies. Germany is especially successful in creating and developing clusters between
companies and also between companies and research institutions. In Denmark it is more a
question of supporting the right political priorities. Political influence on the choice of
markets for internationalization is much higher in Denmark.

The analysis of initiatives in Denmark showed that they often supplement each other
instead of competing. Another conclusion from the interviews was that the impacts of
individual programs and initiatives were assessed, but not how the program or initiative
related to other programs or initiatives. Initiatives in Denmark often have a relatively short
time horizon. This could contribute to a number of negative consequences for the design of
the initiatives, and create uncertainty when it comes to the budgeting and implementation
of projects by companies. The assessment of Germany s initiatives with their longer time
horizon is more positive in this regard.

During the interviews, the importance of the size of programs and initiatives was
underlined. It was regarded as difficult, although not impossible, to assess the optimal
economic size for support to companies. It was also emphasized that programs must be
adapted to what they are in fact supporting, and that there is a level for the size of a
program over which the effect is reduced.
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1 Introduktion

Damvad har fatt i uppdrag att undersdka och beskriva olika stodsystem som anvinds for att
fraimja miljoteknik. Detta uppdrag har fokuserat pa sma- och medelstora foretag (SMF) i
Tyskland och Danmark.

Innovation inom miljéteknik dr nyckeln for att uppna ekonomisk tillvaxt samtidigt som
man far miljomassiga forbattringar. Utmaningen ligger i det faktum att det inte finns ett
effektivt pris p4 marknaden for fororeningar av klimatet och miljon. P& grund av
marknadsmisslyckandet dr det allt mer allmént accepterat och erként att en aktiv
néringspolitik inom miljoteknikomradet, kan vara ett anvéndbart och legitimt redskap for
att skapa de rétta incitamenten for utveckling och spridning av miljéteknik. Samtidigt
klacks det vildigt ménga innovativa tankar och 16sningar av SMF, dir det inte finns
tillrackliga resurser till att fa idéerna ut pa marknaden. Inom miljdomréadet kan det ofta
vara mycket langt frén idé till marknad. Att 1agga fokus pa att stotta innovation av
miljoteknik inom SMF ar dérfor helt rimligt, sett ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv.

Det finns ett antal forhallanden som kan gora det svért for grona idéer att ta sig fran
idéstadiet till fullfjadrade kommersiella produkter och arbetssétt. Generellt 4r graden av
osdkerhet — bade rent teknologiskt och pa marknaden — hogre for grona foretagare dn
traditionella foretagare. Det kan exempelvis finnas utmaningar med att skapa en marknad
for produkten eller tjénsten, finansiella begriansningar eller behov av kompetent arbetskraft
m.m. Darfor ar det nédvéndigt att ha offentliga system som kan stédja utveckling och
implementering av grona idéer. OECD framhiver att f6ljande prioriteringar kan stodja
gron affarsutveckling:

*  Stdd till investeringsvillkor

*  Uppmairksamma marknads- och systemfel som skapar hinder for grona foretag pa
etablerade marknader

*  Underlatta tillgang till finansiering, humankapital och kompetensmassiga resurser
» Skapa och stddja den grona marknaden

Béde Danmark och Tyskland har erfarenhet av grona stddinsatser. I denna rapport beskrivs
utvalda initiativ med utgangspunkt i grundlig desk research och intervjuer med relevanta
personer fran respektive initiativ.
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Tabell 1.1 Analyserade stédinsatser

Initiativ Land

KMU Innovativ - Ressourcen- und Energieeffizienz GER
(SMF innovativ — resurs- och energieffektivitet)

Go-Efficient GER
Go-Cluster GER
Umweltinnovationsprogramm (UIP) GER
(miljéinnovationsprogram)

Mittelstandsinitiative Energiwende (SMF initiativ GER

"Energivandning”)

Umweltcluster Bayern (Bayern) Miljokluster Bayern | GER

Go International (Bayern) GER
Cluster Umwelttechnologien. NRW GER
Markedsmodningsfonden DK
(Marknadsmognadsfonden)

Grgn Omstillingsfond (Grén omstéliningsfond) DK
MUDP (Miljétekniskt utvecklings- och DK

demonstrationsprogram)

Grgnne forretningsmodeller ( Grona affarsmodeller) | DK

CleanTEKMidt DK
Grgnt Ivaerksaetterhus (Gront DK
entreprendrskapshus)

Kélla: Damvad

Intervjuerna genomfordes med hjdlp av en semi-strukturerad intervjuguide med
huvudsakligen 6ppna fragestillningar. Intervjuerna utférdes som en dialog med en
explorativ metod och tog utgangspunkt i de enskilda initiativen. Pa sa vis kunde relevanta
och ingaende fragor stillas kring de enskilda initiativen.

Léangden pé intervjuerna planerades till 45 minuter, nagra tog betydligt léngre tid men
generellt var den avsatta tiden tillrdcklig.

Det ska vara en konkurrensfordel for foretag att involvera sig i ett initiativ. Men vissa
menar att den ekonomiska krisen har férsvagat foretagens motivation till gron innovation
da detta kraver investeringar och innebér en stor marknadsosdkerhet. Andra menar att
krisen har anvénts for att stirka fokus pa omrdden med mest potential bland annat inom det
grona omrédet.

I bdde Tyskland och Danmark anses miljoteknik vara en av de viktigaste ekonomiska
sektorerna med storst tillvixtpotential. Med hjilp av nyskapande miljopolitik och ett
regelverk som sitter standarder, som dr mer ambitiésa dn manga ldnder, har bada landerna
positionerat sig som ledande aktorer pa den globala marknaden for grona produkter och
tjénster. Dessutom é&r det allmént accepterat i bade Tyskland och Danmark, att en gron
omstdllning bidrar till fler grona innovationer, fler jobb och stirker positionen som
exportor av grona teknologier.

Det finns en mingd olika stodinsatser som riktar sig mot de olika delarna av
innovationskedjan, fran grundforskning till kommersialisering av produkt. Stodets storlek
varierar beroende pa malgruppen men ocksa i vilket stadie av innovationskedjan som

10
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projektet befinner sig i. Kluster och entreprendrskaps “hus” kréver betydligt mindre
finansiering &n exempelvis utveckling av prototyper (se Figur 1.1).

Market pull

Technological push

Figur 1.1 Innovationskedjan

Kélla: Erhvervskilimastrategien 2009 (Néringslivs- och klimatstrategin 2009) och Damvad
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2 Miljoteknikdefinitioner och sektorns
kannetecken

I foljande kapitel beskrivs hur miljotekniksektorn ér priglad av en méngd olika
definitioner. Detta f6ljs av en exportanalys med syftet att skapa en dverblick over den
grona sektorns betydelse i Sverige, Tyskland och Danmark samt i EU27. Har anvénds
Eurostats definition av den grona sektorn (se avsnitt 2.1).

Det finns flera definitioner av miljéteknik och gron utveckling, bade inom ett land och inte
minst mellan lander. Om ett land inte har en nationell definition kan detta bero pa
néringslivets struktur eller pé en politisk splittring inom landet. Miljoteknik kan definieras
smalt, utifrdn mer traditionella omraden, men ofta anvinder man en bredare definition som
inkluderar béde klimatteknik och energiteknik. Detta hinger oftast samman med de
nationella politiska prioriteringarna.

Nedan foljer exempel pa definitioner som anviands i1 Sverige, Tyskland och Danmark.

Det tyska ministeriet, Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und
Reaktorsicherheit - BMUB (ministeriet for miljo, naturskydd och kdrnkraftsékerhet) har
definierat gron teknik i sin Greentech Atlas Germany. Har anses miljdteknik och
resurseffektivitet som en gransoverskridande industri. Detta innebaér att det inte finns en
tydlig grins mellan den grona sektorn och dvriga sektorer. I definitionen fran Green Tech
Atlas Germany har man valt att utgd fran marknader snarare 4n produkter varvid sex
ledande marknader har identifierats'.

Tyskland

Gron teknik ar en méngsidig industri — med b&dde manga namn och manga definitioner. Green Tech
Atlas definierar miljéteknik och resurseffektivitet som marknader istéllet fér produkter. Dessa delas in
i féljande omréden: miljévanlig elproduktion och lagring, energieffektivitet, materialeffektivisering,
hallbar mobilitet, avfallshantering och dtervinning samt hallbar vattenhantering.

Kélla: BMU, Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit: GreenTech
made in Germany 3.0 — Environmental Technology Atlas for Germany

I Miljeteknologiske Udviklings- og Demonstrationsprogram - MUDP (miljtekniska
utvecklings- och demonstrationsprogram) under det danska miljoministeriet, anvinder man
en definition som &r i linje med den politiska avgransningen mellan relevanta ministerier
(bland annat energiministeriet, livsmedelsministeriet). Definitionen sikerstéller att initiativ
som dgs av olika ministerier inte kolliderar. Detta dr bakgrunden till att till exempel energi
inte forekommer i MUDPs definition av miljoteknik.

! GreenTech made in Germany 3.0, Federal Ministry for the Environment, Nature Conservation and Nuclear
Safety (BMUB)

12



ANALYS AV STODINSATSER FOR MILJOTEKNIKFORETAG I NAGRA EUROPEISKA LANDER

Danmark

Miljoeffektiv teknik omfattar teknik som direkt eller indirekt forbattrar miljon. Det kan bé&de vara
reningsteknik, fler miljévanliga produkter, processer och teknologiska system samt en mer effektiv
resurshantering.

Exempel pa detta kan varar rokgasrensning, vattenrening, enzymer till djurfoder och
tvéittmedel, energisparande pumpar och miljovénliga alternativ till problematiska kemikalier.

Kdélla: MUDP

I den svenska Miljoteknikstrategin anvinder man samma definition som i europeiska
ETAP (Environment Technologies Action Plan).

Sverige

Miljéteknik kan definieras som "all teknik som &r mindre skadlig for miljén an tillgéngliga alternativ".

Kélla: Regeringens Miljoteknikstrategin 2011-14

Dessa skillnader i definition bidrar till att de satsningar som gors i de enskilda lénderna &r
olika breda. Detta ar sérskilt viktigt att belysa nér storleken pé ett initiativ utvérderas.

I f6ljande genomgang av initiativen gors det ingen skillnad pa vilken definition som
anvinds utan snarare pa vad initiativen sjilva uttryckt som sitt huvudsakliga fokusomrade.
Déaremot dr exportanalysen i foljande avsnitt baserat pa Eurostats definition av gron
produktion.

2.1 Exportanalys

Eurostat definierar gron produktion som produktion med maélet att skydda miljon och
klimatet. Grona produkter omfattar sdledes teknik, produkter och tjénster som géller rening
av vattenutsldpp samt forebyggelse, minskning eller eliminering av vaxthusutslapp, avfall,
jord- och grundvattensféroreningar, luftféroreningar, buller, vibrationer och stralning.

Milj6skydd omfattar dven forebyggande och minskning av jorderosion och andra former
av O0deldggelse av landskap, bevarande av biologisk mangfald och landskap. Férutom detta
ingdr dven bevakning av vixthusgasutsldpp samt kontroll av avfall och miljokvalitet.
Produkter for effektiv resurshantering omfattar teknik, produkter och tjdnster for kontroll
och/eller skyddande av naturresurser mot exploatering bade genom forebyggande och
fornyade aktiviteter samt regelbunden dvervakning och kontroll av nivan for anvindandet
av naturresurser.

Denna definition ar fordelaktig d& man vill jamfora flera 1ander. Det &r den standard som
anvinds i statistiska sammanhang i EU och som kommer ligga till grund fér kommande
EU-lagstiftning. Avgrédnsningen foljer séledes internationell best practice och
internationellt erkiinda metoder p4 omradet”.

2 Se Eurostats Handbook on data collection on Environmental Goods and Services (2009) for nirmare
forklaring av gron produktion

13
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I Tabell 2.1 presenteras en 6verblick av den grona sektorn i Danmark, Tyskland och
Sverige samt EU27. I Danmark utgor den grona andelen av exporten néstan 12 procent av
den samlade varuexporten. Detta &r en ndgot hogre siffra an EU27 som ligger péa 7,2
procent. Tyskland ligger ocksé over genomsnittet pa nistan 9 procent. Sverige ligger pa
6,9 procent vilket &r under den genomsnittliga nivan for EU27.

Tabell 2.1 Gron export 2012

Eksport-
g specialisering
Mia. EUR: Mia. EUR __Andel
Danmark 8,8 11,9% 1,65
Tyskland  1.028,3 91,5 8,9% 1,23
Sverige 127,6 8,8 6,9% 0,96
EU27 4.279,9 308,4 7,2% 1,00

Kélla: Damvad berdkningar, data frdn Eurostat 2012

Tabellen visar att Danmark och dven Tyskland har styrkeposition inom gron produktion
medan Sverige tenderar att ha en ndgot svagare position’.

Siffrorna dr hamtade fran Damvads handelsdatabas och &r baserade pa Eurostats Comext
databas. I databasen berdknas varje enskild produkt utifran en 8-siffrig kod som féljer den
Kombinerade Nomenklatur (NK). Nér samtliga europeiska lander beréknar sin export pa
detta sitt blir det mojligt att genomfora en konsekvent sammanstéllning av exporten som
dérmed kan jamforas per land och ar.

Det ska dven uppmiarksammas att det finns ca 10 000 olika produktkoder. Koderna fran
den officiella sidan &r inte berdknade med produkternas slutanvéndning i atanke (det vill
sdga om den exempelvis ska inga i ett vindkraftverk eller i en solcellstruktur).

Damvad har, i urvalet av vilka produkter som ska inkluderas, valt att anvénda sig av ett
konservativt tillvigagangsitt ddr man endast valt produkter, som i dvervigande grad kan
relateras till den grona sektorn. Man har dérfor inte inkluderat underleverantdrer till gron
teknik som exempelvis tillverkare av muttrar, skruvar och bultar m.m. Anledningen till
detta dr att dessa produkter kan anvéndas inom flera sektorer och dr ddrmed inte specifika
for den grona sektorn.

Genom detta tillvigagangsétt dr det mojligt att sikerstélla att exportanalysen géller den
grona sektorn och att resultaten inte fylls av produkter, vars anvéindningsomrade ér
irrelevant for denna analys.

3 En exportspecialisering storre 4n 1,0 anger ett lands styrkeposition.
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3 Tyskland

3.1 Insatser och fokusomraden

3.1.1 Introduktion

I detta avsnitt redovisas utvalda centrala insatser och fokusomréden i Tyskland. Insatserna
ar listade 1 Tabell 3.1 och ar indelade utifran nationella respektive regionala (1ander)
initiativ.

Overgripande fokus ligger pa stdd inom miljdteknik, men ett flertal av initiativen ser sig
som “technology open” och fokuserar dirmed inte enbart pa ett omrade. Detta innebir att
det inte finns ett specifikt fokus pé grona eller resurseffektiv teknik. Trots detta, finns det
enligt respondenterna, en tendens att foredra projekt med en gron profil pé grund av det
politiska fokus som riktats mot omradet.

Tyskland har nagra nationella initiativ men de flesta finns pa regional (Lander) niva.
Tyskland 4r sérskilt framgangsrikt inom utveckling av och stdd till kluster.

Tabell 3.1 Utvalda insatser

Geografiskniva Initiativ

Nationell KMU Innovativ - Ressourcen- und Energieeffizienz (SMF
innovativ — resurs- och energieffektivitet)
Go-efficient
Go-Cluster

Umweltinnovationsprogramm (UIP)
(miljéinnovationsprogram)

Mittelstandsinitiative Energiwende (SMF initiativ
"Energivandning”)

Regional Umweltcluster Bayern (Bayern)

(Miljokluster Bayern)

Go International (Bayern)

Kélla: Damvad

Tysklands 16 federala stater har initierat ett flertal insatser for att stodja utvecklingen av
effektiva kluster. Dessa insatser ar utformade efter regionernas forutséttningar och tar
hénsyn till de regionala styrkorna inom teknik, féretag och innovation.

Nedan foljer en ingadende genomgang av nationella och regionala insatser. Pa basis av
Damvads dialog med Tillvaxtanalys har ytterligare insatser med exportfokus inkluderats:
BMUB-Servicestelle Umwelttechnologieexport- und CDM Vorhaben, och Go
International (Bayern).

3.1.2 KMU innovativ - Ressourcen- und Energieeffizienz

KMU- innovativ finansieras av Bundesministerium fiir Bildning und Forschung — BMBF
(Federala ministeriet for Utbildning och Forskning) och 4r en del av ministeriets program
for att uppmuntra "hdgteknologi”. Ett omrade i initiativet dr resurs- och energieffektivitet.
KMU-innovativ stédjer industriell forskning och projekt som omfattar fore-marknads
utveckling (pre-market) med syftet att stdrka innovationsformagan hos SMF i Tyskland.
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Stodet ges direkt till en tillverkningsprocess eller till ett sdrskilt maskineri inom
avgransade omraden (se Tabell 3.2).

Tabell 3.2 Affarsomrdden — KMU Innovativ

Fokus

1 Hallbarhet och klimatskydd i industrin och ekonomin.
Utvidgning av anvandandet av biogena material genom
funktionalisering av ytor

3 Energisndla produktionsmaskiner och byggnader samt deras
komponenter

4 Hallbar vattenhantering

Kélla: http.//www.bmbf.de/de/10760.php

Ansokan dr begransad till SMF men nar det géller stod till ndtverksprojekt har dven
universitet och andra forskningsinstitut mojlighet att ansdka om stod.

Ansokningsprocessen bestar av tva steg. I det forsta steget ldmnar man in ett utkast pa
projektet. Projektutkasten utvirderas tva ganger per ar (april och december) utifrén fasta
kriterier och utvirderingen fér inte ta ldngre &n tvd ménader. Om projektutkastet far en
positiv utvirdering ombeds foretaget ldmna in en slutgiltig ans6kan. KMU-innovativ finns
tillgdngliga for rddgivning och st6d i ansokningsprocessen och ger en utvirdering av
projektets tekniska genomforbarhet och ekonomiska utsikter. Det erbjuds dven personliga
besok till foretagen for att utvdrdera projekten pa plats.

Niér den slutgiltiga ansdkan har l&émnats in genomgér den ytterligare en kontroll. Detta for
att sikerstélla att projektet ér tillrackligt bra. Detta betyder att nér man l&dmnat in ansdkan i
den andra fasen har man mycket goda chanser att beviljas stod.

Ekonomiska ramar

Finansieringens storlek beror pé kostnaderna for projektet. For SMF kan upp till 50
procent av kostnaderna finansieras genom programmet. Da dr det dven nodvandigt att ha
minst 50 procent i sjalvfinansiering. Tidsperioden for finansiering dr normalt tva ar.

Under intervjuerna framkom det att initiativets storlek har en betydelse for finansieringen
men att storleken pa finansiering justeras for att matcha syftet med initiativet. Projekten
som finns hos KMU-innovativ dr generellt inte sé stora och ddrmed kréver de inte ndgon
storre méngd finansiering. Nér det géller demonstrationsprojekt krévs det dédremot oftast
mer finansiering.

Effekt och utvérdering

Trots att initiativet dr "technology open” bedémde respondenterna att det ger en hogre
kvalitet pa projektet om projektansdkan har ett tydligt fokusomrade.

Ett hinder for initiativet dr att manga foretag dr rddda for att deras foretagshemligheter ska
lacka till konkurrenter under programmets gang. For att projektet ska lyckas &r det viktigt
att foretagen litar p& de personer som arbetar med initiativet.

Det har dven visat sig svart att médta effekterna av initiativet. Detta trots obligatorisk
rapportering (var sjatte manad) och slutgiltig rapport tva ar efter projektet har avslutats.
Det har visat sig att innehallet i rapporterna inte riacker for en omfattande utvardering av
initiativet. Man ser nu darfor 6ver kraven for rapportering for att battre kunna sékerstilla
att nyckeltal samlas in och dédrmed fa en béttre bild av initiativets effekt. Det har dven
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uppméarksammats att det ar svart att méta hur stor del av foretagens vinster som kan
harledas till det specifika projektet.

3.1.3 Go Efficient

Initiativet drivs av Materialeffizienzagentur (materialeffektivitetsbyran), Demea, vid
BMWi. Go Efficient dr baserat pa ett koncept dir foretag anvénder innovationskuponger
for att betala externa konsultationstjénster. Sjélva kupongsystemet ar taget fran
Nederldnderna och Irland. Det dvergripande syftet med initiativet ar att minska material-
output genom olika typer av metoder. Exempel pa dessa redovisas i Tabell 3.3.

Tabell 3.3 Syfte — Go Efficient

Beskrivning

Oka féretagens kiannedom kring resurseffektivisering
Motivera foretag att integrera resurseffektivisering
Fréamja identifiering av resurseffektivisering

Frdmja dtervinningsdtgérder

Kaélla: http.//www.bmwi-innovationsgutscheine.de

Stodet ar uppbyggt som en tvastegskonsultation som ges av externa auktoriserade
konsulter inom energieffektivisering och materialbesparing. For att sdkerstilla att
konsulterna ér kvalificerade méste de vara auktoriserade av Go Efficient. En auktorisering
ges utifran konsultfirmans ekonomiska vdlméende och dess specifika kompetens.
Bedomning och auktorisering av konsultfirman anses vara mycket viktig for ett
framgangsrikt genomforande, sérskilt dé varierande kvalitet varit ett forekommande
problem.

Fase 2

Fase 1 {rmax 9 mdr)

(max 3 mdr )

Figur 3.1 Projektprocess — Go Efficient
Kélla.:: Go-efficient

Tvastegsprocessen bestar av en initial analys och foljs sedan av en mer omfattande analys
som bl.a. inkluderar foretagsspecifika atgérder, offentliga finansieringsmdjligheter och
stod till implementeringsfasen. Processen ér relativt enkel speciellt da foretagen sjdlva
viljer en auktoriserad konsult som ska utfora arbetet.

Go Efficient riktar sig framst mot SMF da de storre foretagen antas ha kunskapen internt.
Fokus ges till produktionssektorn och sékande maste ha en produktionsanldggning i
Tyskland for att Gverhuvudtaget vara kvalificerad for stdd.
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En ytterligare forutsittning &r att man maste vara ett ctablerat foretag, vilket innebér att
stodet inte géller for start-ups. Anledningen till detta dr att man vill minimera risken for
deltagare som inte fullfdljer programmet.

Ekonomiska ramar

Stddet omfattar 50 procent av kostnaderna for extern konsultation. Maximal finansiering
ar:

* 17 000 euro for analys av potential

* 80000 euro for ingdende konsultation (minus vérdet pa kupongen for analys av
potentialen)

For en dagskonsultation kan dterbetalning ske pa kostnader upp till 1,100 euro per dag
(tacker upp till 50 procent av kostnaden). Under 2013 uppgick den totala finansieringen till
2 miljoner euro. Summan for initiativen kan variera eftersom alla foretag ar berattigade till
konsulthjélp.

Effekt och utvérdering

Initiativet ar utformat pa ett sadant sitt att det inte finns nagon ansdkningsprocess eller
utvirdering. Detta gor initiativet relativt létt att administrera. De auktoriserade konsulterna
maste sdkerstilla att foretaget kan definieras som ett SMF och att &mnesomradet ticks av
reglerna for finansiering.

Go Efficient bedoms vara en 16sning som passar mindre projekt (med mindre
finansieringsstorlek) eftersom det &r snabbt och utan langa processer och véntetider.
Déremot kriver denna typ av utformning tydliga regler och véldefinierade omréden for
stod samt en smidig finansieringsstruktur.

Genom intervju med respondenterna framgick det att besparingar som beror sparande av
material dr underskattade och far relativt lite uppmérksamhet i férhallande till dess
betydelse.

Under ett projekt behover konsulten erhélla information om produktionsprocessen for att
kunna utvirdera resurs- och materialeffektivisering. Men, som ndmnts i andra initiativ, s
ar detta inte vil mottaget i tyska foretag. Den typiska tyska entreprenoren eller
smaforetagaren vill helst inte ha externa konsulter i foretaget. For att initiativet ska fungera
behdver foretagen kénna ett fortroende till programmet och konsulterna.

Man har inte lyckats skapa en bra utvirdering av programmets effektivitet. Detta beror pa
att det varit omdjligt att estimera hur ménga av konsulternas rekommendationer som
faktiskt har forverkligats. En djupgéende konsultrapport skrivs efter varje projekt men det
finns inga rutiner for utbyte av best practice.

Man kan stélla sig fragan om man gjort initiativet mer lattillgangligt for att 6ka efterfragan
och darmed accepterat att det blivit svarare att folja utvecklingen och méta dess effekter.

3.1.4 Go Cluster

Denna nationella insats syftar till att samla alla regionala och lokala kluster under ett och
samma program, for att 6ka dess effekt och internationella synlighet. Initiativet inkluderar
91 klusterprogram dér 12 av dessa &r kluster inom miljoteknik och 13 &r kluster inom
energiteknik.
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Go Cluster skapades da man ansag att klustren 16per risk for att hamna i ett stadie dér det
blir svart att vidareutvecklas, speciellt pa internationell niva. Go Cluster fokuserar pa att
gora dessa kluster annu béttre och att de ska representera de goda tyska exemplen
utomlands.

Syftet med Go-cluster programmen &r att:

» Stirka utvecklingen av tyska cluster och fa dessa att bli mer effektiva internationella
kluster.

*  Genomfora regelbundna analyser av trender i internationell Klusterpolitik med syftet
att ge rekommendationer for utvecklingen av tysk klusterpolitik.

*  Delvis bidra med stdd till utveckling och implementering av nyskapande kluster-
tjanster. Detta for att skapa incitament till att skapa nya innovativa tjanster.

De medlemmar som tillhér Go-Cluster och som anses vara bra kluster, méste uppfylla flera
kriterier (se Tabell 3.4).

Tabell 3.4 Kriterier fér medlemskap

Struktur Styrning

Minst 30 medlemmar "Good management”

Minst 50 procent av medlemmarna maste | Hallbar finansiering
vara foretag ( hélften av dessa maste
vara SMF)

Regionalt fokus God intern och extern
kommunikation

Kélla: http.//www.go-cluster.de/de/aufnahme

Finansiellt stod till nya cluster-tjianster

Det finns mojlighet for medlemmarna hos Go-Cluster (till exempel ledningen av
individuella medlemskluster) att fa finansiellt stod for innovativa tjanstekoncept. Sarskilt
fokus ligger pa att mojliggora for foretag att 4gna sig at mer finansiellt riskfyllda projekt.
Efter att man utvecklat en enastdende 16sning blir den tillgdnglig som ett best-practice
exempel for alla kluster-medlemmar.

Projekten stods med upp till 25 000 euro per projekt och néstan 50 procent av kostnaderna
tiacks av stodet. Tidsperioden striacker sig som ldngst 6 manader. Ansokningsprocessen
bestar av tva steg. [ det forsta steget utvirderas projekten och de projekt som godkénns far
sedan ldmna in en formell ansékan.

For att fa stod for utveckling av kluster-tjanster maste projekten uppfylla f6ljande kriterier:
Projektet ska

— vara nytt (det far inte vara anvénd av andra medlemmar)

— vara fordelaktig for SMF

— kunna 6verleva nér finansieringen upphor (vara kostnadseffektivt)

I nulédget fér cirka 25 projekt finansiering genom initiativet med 25 000 euro per projekt.
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Effekt och utvérdering

Grunden till initiativet dr det resultat som framkom fréan tidigare utvardering av klustren,
dir det visades att ju fler tjdnster ett kluster kan erbjuda desto béttre beddms det vara.
Forhoppningen &r saledes att utveckla nya typer av tjanster som genererar ytterligare varde
for medlemmarna och dédrmed framjar hela klustret.

Eftersom programmet fortfarande &r relativt nytt har man &nnu inte gjort ndgon
utvirdering. Daremot verkar det finnas en generell trend i Tyskland att skapa
paraplykluster som syftar till att géra klustren mer tillgingliga och sprida information.

3.1.5 Umweltinnovationsprogramm (UIP)

UIP lanserades 1979 och har endast genomgatt ett fatal fordndringar genom aren. Detta
kan ses som en indikation pa att programmen har fungerat bra. Initiativet upprétthalls av
BMUB (federala ministeriet for miljo, naturskydd, byggnad och kérnkraftssidkerhet) och
KfW-banken.

For att projekt ska vara beréttigade till ekonomiskt stod méste de vara innovativa och
storskaligt tekniska. De méste dven vara pilotprojekt som inte kan hittas pa marknaden.
Projekten forvintas demonstrera hur nya tekniska metoder kan anvindas for miljoskydd
och bor medfora en multiplikatoreffekt (spridning av teknik till andra féretag och
industrier). FoU-projekt dr inte beréttigade till finansiering.

Tabell 3.5 UIP Fokusomr&den

Resurseffektivisering

Rening av avloppsvatten

Avfallshantering

Markskydd

Luftskydd

Minskning av buller

Klimatskydd

Miljévanliga energivillkor och distribution

Kélla: http.//www.umweltinnovationsprogramm.de/

Bland mottagarna av stodet finns bade nationella och utldndska foretag, som planerar att
investera i Tyskland. Utover detta kan stod dven ges till privatpersoner, kommunala
verksamheter och kooperativ.

Programmet &r 6ppet for olika typer av organisationer men det finns en tendens till att
prioritera SMF. Under programmets gang har SMF tilldelats 30 procent av det totala stodet
medan storre foretag tilldelats 20 procent. Man har inte angivit ndgon sérskild preferens for
vilken sektor som foretagen ska vara verksamma inom.

Ansokningsprocessen bestar av tva steg.

1. Foretagen lamnar in ett projektutkast (5—10 sidor) ddr man ger en teknisk forklaring av
projektet inklusive en business-case kalkyl.

2. Ide fall ddr utkastet accepteras ska en formell ans6kan ldmnas in — denna har cirka
95 procents chans att bli godkéand.

Utformningen innebér att det &r relativt billigt for foretag att genomga forsta steget. Detta
forsta steg fungerar som en screening fore den “riktiga” ansdkan genomfors. Oftast
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accepteras mer an hélften av projektutkasten. Avslag ges till projekt som inte ar tillrackligt
innovativa och/eller dér risken &r for liten.

Stdd ges till investeringar (till exempel maskiner, utrustning, byggnader), kostnad for
implementering och for att méta projektets framgéng.

Det finns dven sé kallade fyrprojekt, som ska ha en effekt pa miljovénlig produktion i hela
Tyskland. Den miljévénliga paverkan ska vara stor antigen pa grund av betydelsen av en
enskild applicering eller genom multiplikation. Samtliga projekt ska vara potentiella
fyrprojekt.

Ekonomiska ramar

Stodet bestar av direkt finansiellt stod (upp till 30 procent av projektets omkostnad) eller
indirekt genom reduktion av réntan pé krediten som ges av KfW (krediten kan técka upp
70 procent av projektkostnaden). Det sistndmnda stodet anvénds inte ofta for tillfallet pa
grund av den laga rintenivan.

Finansieringen anvéinds som reduktion av réntan eller som direktfinansiering frain BMUBs
budget. Foretagen anger vilket stod de foredrar i ansokan. KfW bedomer ansékan med
hénsyn till administration och finansiering. Det slutgiltiga beslutet tas sedan av ministeriet.

Effekt och utvérdering

Ett kriterium for UIP &r att projekten som ansoker om stéd inte vore genomférbara utan
finansieringsstodet (krav om additionalitet). Om finansieringen &r for liten innebér det att
ménga av projekten inte kommer genomforas. Men om finansieringen ér for hog, leder
detta till att allt for manga projekt far finansiering och dirmed ett ineffektivt resurs-
anviandande. Erfarenheterna fran initiativet visar att en procentsats pa 20—30 procent ar en
bra proportion for finansiering.

Den allminna bedémningen &r att initiativet dr framgangsrikt — vilket stods av den langa
period som initiativet bedrivits. Det finns en hog grad av projekt som fullf6ljs och det ar
véldigt séllsynt att projekt stoppas. Det finns dven tillfdllen dér projekten har visats sig
vara ogenomforbara men dér finansieringen fortsatt. Detta da p& grund av att det i
kontraktet star att foretagen maste bevisa att de verkligen forsokt att genomfora projektet.

Utbyte av erfarenhet och best practice uppmuntras och spill over-effekt &r 6nskviard men
kontrolleras inte.

Respondenterna bedomde att den viktigaste framgangsfaktorn &r att ha en personlig
kontakt med foretagen och skapa en fortroendeingivande relation. For att detta ska ske
behovs det ett bra informationsflode och att bdda sidorna forsoker hitta konstruktiva
16sningar utifall problem uppstér. Det giller dven att foretagets ansvar &r tydlig definierat.

Eventuella teknikaliteter maste beskrivas pa ett tydligt sitt till foretag (till exempel
sdrskilda fragor relaterade till offentlig finansiering och ministeriets budget).

3.1.6 Mittelstandsinitiative Energiwende (MIE)

Detta initiativ lanserades i samband med Tysklands ”Energiwende” (energiomstillning)
och markerar det politiska skiftet dd man bestimde sig for att dndra sin energiforsorjning
fran kérnkraft och fossila brénslen till fornybara energikéllor. Energieftektivisering ar ett
av nyckelorden i denna process. Bade for det politiska skiftets framgang och foretagens
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konkurrenskraft. Initiativet ger stod till tyska SMF att implementera atgérder for
energieffektivisering och for att minska energikonsumtionen.

MIE ér ett gemensamt projekt mellan DIHK, Zentralverband des Deutschen Handwerks
(ZDH - forening for tyska hantverkare.), BMWi, och BMUB. Det finansieras av Nationale
Klimaschutzinitiative (nationella klimatinitiativet).

Initiativet planeras vara pa plats fran 2012 till 2015 med méjlighet till forlangning
beroende pa dess framgéng.

Initiativet bedrivs genom lokala handelskammare (IHK) men medlemskap i IHK ar
frivilligt. Att inkludera IHK kan ses som en fordel da det dr ett bra sétt att nd ut till foretag
som redan har fortroende och &r lokala. Daremot kan det ses som en nackdel da initiativen
méste Overtala bade foretagen och handelskammarna att delta.

MIE bistar med personlig hjélp (via telefon eller e-post) till foretag i fragor som géller
ekonomiskt stod samt hjélper foretag att identifieralokala kontaktpersoner. Mittelstands-
initiativet analyserar foretagsnitverk, ndtverk for energieffektivisering samt utvecklar
standarder. Initiativet syftar till att sprida idéer och motivation till energieffektivisering
genom best-practice exempel.

MIEs huvudsakliga aktiviteter &r indelade i moduler som framgér av Tabell 3.6.
Tabell 3.6 MIE — Moduler for industri och foretag

Modul Beskrivning

Azubi Energy Scout program | En av de anstdllda pa foretaget trdnas i att
( Azubi energi scoutprogram | bli en Energi scout och fér lara sig hur man
kan spara energi i dagliga aktiviteter samt
far ett visst ansvar for
resurseffektiviseringen i foretaget.

Roadshow Hor organiseras event, seminarier och
andra mdten samt organisera nationella
event for att nd en bredare publik och
sprida tankar kring dtgérderna for
energieffektivisering

Anwenderclub Netzwerke De flesta IHK ar engagerade i ndgon typ av
natverksaktivitet men varje kammare har
sitt eget format och ser valdigt olika ut.
Genom initiativet hoppas man kunna &
fram standarder for natverken.

Hemmnis- und Mdnga féretag anvander KFW for att fa
Umsetzungsanalyse konsultation inom resurseffektivisering men
fa av foérandringarna som foreslds
implementeras. En studie pagér for tillfallet
for att ta reda pé vad det beror pd och hur
man kan hantera detta i framtiden.

Kaélla: http.//www.mittelstand-energiewende.de/mie-vor-ort/

Man har dessutom utvecklat en hemsida som fungerar som en central plattform for att
samla information.
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Ekonomiska ramar

Finansieringen kommer fran ministerier (BMUB, BMWi) och initiativet har tilldelats 2
miljoner euro. Detta inkluderar inte personal- och tidskostnader som handelskamrarna
maste sté for.

Storleken pé finansieringen beddms inte vara tillrdcklig for att ge handelskamrarna
incitament till att delta. Detta innebdr att det méste finnas ett genuint intresse frén
handelskamrarnas sida dé detta &r en extra kostnad for dem.

Erfarenheten ar den att finansiering kommer att ha en positiv inverkan pa graden av
framgéang och hur mycket som kan goéras. Det finns d4ven andra faktorer som kan paverka
framgangen, till exempel, programmens innovativa karaktar; initiativen maste ha en
innovativ utformning som é&r attraktiv for féretagen — i synnerhet de som erbjuder hog
finansiering. Ett exempel som blivit framgéngsrikt bland foretag dr att en anstélld trénas
till att bli en ’energy-scout”.

Ett annat program som uppmérksammats dr Klimaschutzunternehmen dar man samlat en
grupp av foretag som &r exceptionellt bra inom energieffektivisering. Denna idé om att
skapa en grupp dér endast de bésta kan delta har fungerat bra.

Marknadsforing ér av betydelse da det &r viktigt att rétt foretag kénner till initiativen. For
att kunna attrahera foretag méste fordelarna vara sjélvklara och kostnaderna laga, speciellt
for de mindre foretagen.

Effekt och utvérdering

En anledning till att inte anviinda rekommendationerna frén konsultstodet &r den stora
skillnaden i kvalitén. Respondenternas erfarenhet ar att det ar ytterst svart att veta om
konsulten dr bra da det inte finns nagra generella standarder eller allménna krav for att fa
kalla sig konsult inom resurseffektivisering. Manga foretag anvénder sig av erbjudandet
for att f4 konsultation men det har visats sig att manga rekommendationer aldrig
implementeras och att foretagen inte ser resultat. For tillfdllet pagar en undersdkning for att
ta reda pé varfor situationen ser ut pa detta sitt med malet att béttre kunna hantera liknande
situation i framtiden.

Genom intervjuerna framkom det dven att ménga upplever att konsultstodet ges under en
allt for kort tidsperiod. Manga foretag behdver langsiktigt stod vilket inte inkluderas i det
nuvarandekonsultationsuppldgget. I manga fall innebér detta att foretag 1dmnas pé egen
hand under sjélva implementeringsfasen men att det finns ett behov for program som
kontrollerar och bistar vid implementeringen.

Det finns hopp om spill-over effekter inom nitverken men man férvéntar sig inte ndgon
effekt pa aktorer utanfor natverket.

3.1.7 Umweltcluster Bayern (Bayern)

Umweltcluster Bayern grundades 2006 av de bayerska handelskamrarna med syftet att
aktivt frimja innovation och internationalisering. Det &r en del av det nationella initiativet
Go-Cluster och kluster Offensiv Bayern. Initiativet syftar framfor allt till att 6ka
innovationsféorméagan och konkurrenskraften i SMF.

Umweltcluster Bayerns marknadsfokus ses i Tabell 3.7:
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Tabell 3.7 Fokusomrade

Marknadsfokus

Avfall och 8tervinning

Alternativ energiproduktion

Kontroll av Luftférorening

Resurseffektivitet och Mass Flow Management

Vatten och avloppsvatten

Kélla: http.//www.umweltcluster.net

Umweltcluster Bayern omfattar f6ljande aktiveter och tjénster:

*  Aktivt frdimja ett ndra samarbete mellan ekonomi och forskning.
*  Ge industrin kunskap om den senaste marknadsinformationen

* Stddja internationaliseringen av industrin

* Initiera samarbete for att utveckla nya produkter

*  Organisation av regionala och nationella evenemang

*  Bistd med kontakter inom foretag och offentliga myndigheter.

De flesta medlemmarna utgérs av SMF men dven storre foretag finns representerade. Alla
foretagen ér verksamma inom omraden gron teknik.

Umweltcluster Bayern faciliterar arbetsgrupper och arrangerar individuella konsultationer
(huvudsakligen information om teknikutveckling i andra ldnder, senaste forskning och
assistans i sokandet efter samarbetspartners).

Umweltcluster Bayern hjilper dven till att informera foretag om mojligheterna for att
etablera sig utomlands. Exempelvis genom landinformation, information om landets
mentalitet, marknadssituation och direktkontakt med lokala myndigheter och affarspartners
samt anordnar entreprendrsresor till foretag och institutioner.

Internationalisering

Manga foretag kénner redan av méattnaden fran den tyska marknaden och det ar dérfor
viktigt att skapa forutsattningar for export. Umweltcluster Bayern stddjer detta genom att
ndrvara vid handelsmaéssor, delegationsresor (officiella besok bade hemma och utomlands).
Marknader som éar av sarskilt intresse, utover de stora BRIC landerna och Nordamerika, ar
till exempel Mellan- och Sydamerika. Fokusomradena bestdms utifran medlemmarnas
onskemal och fokus. Det har &nnu inte varit mojligt att utvirdera om programmet varit
framgéangsrikt men genom intervjuerna bedéms utsikterna vara positiva.

En av de storsta utmaningarna ir att skapa kinnedom kring klustren utomlands. Atgérder
som kan 6ka kinnedomen é&r bl.a. uppdaterad hemsida, nyhetsbrev, nérvaro vid
handelsméssor, uppmérksamhet av politiker och samarbeten med liknande organisationer
(till exempel European Cluster Network). Under intervjun poéngterade respondenten att
talamod &r av stor betydelse da resultaten kommer langsamt och initiativet har nyligen
borjat bli ként.
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Ekonomiska ramar

I borjan av initiativet finansierades lika stor del av BMWi (ministeriet for ekonomi och
energi) och handelskamrarna. Men eftersom att klustret har sina egna inkomster fran bl.a.
medlemskapsavgifter dr malet att 6ka sjalvfinansieringen och ddrmed minska den
offentliga finansieringen och kunna finansiera sig pa egen hand. Detta berdknas kréva cirka
250 000 euro per ar.

Effekt och utvérdering

I stora drag har klustret varit framgéngsrikt och &r medlem i Go-Cluster excellens (se
3.1.4)

Det ar respondenternas erfarenhet att initiativets framgang till stor del kan bero pa enskilda
personers engagemang i processen. En karismatisk ledare av ett kluster eller tillhérande
foretag kan hjélpa till att skapa synlighet.

Aven om fokus inte frin borjan 14g pA SMF sa har det visat sig vara extremt vérdefullt att
endast ha SMF samlade i kluster utan multinationella foretag. Det &r Umweltcluster
Bayerns erfarenhet att ndr medlemmarna ar av ungefér samma storlek kénner de sig
jamstdllda och pa samma niva. Om det ddremot hade funnits en stor aktor skulle det finnas
en risk for att de andra foretagen bara skulle hinga med eller utnyttjas av de storre
foretagen.

Virdeskapandet &r huvudsakligen avsett for medlemmarna men de flesta evenemang som
organiseras av klustret kan besokas av icke-medlemmar. Klustrets syfte &r att géra gron
teknik fran Bayern till ett varumérke vilket dven skulle vara fordelaktigt for icke-
medlemmar.

Under de ndrmaste aren kommer fokus att ligga pa att skapa ytterligare forutséttningar for
internationalisering. Detta for att kunna locka fler medlemmar sa att klustret pa sikt ska
vara helt sjilvfinansierat. Det finns &ven en allmén uppfattning om att nédtverket inte kan
véxa nationellt i all oéndlighet och att nésta steg dérfor kommer att vara att expandera
utomlands.

3.1.8 Go International (Bayern)

Go International lanserades 2004 och finansieringen kommer fran det bayerska
statsministeriet for finansfragor. Enligt planerna 16per finansieringsperioden ut i &r men da
det varit ett framgangsrikt initiativ kommer det att aterlanseras. Finansieringen kommer
fortfarande att ske genom ministeriet men fran EU-medel. Nésta period géller 2015-2020.
Det kan komma &ndringar till programmet framst pa grund av inblandningen av EU-medel
som tenderar att skapa mer byrékrati.
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Processen bestar av tre steg:

Forst kontaktar ett foretag den lokala handelskammaren (IHK). Kammaren utvarderar om
foretaget ar berdttigad att delta. Detta baseras pa kriterier sdsom; om foretaget ar ett SMF,
om det finns risk for konkurs eller om foretaget redan &r aktivt pa den marknad som man
vill exportera till (programmet é&r ténkt att endast stodja intrdde pa nya ldnder och
marknader).

Listan
kontrolleras

Kontakt IHK o
finansiering

IGEES

Figur 3.2 Go-International process

Kélla: Go-international

Om deltagandet beviljas skickas en lamplig coach till foretaget for att bedoma om det ar
mojligt att internationalisera (finns det tillrackligt med personal etc.). Om dven detta &r
positivt kan foretaget gé vidare till steg 2.

I steg 2 listar coachen alla relevanta &tgérder for internationalisering och som finansieras
av Go International. Detta géller till exempel; Gversittning av hemsida, certifiering,
annonsering utomlands, handelsméssor och informationsmaterial pa frimmande sprak
(personalkostnader och resor omfattas ej).

Coacherna dr experter, oftast pensionerade fore detta chefer som arbetat i den utldndska
marknaden och inom den specifika sektorn.

I det sista steget kontrollerar Handelskammaren listan som dven kontrolleras av AWZ
(Bayerska centret for utrikeshandel). Dérefter skickas en bekriftelse pd maxfinansieringen
om alla de uppriaknade atgarderna vidtas.

Vid arets slut skickar foretagen in sina fakturor pa vad de har betalat for atgdarderna
(tillsammans med kvitton) och dérefter far de 25 procent i ersittning (max 10 000 euro).
Foretagen kan delta i fyra ar och tvé exportdestinationer (1&nder). Deltagaren och projekten
kommer fran olika sektorer och foretag. Det finns en tendens att inrikta sig pd USA,
Ryssland och Kina. Men det &r foretagen sjélva som viljer landerna och Go International
ska inte paverka detta beslut utan ska endast bistd med att identifiera den mest ldmpliga
coachen for respektive foretag.

Ekonomiska ramar

Finansieringen kommer fran bayerska statsministeriet f6r ekonomi, medier, energi och
teknologi) genom Hightech-offensive initiativ. Under 2013 delades det ut 460 000 euro i
finansiering och coachkostnader.

Det genomsnittliga stddet dr 3 000 euro per foretag men varierar mellan 100 euro och
10 000 euro (maximala summan bestdms av initiativet)

Coachningen tar 1-3 dagar och har en timkostnad pa 100 euro. Foretag betalar fran 90 euro
(1 dag) och upp till 190 euro (3 dagar), resterande betalas av Go International.

Initiativet justerar antalet forfragningar och strategin ar darfor att reservera 3 000 euro for
varje forfrdgning med positiv utvérdering. Eftersom att endast 50-55 procent av foretagen
fortsétter efter den initiala coaching-forfragan ér ytterligare finansiering mojlig.
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Effekt och utvérdering

Av de 200 forfragningarna som inkommer varje ar blir cirka 100 aktiva och efterfragar
finansiering efter dem fatt coaching.

Initiativet bedoms som mycket lyckat och har mottagit mycket positiv feedback. Antalet
ansokningar 6kar och de foretag som deltar i programmet deltar ofta under flera ar.
Initiativet upplevs inte vara s& byrakratiskt men en av forutséttningarna for att lyckas &r
kvalitén pé coachen som maste vara extremt hog.

I Bayern finns det ett exportpris for framgangsrika, nya exportorer och vanligtvis brukar
nagra av pristagarna komma fran Go-International. Om man jamfor initiativet mot andra
initiativ i AWZ ar det i sdrklass det mest framgéngsrika.

3.1.9 Servicestelle Umwelttechnologieexport- und CDM-Vorhaben

Syftet med initiativet &r att hjédlpa foretag med information och 16sa problem pé utlindska
marknader. Initiativet skapades ursprungligen for att stodja foretag som ville arbeta med
klimatprojekt genom Clean Development Mechanism (CDM), men d& CDM-marknaden
inte ar sérskilt aktiv langre hjélper man nu till med problem pé exportmarknader, rent
allmént, och inom milj6éteknikomradet.

Servicestelle hjélper foretagen med de problem som de méter pa marknader dér de redan &r
etablerade. De hjdlper ddremot inte féretag med att fa tillgang till nya marknader.

Ett problem kan exempelvis vara att fa tillgéng till uppforande eller produktion som &r
nodvéndig for foretaget att komma framat pd marknaden. Servicestelle kan ocksé bista
med att ordna ett moéte, i det berorda landet, mellan det tyska foretaget och de berdérda
myndigheterna. Pa sa vis kan problem 16sas genom dialog mellan de berdrda parterna. Men
Servicestelle gar inte in och 16ser problem direkt at foretagen.

Foretag kan kontakta Servicestelle med deras enskilda fall men bara om de har provat
andra mdjligheter pa egen hand. Om fallet anses vara riktigt sa anvénder Servicestelle sig
av sitt politiska nétverk och kontakter och dér de inte har tillrackliga nétverk anvénder de
sig av tyska ambassader i respektive land.

Milj6teknik definieras brett (bedoms fran fall till fall) och de arbetar med alla
utvecklingsldnder och tillvaxtlander (inte OECD); framfor allt Indien, Kina och Brasilien.

Servicestelle ar baserat i BMUB 1 Berlin och reser ut vid behov. Det ér ett litet men vil
fungerat initiativ som anvéndarna &r glada for.

3.1.10 Cluster Umwelttechnologien. NRW

Miljoteknikgruppen Umwelttechnologien.NRW arbetar under Nordrhein-Westfalens
ministerium for klimat-skydd, miljo, jordbruk, naturskydd och konsumentskydd
(MKULNYV NRW). Gruppens huvudmal ér att forbattra Nordrhein-Westfalens
framtrddande roll i GreenTech-industrin genom att forbéttra konkurrens-kraften av sin
rorelse, skapa hogkvalitativa och innovativa jobb samt stirka sin position pa den
internationella marknaden. Programmet har funnits sedan 2009 d& Nordrhein-Westfalen
(NRW) péborjade ett allmént gruppinitiativ och dar GreenTech var en del av initiativet.

Gruppen erbjuder expertis inom en rad omraden; marknadsforing och marknad (genom en
konsultfirma), tekniska aspekter (en grupp med ingenjorer), experter inom innovation samt
experter inom kommunikation som har uppdraget att “6versétta” de tekniska termerna sa
att de blir lattare att kommunicera.
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I och med den hoga tekniska kunskapen inom gruppen s& har man mojlighet att inrikta sig
pa valdigt specifika &mnen och paborja specifika projekt.

Gruppens fokusomraden ér:
Tabell 3.8 Fokusomréde

Vatten och avfallsvatten

Avfallshantering

Ren luft

Jordsanering

Mat- och kontrollteknik

Miljévanliga produkter

Resurseffektivitet

Kélla: http.//www.umweltcluster-nrw.de:

Gruppens huvudsakliga syfte &r att:

+  Oka innovationen

* Skapa en identitet — gora foretagen ndjda med NRW
* Frdmja internationalisering

Gruppens arbete ér generellt sett vildigt &mnesorienterat och marknadsfokus dr mycket
viktigt for urvalet av fragor. Oftast 4r dessa vildigt smala och specifika (till exempel
mojligheter att forbéttra en viss sorts atervinning pa sjukhus). De senaste tva aren har
resursmanagement och resurssparande blivit ett huvuddmne. Ett &mnesval kan komma fran
tre kéllor: departementet, foretag eller, om en fraga ser lovande ut, fran gruppledningen
sjélv.

Enligt lag &r gruppen inte beréttigad att ta betalt (i och med att den inte &r en juridisk
person utan ett projekt finansierat av departementet). Var respondent tolkar detta som att
det kan minska det 6vergripande virdet av programmet, da tjansterna skulle kunna
uppfattas som mindre viarda. Dessutom har gruppen inga medlemmar och maste darmed
kontinuerligt ta kontakt med foretag. Detta har skett med framgéang déa de har lyckats
kontakta lokala och regionala grupper samt natverk. P4 sé vis har man inte behovt ha
kontakt med varje enskilt foretag (det finns manga smaforetag).

Internationalisering

Pé grund av budgetrestriktioner finns det inte mdjlighet att spendera mycket pé aktiviteter
for internationalisering. Darmed 4r det mer fokus p& samarbeten och arbete med instanser
som redan finns pa plats i NRW (mestadels offentliga sdésom olika handelskammare eller
NRW-international).

Gruppen har byggt upp nira kontakter med andra grupper pa ett internationellt plan och
var respondent pekar pa personliga kontakter som en nyckelfaktor. Trots ett ndra samarbete
ar detta framst amnesspecifikt och inte generellt. Vi de tillféllen da ett &mne &r relevanta
for bada parter, sé jobbar de tillsammans for att hitta [0sningar och féra samman foretag
for att utbyta 16sningar och skapa konkreta bestillningar. Nédra samarbeten fungerar enbart
dé grupperna ér intresserade av samma fragor och stér infor liknande utmaningar.
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Ekonomiska ramar

Budgeten lag pa 1,5 miljoner euro for de forsta tre aren (500 000 euro per ér) och blev
sedan forlangt med samma budgetstorlek per ar. Projektet ar till 50 procent EU-finansierat
och till 50 procent finansierat av departementet. Dess framtid &r osdker efter projektets slut
2015.

Effekt och utvérdering

Under de tva forsta aren gjorde gruppen stora satsningar och var aggressiva pa marknaden
—négot som de nu kan dra nytta av- d& de lyckades bygga upp en identitet och skapa ett
varumérke for gront foretagande i NRW. Det finns ett stort intresse i deras event -
mestadels workshops for vildigt specifika fragor — och gruppen ar kénd bland foretag som
ett satt att komma i kontakt med forskningsnitverk och nitverk fokuserade pa innovation
inom GreenTech-omradet.

3.2 Sammanfattning

Gemensamt for de tyska initiativen &r att manga av dem har funnits under en mycket lang
tid. Detta kan tolkas som ett tecken pé att de fungerat bra och att politikerna inte ser nadgot
behov till att férdndra initiativen. Sannolikheten att foretagen kénner till mojligheterna
inom ett program &r hogre ju ldngre programmet funnits.

Alla program verkar vara framgangsrika och har en tvastegs process dir det initiala stodet
anvinds for att komma igdng (med en coach, konsult eller med hjélp av ndgon annan).
Detta &r, néstan, en gratis screeningmetod som sdkerstiller att foretagen inte slosar alltfor
ménga timmar pa att skriva ansokningar.

Den optimala nivén av stod jaimfort med sjélvfinansiering tycks skilja sig at mellan
projekten men generellt verkar initiativen fungera bra dven dér stodet 4r mindre.
Intervjuerna avslojade viss kritik mot den stora massfinansieringen, genom stora nationella
initiativen, dér det antas vara ganska létt for foretagen att fa stod pa grund av att ansékan
inte kontrolleras tillrdckligt vil. Det betonades ocksa att det 4r nddvéandigt for foretag att
kénna sig som “’den utvalda” annars kan insatsen uppfattas mer som bisténd &n stod.

Trots den prioritet som getts till gron teknik sa finns det inte tillrackligt med fokus pé
ekonomiska resultat. Genom intervjuerna framkom att foretag tenderar att inte anvénda sig
av resultaten fran innovationsprocessen for att kommersialisera produkten/tjdnsten.

Det har podngterats att ytterligare fokus maste riktas mot uppfoljning och utvardering for
att sdkerstélla att insatsen faktiskt gor skillnad. Om det ar relativt l4tt att fa stod och det
inte finns ndgon uppfoljning sé finns det en god chans att projektet hamnar i byraladan.
Detta skulle kunna atgirdas redan i ansdkningsfasen, genom att sékande far redovisa hur
de ska fa produkten till marknaden eller hur de ska anvénda kunskaperna som de har fatt.

En generell utmaning &r att se till att de foretag som initiativen vill attrahera ocksa ar
medvetna om initiativet. Det faktum att ménga initiativ har funnits lange dkar definitivt
chanserna att kiinna till initiativen.

Kluster ar ett mycket viktigt verktyg i Tyskland dér varje delstat har sina kluster. Klustren
ar vélfungerade och de nationella initiativen tittar vidare p& hur dessa kan utvecklas.
Internationaliseringen &r viktig och fokus i flera initiativ ligger pa hur de kan komma
utanfor den nationella gransen. Daremot &r de inte begrinsade till specifika marknader utan
ar snarare Oppna for de marknader som foretagen anser intressanta. Detta skiljer sig frén
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initiativen 1 Danmark dér det ofta ar ett politiskt beslut som ligger till grund for vilka
omraden som ska prioriteras.

Nir det giéller internationaliseringen sé har de tyska initiativen oftast sin utgangspunkt i de
lander och marknader som de enskilda foretagen efterfragat. Detta innebér att en
internationaliseringsinsats ocksa dr knuten till sérskilda foretag.
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4 Danmark
4.1 Insatser och fokusomraden

4.1.1 Introduktion

I Danmark finns det en rad initiativ och atgérder som ar utformade for att stodja en gron
strukturomvandling av néringslivet. Det finns stora skillnader vad géller fokus och de
ekonomiska ramarna for dessa initiativ och program. Det finns séledes bade stora test- och
demonstrationsprogram som omfattas av 100 miljoner danska kronor arligen. Sedan finns
det relationsbaserade entreprendr- och nétverksinitiativ som har en betydligt mindre
omfattning.

Det ar alltsa stora skillnader pa de enskilda initiativen men det finns ocksé underliggande
gemensamma niamnare.

I de danska initiativen finns det ofta pengar som &r avsatta for att utvirdera initiativets
effekt. Men utvirderingen &r oftast inte mojlig omedelbart efter att initiativet dr avslutat
eftersom det tar 14ng tid att identifiera en effekt. Det dr dven svért att isolera effekten av
insatsen.

Det finns ett mycket stort fokus pa gron omstéllning i Danmark och stort sett alla politiska
partier dr eniga om prioriteringarna. Detta har bidragit till att det finns manga och
omfattande initiativ.

Det finns en etablerad gemensam plattform for alla foretagspolitiska initiativ
”Veaekstguiden.dk”. Veekstguiden.dk &r en hemsida som ger dverblick dver de offentliga
stodsystem som hjélper till att skapa tillvéxt i danska foretag, oavsett om de ér nationella,
regionala eller kommunala insatser (se aktdrerna bakom guiden Tabell 4.1). Pa
Veakstguiden kan foretag och privatpersoner hitta information om ekonomiska bidrag, 14n,
radgivning och samarbete.

Genom att soka pa Veakstguiden.dk kan man kartldgga de offentliga stodsystemen.
Vekstguiden visar bland annat att det finns 18 dtgérder som har ett gront fokus medan 13
atgérder har ett fokus pa energi. Det finns ddrmed ett brett politiskt fokus péa det grona
omrédet och pa den grona strukturomvandlingen i Danmark.
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Tabell 4.1 Aktérerna bakom Vaekstguiden.dk

Aktorerna bakom vaekstguiden

Beskaeftigelsesministeriet (Arbetsmarknadsministeriet)

Erhvervs- og Vaekstministeriet (Narings- och tillvaxtministeriet)

Klima-, Energi- og Bygningsministeriet ( Ministeriet for klimat,
energi och anlaggning)

Kulturministeriet (Kulturministeriet)

Miljgministeriet (Miljéministeriet)

Ministeriet for Bgrn og Undervisning (Ministeriet for barn och
undervisning)

Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregdende
Uddannelser (Ministeriet for Forskning, Innovation och hégre
utbildning)

Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri (Ministeriet for
livsmedel, lantbruk och fiske)

Skatteministeriet (Skatteministeriet)

Transportministeriet (Transportministriet)

Udenrigsministeriet (Utrikesministeriet)

Danska Regioner

EU

Kélla: Vaekstguiden.dk

4.1.2 Segmentering/metod

I fo6ljande avsnitt presenteras utvalda centrala initiativ och fokusomraden i den danska
satsningen. Det ar framst fokus pé nationella initiativ d4 dessa storleksmaéssigt har storst
vikt och dérmed forvéntas ha storst effekt. I nedanstaende Tabell 4.2 framgér de initiativ
som presenteras i foljande avsnitt.

Initiativen dr indelade pa nationellt eller regionalt fokus. Det kan ddremot vara svart att
avgransa de enskilda initiativen da de kan vara regionalt férankrade men ha en nationell
inriktning. Detta é&r till exempel fallet med de grona entreprenodrskapshusen (Tabell 4.2).

Tabell 4.2 Utvalda initiativ

Geografisk fokus Initiativ

Nationell Markedsmodningsfonden (Marknadsmognadsfonden)
Grgn Omstillingsfond (Grén omstélliningsfond)

MUDP

Grgnne forretningsmodeller (Grona affarsmodeller)
Regionalt CleanTEKMidt

Grgnt Iveerkseetterhus (Gront entreprendrskapshus)

Kélla: Damvad

Atgirderna #r identifierade genom en kombination av desk-research, den kunskap som
Damvads konsulter har fran tidigare projekt och anstéllningar samt genom intervjuer med
ansvariga tjansteman.
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4.1.3 Markedsmodningsfonden

Markedsmodningsfonden har som syfte att frimja tillvixt, sysselsidttning och export hos
SMF inom omraden dar Danmark har sdrskilda styrkor och potential. Det kan exempelvis
vara inom gron omstéllning, hilsa och vilfardsldsningar, design och andra kreativa
néringar men som inte pé forhand ar prioriterade. Déremot finns det ingen utpréiglad
inriktning av Markedsmodningsfondens aktiviteter.

Marknadsmognad forstas av Markedsmodningsfonden som aktiviteter som bidrar till att
Oppna marknader for foretagens innovativa produkter och tjinster. Stod till
marknadsmognad kan ske bade genom att stiarka efterfragan av innovativa 16sningar och
att stirka utbudet.

Fonden har framfor allt ett fokus p4 SMF som dr verksamma inom de atta affarsomrddena
som regeringen bedomt vara sérskilt starka positioner for Danmark. De atta affairsomraden
visas i Tabell 4.3 och matchar de é&tta tillvixtteam som faststéllts i samband med
regeringens tillvixtstrategi. Som redovisas i tabellen &r tva av étta grona fokusomréaden.

Tabell 4.3 Affarsomraden i fokus

Fokusomrdde

Det blda Danmark

Kreativa féretag

Vatten-, biogas-, och miljélosningar

Halso- och valfardslésningar

Energi och klimat

Livsmedel

Turism och upplevelseekonomi)

m\lO\U'I-bUJNH:u:

Information och kommunikationsteknologi och digital tillvaxt)

Kaélla: www.markedsmodningsfonden.dk

Markedsmodningsfonden kan ge bidrag till foretag och offentliga myndigheter med mal
om att stodja foljande aktiviteter:

1. Foretagens testning och anpassning av nya produkter (teknik) (cirka 70 procent)

2. Offentliga institutioners efterfridgan pa nya innovativa losningar.
Markedsmodningsfonden ger bidrag till att genomfora det forarbete som man som
offentlig institution méste genomfora ndr man efterfragar innovativa 16sningar (cirka
25 procent)

3. Etablering av partnerskap mellan offentliga och privata aktorer (cirka 5 procent)

Fonden &r marknadsnira, foretagsanpassad och har ett kommersiellt fokus. Fonden ska
saledes hjdlpa danska foretag att 6verkomma hinder som de upplever i marknadsmognads-
fasen. Exempel pa hinder som kan uppsté kan vara medfinansieringen av test och
anpassning av prototyper hos potentiella kunder eller med att ge en garanti som ger
kdparen av en innovativ produkt en trygghet.

* Test och anpassning: Stod till att testa om en prototyp eller ett koncept fungerar i en
verklig milj6 hos potentiell kund, samt anpassning av prototypen/konceptet sa att
16sningens kommersiella mdjligheter kan starkas.
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*  QGaranti: Hér kan foretag med innovativa produkter fi garanti genom
Markedsmodningsfonden och ddrmed minska kdparnas osékerhet vid investering i ny
teknik. Garantin ticker frimst situationen dér produktens innovativa egenskaper, i
vasentlig grad, inte fungerar eller inte har den kvalité som koparen kan forvinta sig
utifran den produktbeskrivningen i forsiljningsavtalet (produktbeskrivningen ska
beskrivas grundligt i ansdkan). Koparen har ddremot en sjélvrisk pa 20 procent och
kan darfor vid utlosning av garantin endast fa 80 procent av inkOpspriset dterbetalat.
Koparen méste 1dmna tillbaka produkten for att kunna I9sa ut garantin.

Har ligger dven ett fokus pa att 6ka exporten da den anses vara ett utryck for kad tillvaxt
och nya arbetstillfdllen. Fran den offentliga sidan &r man dven medveten om att man maste
vara forsiktig sa att man inte stodjer ett danskt foretags forsok till att stjéla
marknadsandelar eller omséttning frén andra danska foretag.

De flesta foretag som ansoker till fonden dr SMF (cirka 80 procent har under 10 anstéllda)
med en jadmn geografisk spridning.

Garantiramen

Garantiramen ar det samlade belopp som foretagen kan utfarda garantier for vid en forsdljning av en
produkt. Garantiramen utgdrs av Markedmodningsfondens andel pd 60 procent av forsaljningspriset
men bade ansokare och kdpare har en sjélvrisk pd 20 procent. Garantiramen utgdrs sdledes av
forsaljningspriset multiplicerat med antal delar av produkten som férvantas téckas av garantin. Man
kan utférda garantibevis vid forsaljning av en produkt inom en tv-&rsperiod ( inklusive produktion
och eventuell installation). Produkten kommer d& att téckas av garantin i hogst tva &r efter
leveransdatumet.

Ekonomiska ramar

Man har avsatt 415 miljoner danska kronor till Markedmodningsfonden fordelat over tre
ar. Det dr sekretariatets bedomning att man dnnu inte natt en maxgréns for antalet projekt.
Men man ar uppmérksam pa att det ska finnas en 6vre gréns for hur ménga projekt som
kan stodjas da man inte vill riskera projektens kvalité. Det ar samtidigt sekretariatets
beddmning att storleken pa fonden &r av stor betydelse for dess effekter.

Man har angivit en lagsta storlek for projektansokningar pé 3 miljoner danska kronor.

Det finns en stor skillnad i hur mycket stod som foretag kan ansdka om. Detta framgar i
Tabell 4.4 som visar att mindre foretag kan ansdka om en procentuellt storre andel bidrag
(av den samlade projektbudgeten) &dn vad som dr mojligt for de storre foretagen. Foretag
som ansoker om medel fran fonden ska bidra med sjalvfinansiering enligt gillande EU-
regler.

Tabell 4.4 Bidragssatser

S6kande Bidragssats

Sma féretag Upp till 60 procent
Medelstora foretag Upp till 50 procent
Stora foretag Upp till 40 procent
Offentliga aktorer som deltar som Upp till 50 procent
samarbetspartners

Kélla: www.markedsmodningsfonden.dk
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Effekt och utvérdering

Givet programmets struktur och fokus forvantar man sig att se den framsta effekten hos de
foretag som far bidragsstod. Man forvéntar sig inte en indirekt effekt vid spridning av
kunskap fran fondens aktiviteter.

Det har genomforts en halvtidsutvirdering men detta var vid en tidpunkt da inget av
projekten var avslutade. Utvirderingen efter halva tiden var baserad pa ADAM*
berdkningar och visade att fonden hade en positiv effekt som var stérre &n den allménna
effekten fran arbetsmarknadspolitiken. Markedsmodningsfonden bedémer att storleken av
en satsning har betydelse och man forstér dven att effekten inte stiger i all odndlighet nér
storleken av ett program blir storre: effekten ar alltsa avtagande ju storre ett program ér.
Rent teoretiskt finns det séledes en optimal balans mellan storlek och effekt.

Frén Fornyelsefonden till Markedsmodningsfonden

Marknadsfonden gick tidigare under namnet Férnyelsefonden men i samband med en
omstrukturering av insatsen andrade namnet. Denna omstrukturering var en del av en dvergripande
effektivisering, fokusering och forenkling av det danska innovationssystemet. Fornyelsefonden gav
mellan 2010-2012 stdd till innovation och marknadsmognad inom det gréna omrédet och
valfardsomradet samt till en omstalining av naringslivet i specifika geografiska omraden.

Markedmodningsfonden bygger sdledes vidare pa erfarenheterna fran Férnyelsefondens insats for
marknadsmognad.

Till skillnad fran Fornyelsefonden har Markedmodningsfonden inte ett sarskilt fokus p& grona
omréden utan fokuserar 6vergripande pa tillvaxt och arbetsmarknad dér gron tillvaxt inkluderas.

4.1.4 Grgn Omstillingsfond

Gron Omstillingsfond (Fonden) stodjer projekt som syftar till att pa ett effektivt sétt
forbereda danska foretag for framtidens resurssnala ekonomi. Fonden ska saledes bidra till
nya resurseffektiva miljolosningar och skapa grona arbetstillféllen.

Initiativets fokus ligger pa affdrsutveckling, produktion, forséljning och marknadsforing av
grona produkter. Fonden stddjer foretag, organisationer och partnerskap inom sex av de
sdrskilda fokusomradena (se Tabell 4.5). Detta sker genom direktbidrag.

* ADAM — Annual Danish Aggregate Model — detta ir en stor ekonomterisk baserad jaimviktsmodell. Modellen
kombinerar en struktur baserad pé efterfragan med kortsiktig rigiditet i priser och l6ner med en lansiktig
“klassisk” 16sning dér pris, 16ner, och produktion justeras efter utbudssidan. For mer information:
http://www.dst.dk/da/TilSalg/AD AM.aspx
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Tabell 4.5 Sarskilda fokusomraden

# Insatsomrade

1 Produktinnovation och omkonstruktion av
foretagens produkter

Utveckling av nya affarsmodeller

Framja héllbara material i produktdesign

4 Hallbar omstallning i mode- och
textilbranschen

Mindre svinn av livsmedel

6 Hé&llbara biobaserade produkter som baseras
pd "non-food” biomassa.

Kaélla: http.//groenomstilling.erhvervsstyrelsen.dk/

Fonden ger dessutom bidrag till kommuner och till exempel energibolag eller miljé- och
vattenbolag som ans6ker om medel till projekt som géller markandsmognad och
klimatanpassade 16sningar. Fondens insats dr ddrmed relativt brett ssmmankopplat med
Markedsmodningsfonden men 6vergripande fokus for aktiviteterna r att stodja tillvixt och
sysselsittning med fokus p& miljon.

Sokande till fonden &r primért smaforetag men ocksa forskningsinstitutioner. Fonden
uppmanar till samarbetet mellan aktorerna.

Fondens fokus nér det giller effekter ligger pa de indirekta effekterna. Darfor spelar
larandet en mycket viktig roll for fonden da man 6nskar sprida erfarenheter kring
anvindandet av grona affarsmodeller och exempel pa “best practice”. Gren
omstillingsfond &r 1 gdng med att utarbeta en plattform for att systematiskt samla in
kunskap och gora det lattare samla in och sprida best-practice. Detta arbete har precis
paborjats och man forvéntas ha en 16sning klar i bérjan av 2015.

Ekonomiska ramar

Fonden inréttades i samband med budgeten for 2013 och tilldelades anslag for en
ettarsperiod. Under forhandlingarna om budgeten for 2014 beslutade man att fortsitta
fonden under perioden 2014-2016 med ett totalt anslag pa 88 miljoner danska kronor

Under 2013 gav fonden stdd till 21 projekt pa sammanlagt 44 miljoner danska kronor.
Storleken pé projekten varierade fran 700 000 danska kronor till cirka 5,5 miljoner danska
kronor. I samband med stdd till utveckling av grona affarsmodeller ges bidrag pa 250 000
danska kronor per projekt.

Effekt och utvérdering

Man har énnu inte genomfort utvédrdering av fondens aktiviteter men det finns ett anbud pé
projekt kring etablering och utveckling av programmets insatser for larande. Dessutom ar
tanken att projektens aktiviteter ska utvdrderas bade i halvtid och vid avslutande. Det &r
Naringslivsstyrelsens bedomning att fonden ar relativt kostnadseffektiv. Det dr ddremot
svart att forstd hur man bedomt detta d& man dnnu inte métt effekterna. Naringslivs-
styrelsens utvirdering baseras pa administrationskostnader vilket i sig inte séger s mycket
om det inte paverkar kvalitén.

Under 2013 fick fonden bara anslag for ett ar vilket har resulterat i att aktiviteterna for
2013 varit pilotaktiviteter. I samband med anslaget f6r perioden 2014-2016 f6reslog man
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ett fatal justeringar av insatsen. Man ska under kommande period bli béttre pa att formedla
ansOkningstiderna i god tid da det var en betydande lardom under 2013. Foretag upplevde
nidmligen att den korta ansokningsperioden gjorde det svért for dem att etablera bra projekt
och ansokningar.

4.1.5 Miljgteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram (MUDP)
MUDP-initiativet ska hjélpa danska foretag att utveckla nya, billigare och mer
resurseffektiva miljoteknologiska 16sningar. Projektet ska utover bidraget att forbéttra
miljon, ocksa starka konkurrenskraften for danskt néringsliv och darmed bidra till 6kad
export och flera grona jobb i Danmark.

Atgirderna ger bidrag till utveckling- test- och demonstrationsprojekt inom de 4tta
fokusomrédena (se Tabell 4.6). Dessa ér inte fokuserade pa specifika sektorer.

Tabell 4.6 Fokusomraden fér MUDP 2014

Farre problematiska kemikalier
Modernisering av industrins miljdinsats

# | Fokusomrade

1 Vatten

2 Klimatanpassning

3 Cirkuldr ekonomi och &tervinning av avfall
4 Renare luft

5 Mindre buller

6

7

8

Ekologiskt brygger

Kalla: http.//ecoinnovation.dk/

Det ar Miljostyrelsens MUDP-sekretariat som pekar ut de utvalda fokusomradena. Det &r
en gradvis utveckling vilket innebar att ett omrade sillan forsvinner utan hamnar istéillet
langre ner pé prioriteringslistan eller att man fokuserar man pa andra delar. Pa sa vis kan
man I6pande reflektera fordndringarna i den politiska prioriteringen.

Fokusomradena viljs ut med hénsyn till politiskt fokus (i &r ar det exempelvis mer fokus
pa avfall och inte lika stort fokus pa kemikalier som for ett par ar sedan). Omradena véljs
dven ut med hénsyn till EU/internationell reglering. Om det forvéntas komma sérskilda
krav pé regleringar/krav s& kan man genom MUDPs fokusomraden uppmuntra prisméssigt
starka produkter. Man tittar &ven pa internationella avtal, och om det finns en mgjlighet for
Danmark att vara forst med nadgon produkt. Man riktar pengar och insatsen efter I6pande
forandring i politisk prioritering. Bidraget anvéinds dven som en guide till marknaden —
man vet exempelvis att ndr det kommer en typ av lagstiftning, kommer det ocksa att finnas
en marknad och efterfragan for en viss typ av produkt och dérmed en framtid for en viss
teknik.

Initiativet har en arlig ans6kningsperiod. Det understroks av sekretariatet att det kanske
skulle vara béttre om det fanns fler ansokningsperioder for foretagen da detta ansags vara
mer flexibelt. Detta har ddremot visat sig vara mer besvérligt att administrera. Det innebér
dven att man kan komma att séga nej till ett bra projekt i forsta ansdkningsrundan men att
detta projekt kanske hade gatt vidare i andra omgéngen. Det dr ddremot mdjligt att séitta in
extra ansokningsronder ifall det &r manga kvalificerade ansdkningar, men detta har man
dnnu inte gjort.
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Det finns tre typer av stod: bidrag, partnerskap och samarbete, men storsta delen av medlen
gér till bidrag.

Man kan soka stod till flera faser for samma produkt och man ser dven projekten i andra
fonder. MUDP kan exempelvis forst ge stod till utveckling och senare till testning.

Projekten bedoms utifrdn dess miljopotential, affdrspotential (export, sysselséttning),
teknologiskt nytdnkande samt om stddet ger additionalitet. Additionaliteten kan ske genom
andra sitt dn rent ekonomiska till exempel genom otraditionella samarbeten etc.

I dagslaget ligger det ett storre fokus pa att foretagen maste ha ett kommersiellt fokus i
deras ansokningar. Detta innebér ocksé ett kat fokus pa exportpotential.

Ekonomiska ramar

I samband med den nationella budgeten for 2014 avsattes ca 70 miljoner danska kronor for
utdelning av stod genom MUDP for 2014.

Genom intervjuerna uppmirksammades att programmet har en bra omfattning dé det finns
plats for bade sma och storre foretag. Daremot understrok man vikten av att det inte ha for
manga smaprojekt da dessa dr dyra att administrera.

Nyckeltal for perioden 2008-2013 visar att det sammanlagt delades ut 262 miljoner danska
kronor till 285 projekt. Det légsta bidraget 14g pa 49 000 danska kronor medan det storsta
var 6 miljoner danska kronor. Kortare projekt har oftast en projektperiod pé 3 manader
medan de ldngre projekten ar upp till tre &r.

Andelen procent av projekten som ges bidrag beror pa det specifika projektets innehall.
For medelstora och sma foretag ligger det fran 35 procent respektive 45 procent for test
och demonstrationsprojekt och upp till 75 procent for forberedelser av teknisk utveckling.
Det ar endast i undantagsfall som stod beviljas upp till 100 procent.

Effekt och utvérdering

Tanken éar att det ska finnas ett véirde utanfor sjidlva produktionen i foretagen, detta genom
exempelvis spridning av goda foretagsfall. Som en del av programmet maste man gora en
professionell rapportering som i ndgon grad bor kommuniceras ut genom till exempel
professionella tidskrifter etc.

MUDP har inget mal for antalet verksamheter eller antal projekt som man ska genomfora
under en viss period. Man ger ddremot inte stod till foretag som hotas av konkurs.

4.1.6  Grgnne forretningsmodeller (Grona affarsmodeller)

Grenne forretningsmodeller &r ett acceleratorprogram som inrdttades med finansiering frén
bl.a. Gren Omstillingsfond, och de danska regionerna.

”Grenne forretningsmodeller” syftar till att frimja grona affarsmodeller. Trots den
ekonomiska potential som finns for nya grona affarsmodeller sa implementeras dessa inte i
nagon storre utstrackning i danska foretag. Programmet initierades for att 4ndra pa detta.

En gron affarsmodell innebédr en ny affarsmodell som har en mindre paverkan pa miljon
samtidigt som den dr ekonomisk 16nsam. Den nya grona affarsmodellen kan stodja
minskad resursanvindningen i ett eller flera av affarsleden — hos leverantorer, kunder eller
i tillverkningsprocessen.
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Exempel pad nya grona affirsmodeller

Funktionsforsaljning: Har saljs produktens funktion snarare &n sjélva produkten. Féretag har pd s3
vis ett incitament till att skapa produkter av hogsta méjliga kvalité och med minst méjliga
forbrukning av resurser till exempel vatten, material eller energi. Som féljd kan féretagen 6ka sina
intakter via den drift och extra service som levereras till kunden.

Aterlamningsavtal: Produkten séljs till kunden med ett sarskilt avtal om att foretaget ska ta tillbaka
produkten efter att den ar forbrukad. Féretagen kan pd s& vis dteranvanda material eller reparera
produkten och sélja den igen. P& detta sétt for-langs produktens levnadstid och darmed féreta-gens
intakter.

Vagga till Vagga (Cradle-to-Cradle): Har utvecklar och designar man produkter dar alla material som
ingdr i produkten, antigen kan dteranvandas eller biologiskt brytas ned efter férbrukning. Detta
innebar att man helt kan undvika avfall d& det istéllet kan ingd i ett nytt teknologiskt eller biologiskt
kretslopp. Genom att hélla materialen i produkterna rena sd sdkrar man aven ett hogre efterféljande
forsaljningsvarde.

Foretag kan dven fa ekonomisk och radgivningsméssigt stod till att utveckla och
implementera en ny gron affarsmodell i en redan existerande affarsmodell. Radgivning ges
av konsultfirman Deloitte och externa specialister som foretagen sjdlva identifierar eller far
hjélp att identifiera av Deloitte.

Programmet bestar av tva faser:

Fas 1: Stod till att utveckla en omfattande affarsplan som beskriver idén, framtida
kassafloden och genomgéaende business case for den grona affarsmodellen.
( Period p& max 6 méanader)

Fas 2: Har kan foretag fa stod till att testa och exekvera modellen i sin verksamhet.
(Period max 12 manader)

I forsta fasen ldmnar foretagen in business case och beskrivning av affarsplan. Baserat pa
dessa resultat véljer man ut de foretag som fér stod till att delta i programmets andra fas.
Vid val av foretag i andra fasen, stills det krav pa att foretagsledningen deltar i den slutliga
presentationen av resultaten. Detta for att sékerstélla att projektet dr forankrat i
verksamheten. Man kan ocksa fa hjalp till att fylla i ansdkan. I Fas 1 véljer man ut ca 30
foretag och 10-20 foretag i Fas 2.

Foretag till fas 1 véljs ut genom en 6ppen ansdkningsrunda. Har laggs vikt pa:

— Nyhetsvirde

—  Miljoeffekt

— Kompetens och relevant samarbetskrets (rdtt kompetens och stod maste finnas)
— Utveckling och sysselsdttningseffekter

— Additionalitet
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Ekonomiska ramar

I forsta finansieringsrundan har alla foretag mottagit 250 000 danska kronor i stod. Forsta
fasen pagar fram till juni 2014.

De maximala stodnivaerna dr angivna i Tabell 4.7.

Tabell 4.7 Projektfaser och finansiering

Fas Beskrivning

Fas 1. Utveckling av dvergripande affarsplanen

Har erbjuds stdd, upp till 250 000 kr.

(Under 2014 valdes 29 foretag ut i forsta fasen dar
respektive foretag gavs bidrag pd 250 000kr)

Fas 2. Testning och implementering av modellen i
foretaget

Regionerna och kommunerna erbjuder stdd upp till 1 milj.
kr.

(Det ska aven noteras att det endast ar négra av de 29
foretag som erhallit stod frén forsta fasen som dven gar
vidare andra fasen)

Kaélla: http.//groenomstilling.erhvervsstyrelsen.dk

Det finns ingen sérskild budget for programmet. Greon Omstillingsfond finansierar Fas 1
medan den region som foretaget ligger i, finansierar Fas 2.

Gron Omstillingsfond har avsatt 10 miljoner danska kronor till fas 1. Inom denna budget
har ca 2 miljoner danska kronor gatt till administration samt 500 000 danska kronor till
utvirdering av initiativet och processen. Utdver de 10 miljoner danska kronor vill Gren
Omstillingsfond prioritera ytterligare medel till Fas 1, under forutsittningen att det finns ett
overskott av medel i1 bidragssystemet. Regionerna finansierar Fas 2 i programmet for de
foretag som dr geografiskt placerade i de enskilda regionerna.

Effekt

I januari 2014 paborjades Fas 1 av programmet och 29 foretag ér nu en del av programmet.
Det ér ett relativt nytt program och man har &nnu inte nagra stora erfarenheter av
programmet. De foretag som genomgar Fas 1 far en genomarbetad affarsplan for deras
grona affarsmodell sa att de kan implementera affarsmodellen med en solid grund.

4.1.7 CleanTEKMidt

CleanTEKM.idt &r ett utvecklings- och demonstrationsprogram i samband mellan Region
Midtjyllands satsning pa energi och miljdomradet. Programmet ska ge stod till utveckling
av nya produkter pa energi-, miljo-, och klimatomradet. Detta ska ske i form av
fardigutveckling, optimering och kommersialisering av teknik, bade nationellt och
internationellt. Programmet dr en anpassad och vidareutvecklad version av
EnergiTEKMidt, som ér ett tidigare program dir man uteslutande fokuserade pa
energirelaterade produkter. Tack vare dess framgang forlangdes programmet och fick
dérmed ett bredare fokus vilket innebar att fler grona tekniker kan soka till programmet.

Programmet ska bidra till Vaekstforums néringslivsstrategi dir det ingar att skapa
ekonomisk tillvéxt i regionen och gora Region Midtjylland till en féregéngsregion inom
clean tech omrédet. Detta innebér att stodet endast riktar sig till féretag inom regioner.
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Fokus ligger pa 16sningar som kan klara en kommersialisering men som dnnu inte finns pa
marknaden. Stddet riktar sig framst mot SMF men vid stérre demonstrationsprojekt kan
storre foretag bli aktuella. Programmet fokuserar pa en rad teknikomraden (se Tabell 4.8).

Tabell 4.8 Teknikomraden i fokus

Teknikomraden i fokus

Fornyelsebara kallor

Energieffektivisering

Energiomvandling, -lagring och —distribution

Resursforbrukning

Miljé och energi i produktens livscykel

Avloppsvattenhantering

Vattenfdrsorjning

Minskning och &tervinning av avfall

Luftutslapp

Buller

Anpassning till klimatférandringar

Sanering av fororeningar

Kélla: http.//www.rm.dk/

Foretagen ges stod via en gratis radgivning kring dess potential, utarbetandet av en
utvecklingsplan samt hdnvisning till ndtverk. Dessutom ges bidrag till specialiserad
radgivning som hjélper till att utveckla produkter och teknik for marknaden. Detta géller
dven radgivning i samband med demonstrationsprojekt sdsom hjélp till att testning,
métning och dokumentation.

Fase 1
(gratis)

Figur 4.1 Projektfaser
Kaélla: CleanTEKMidt

Den forsta fasen ér gratis for foretagen och fungerar som en screeningprocess. Har
rekommenderar man de foretag, som inte bedoms uppfylla kraven for stod, att inte skicka
in ans6kan om stdd till specialiserad radgivning da detta innebar sloseri med tid for
foretagen. (se Figur 4.1).
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Ekonomiska ramar

Programmets samlade budget dr 20,5 miljoner danska kronor varav 11,7 miljoner kommer
fran Region Midtjyllnad och 8,75 miljoner kommer fran EUs regionalfond. Det finns dven
skillnader 1 hur stor andel av projekten som ges stod (se Tabell 4.9).

Tabell 4.9 Stédniva till olika insatser

Aktivitet Stodméjligheter

Specialiserad rddgivning Maximalt 50 procent och 300 000 danska kronor i
form av avgift

Demonstrationsprojekt (konsulthjdlp) Maximalt 50 procent och 500 000 danska kronor (
endast enskilda projekt upp 1 miljoner danska
kronor)

Kaélla: http.//www.rm.dk/

Effekt och utvérdering

Programmet pagér till slutet av 2014. Nar det giller effekterna sa syftar man dven till att
skapa indirekta effekter for foretag utanfor projektet. Nér programmet avslutas under
senare delen av 2014 kommer 45 projekt ha ingéatt i initiativet.

Déa CleanTEKM idt &r involverat i hela ansdkningsprocessen sikerstiller det att projekten
uppfyller de krav som angivits for att tilldelas stod. Kravet om sjélvfinansiering innebér
dven att man som foretag maste vara motiverad att delta. Utvarderingen dr d4nnu inte
offentliggjord men beddms vara positiv och inte minst nér det géller projekten. Daremot
har demonstrationsprojekten visat sig vara svéra att komma igang med, men man forvéintar
sig att ett par demonstrationsprojekt ska genomf6ras under programmets 16ptid.

Demonstrationsprojekten syftar till att testa och prova produkter under verkliga
forhédllanden. Detta involverar ofta en eller flera vardar for provningen savil som andra
leverantorer av teknik samt konsulter och/eller forskningsinstitutioner. Operatoren ar
ansvarig for att meddela om inréttandet av partnerskap for att kunna genomfora
demonstrationsprojektet. D& det finns flera aktorer inblandade i projektet kan det ta langre
tid att komma igang. En slutgiltig beddmning av ett demonstrationsprojekt har &nnu inte
gjorts.

4.1.8 Det Grgnne Iveerksaetterhus

Ambitionen med det Grenne Ivarksatterhus (entreprendrshusen) &r att skapa en ledande
utveckling och tillvixtmiljo for grona entreprendrer i Danmark. De grona
“entreprendrskapshusen” erbjuder fysiska anldggningarna sasom inkubation, tillgang till
prototypverkstéder och test- och demonstrationsanldggningar pa bland andra DTU Rise
Campus samt mdjlighet till rddgivning och kompetensutveckling, tillgang till
kunskapscenter, mentorskap och samarbeten med redan etablerade framgangsrika foretag.

Iveerksaetterhusets aktiviteter ar i stor utstrackning relationsbaserade och syftar till att
inspirera och stirka entreprendrer och foretagares grona affarsmodeller, sa att dessa kan
véxa till héallbara och grona kommersiella foretag.

Det Gronne Ivaerksatterhus vill genom, tillgéng till radgivning, kompetensutveckling,
fysiska anldggningar, verkstiader, events, finansiering och nétverk av mentorer, skapa
Danmarks starkaste kompetenscenter inom gront entreprendrskap. Ambitionen ar att
leverera skraddarsydda 16sningar men man vander sig till en bred publik av grona
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entreprendrer. Det finns alltsa inte pa forhand ndgon avgransning férutom att projekten
maste ha ett gront fokus.

Ivaerkseetterhuset drivs av ett konsortium som bestar av Scion DTU, Danmarks Tekniska
Universitet, Vaksthus Sjelland, Vaksthus Hovedstadsregionen, Accelerace och Rethink
Business. Trots denna regionala sammansittning har Iverksetterhuset ett nationellt syfte
for de aktiviteter och insatser som férekommer i de regionala tillvaxthusen (veeksthusen).

Ekonomiska ramar

Ivaerkseetterhuset etablerades 2013 och har beviljats anslag pa 14,4 miljoner danska kronor
for perioden 20152016 med arligt anslag pa 5 miljoner danska kronor. Stédet kommer
frén Gron Omstillingsfond.

Pa sikt 4r ambitionen, fran husens sida, att stodet ska kunna fasas ut och att initiativet ska
std pa egna ben. Detta kan ses som ett uttryck for att det finns en efterfragan pa
aktiviteterna p& marknaden.

Effekt och utvérdering

Da projektet fortfarande &r nytt har man inte gjort ndgon sérskild effektutvirdering. Men
det finns omkring 60 entreprendrer anknutna till ett av husen varav 15 av dessa har kontor
pa samma adress. Iveerksatterhuset bedomer att konceptet ser ut att fa de grona
entreprendrerna pa rétt vdg mot marknaden.

4.1.9 Ny dansk exportstrategi

Den 15 maj presenterade den danska regeringen en ny exportstrategi, mer handel — fler
jobb”. Strategin &r inte medtagen i denna analys men kommer att beskrivas kort nedan.

Strategin utgér fran att inte bara ar utrikesministeriets utan dven alla ministeriers ansvar att
arbeta for att sékra framgangen for danska foretag pa den globala marknaden. Inte minst pé
nya tillvixtmarknader sdsom i Afrika men ocksé pa kdnda marknader som Tyskland, USA

och Japan. Malet ar att underldtta export, bade for storre och mindre foretag.

Strategin vill skapa ett strategiskt sektordoverskridande samarbete mellan ministerierna och
ett av dess initiativ ar en utlysning om 15-20 tillvdxtradgivare till de mest lovande
utvecklings- och tillvixtekonomierna.

Den nya planen rymmer 40 punkter dér det utdver utlysning av tillvixtradgivare ocksa ska
inga ett "hogpotentialprogram” for att sékra danskt deltagande i internationella
infrastrukturinvesteringar och 6kad hjélp till export och marknadsundersékningar for
mindre foretag.

4.2 Sammanfattning

Genomgangen av initiativen visar att de kompletterar varandra snarare &n konkurrerar mot
varandra. Danmark &r ett relativt litet land vilket gor att det inte finns plats for flera
konkurrerande initiativ. Detta dr en av slutsatserna som framkom under intervjuerna, da
man betonade att man endast genomfor bedomning av effekten av enskilda initiativ och
inte ndgon beddmning av initiativet gentemot dvriga initiativ.

Gemensamt for initiativen dr att de alla har en relativt kort tidshorisont med tilldelning av
anslag som endast stracker sig ett par &r framat. Detta kan bidra till en rad olika negativa
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konsekvenser for utformningen av initiativet, att det skapar en osékerhet for foretagens
budgetering och projektetablering.

En annan synpunkt som framkommit frén respondenterna géller storleken av de enskilda
initiativen och programmen. Det anses vara svért, om inte omdjligt, att bedéma den
optimala ekonomiska ramen for foretagsframjande. Det framgick sérskilt att det finns en
stor skillnad beroende pa vilket initiativ det géller.

Initiativ som stédjer utveckling och demonstration av fullskalig teknik kraver storre
ekonomiska ramar jamfort med initiativ for affarsmodeller och kunskapsspridning. 1
forhéllande till de mer specifika initiativen verkar det som att framgang och storlek foljen
en normal fordelningskurva. Om de ekonomiska ramarna ar for begrédnsade kommer inte
effekten att vara mitbar. I dessa fall kan det da vara konstruktivt att 0ka anslagen. Dock
kommer effekten att vara avtagande nir anslagen Gverstiger en viss niva. Det giller séledes
att de enskilda programmen stiger efter forverkligat det optimala forhallandet mellan
storlek och effekt.

Respondenterna fran de danska intervjuerna beddmer att de ovan ndmnda programmen och
initiativen har tillrdckligt med finansiering. Respondenterna framhéver att det i dagsliget
finns problem nér det géller att fa medel avsatta for kvalificerade projekt. Samtidigt & man
uppmirksamma pé att projekten inte kan expandera i det odndliga utan att ha en avtagande
effekt.

Det ndmns dven i intervjuerna att det ar viktigt med flexibilitet i samband med
genomforandet d& det gor det mojligt for sekretariaten att regelbundet svara till
marknadsutvecklingen.

Nir det géller offentliga initiativ riktade mot internationalisering &r det oftast den danska
staten som pekar ut fokuslédnder och regioner. Detta kan dock ske efter dialog med foretag
och organisationer. Om ett danskt foretag vill komma in pé en sirskilt marknad finns det
mdjlighet att f4 hjélp, men detta sker da utifran allmédnna villkor hos exempelvis det
Danska Exportraddet och Exportkreditfonden. Fokus har ldnge tenderat att ligga pé de nya
tillvixtmarknaderna (BRIC och Next11). Detta har pé senare tid dédremot vergétt till en
aterfokusering pa de ndrmare volymmarknaderna (Tyskland, UK, Sverige med flera).
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5 Metod

Totalt har 14 intervjuer genomforts, 9 i Tyskland och 5 i Danmark. Samtalen omfattar
totalt 14 olika initiativ. Utdver detta har tva intervjuer gjorts med relevanta ministerier.

Intervjuerna genomfordes med en semi-strukturerad intervjuguide. Intervjuguiden ar dock
anpassad sa att man under intervjun kan fa information om konkreta initiativ och dirmed
hoppa 6ver fragor som anses vara irrelevanta. Intervjuerna har genomforts av en
konsult/analytiker fran Damvad.

Personliga intervjuer har genomforts 1 stdrsta mdjliga utstrackning men det har &ven varit
nodvindigt att hélla telefonintervjuer for att kunna sékerstilla en omfattande analys.
Uppf6ljningsintervjuer har gjorts via telefon vid behov.
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6 Lista Over respondenter

FIGUR 6.1

Initiativ och intervjupersoner
Namn Titel/funktion Organisation

Tyskland

BMWI, Dept. Innovation and ICT

Mr. 1org Kleuver

Projektansvarig, BMWi

BMBF

Mr. Hans-Peter Hiepe

Departementschef. 114

Go-effizient (BMWi-Innovations-

gutscheine)

Herr Dr.-Ing. Matthias Kiinzel

Vice ansvarig Deutsche Materialeffizi-
enzagentur (demea) ) och ansvarig clus-

ter service innovation program

Go-cluster (BMWi-Innovationsgutsche-

ine)

Herr Dr.-Ing. Matthias Kiinzel

Vice ansvarig Deutsche Materialeffizi-
enzagentur (demea) ) och ansvarig clus-

ter service innovation program

KMU-innovativ: Ressourcen- und Ener-

gieeffizienz (Projekttréger Jiilich)

Tilo Rauchhaus

Ansvarig

Umweltinnovationsprogramm (Kfw)*

Matthias von Zedlitz

Projektledare

Mittelstandsinitiative Energiewende

Philipp Andree

Stefan Kohlwes

Projekt ledare och referensperson for
module Roadshow

Projektledare och projektreferens for
anwenderculb Netzwerke, Hemmnis-

und umsetzungsanalyse

Go international (Bayern)*

Maja Jurakic

Projektledare

Servicestelle Umwelttechnologieex-

port- und CDM Vorhaben*

Ulrich Nicklas

Umweltcluster Bayern*®

Dr.Franz Kerler

Cluster Umwelttechnologien. NRW*

Dr. Heinrich Herbst

Clustermanager

Danmark

Grgnne forretningsmodeller Dorte Vigso Teamledare
Markedsmodningsfonden Peter Dyhr Andreasen Teamledare
Grogn omstillingsfond Dorte Vigso Teamledare

Det gronne Ivaerkseetterhus

Henrik Poulsen

Sekretariatschef

CleanTEK midt*

Henrik Pedersen

Chefkonsult

MUDP

Mariane Hounum

MUDP sekretariat

Note: markeratt med * : telefonintervju
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Bilaga 1 Forteckning over initiativ

Namn

Syfte

Finansiering

Agare av initiativ

Fokusomride och storlek

Set-up

Stiéd till Cluster-utveckling

KMU-Innovativ (SMF Innovativ)
Resurs- och Energieffektivitet
o Stod till industriell forskning och marknadsut-
vecklande projekt med syfte att stirka den in-
novativa formagan hos SMF:s.
e  SMF:s uppmuntras dka investeringar i FoU.
e Realisering av projekt som inte vore mdjligt
utan finansiering.

Upp till 50 % medfinansiering for SMF:s ( obligatoriskt
med minst 50 % egenfinansiering) och upp till 100 %
finansiering till universitet och forskningsinstitutioner.

Maxfinansiering beroende pé projektets storlek/kost-
nad och kapaciteten hos SMF.
(omkostnadskatalog finns)

BMBF — Tyska federala ministeriet for utbildning och
forskning
Fokus:
- Hallbarhet och klimatskydd i industrin och
ekonomin
- Utdkat anvindande av biogena material
- Energieffektiva produktionsmaskiner och fa-
ciliteter (inkl. komponenter)
- Hallbar vattenvard

Storlek: perioden 2007 — 2011
- 372 projektansékningar (genomsnitt 53/an-
sdkningsomgang)
- 41 % accepterade ansékningar per omgang
- 13.5 miljoner (EURO)
- 8.4 miljoner (EURO) till SMF (totalt 64
SMF:s)

Projektet genomfors av en extern agent. Projekttrager
Tiilich. (Pt]) foljt av:

- 2-stegsprocedur

- Utvérdering 2 ggr/ar

- Stdd och radgivning under ansokningsproces-

sen

SMEF:s kan anséka om finansiering fér “nétverkspro-
jekt” som beskriver samarbete mellan SMF:s och/eller
forskningsinstitut. Trots detta dr stod for Clusterut-
veckling inte huvudsyftet med initiativet.
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Namn

Syfte

Finansiering

Agare av initiativ

Fokusomride

Set-up

Namn
Syfte

Finansiering

Agare av initiativ

Fokusomrade
Set-up

Stod till Cluster-utveckling

Namn
Syfte

Finansiering
Agare av initiativ

Fokusomrade
Set-up

Stod till Cluster-utveckling

BMWi-Innovationsgutscheine: ~Go-Efficient™
(Innovationskuponger)

- Oka foretags medvetenhet om resurseffektivitet

- motivera foretag att inkorporera resurseffektivitet

- framja identifiering av potentiella resursbesparingar
- friimja atervinningsaktiviteter

50 % av utgifterna for extern radgivning ticks
Maximala summor for finansiering &r:

€ 17.000 fér analysen av potentialer

€ 80.000 for mer djupgaende extern radgivning
BMWi — Tyska federala ministeriet for ekonomi och
energi

Fokusomraden:

- resursetfektivitet

- atervinningsaktiviteter

- SMF:s

- initiativet genomfors av Tyska
Materialeffektivitetsorganet (demea)

Go-cluster

- utvecklar tyska clusters till mycket effektiva
internationella clusters.

- regelbundna analyser av trender i internationell
clusterpolicy for att kunna gora rekommendationer for
nodvindig utveckling inom tysk clusterpolicy.

- partiellt (finansiellt) stéd till utveckling och
implementering av nya clusterservices.

BMW:i — Tyska federala ministeriet for ekonomi och
energi
Cluster utveckling

Selektivt medlemskap — fokus pa framgéngsrika och
effektiva cluster

Stoder dven framgangsrika tyska cluster for att dka
internationalitet

Go-Cluster (Finansiellt stodprogram)

- utveckling och implementation av nya
clusterservices

- Oka innovationsférmagan och konkurrenskraften for
SMEF:s.

- Mgjliggora for foretag att delta i utvecklandet av.
finansiellt sett, hog-risk projekt

- upp till € 25.000 per projekt

- maximalt ticks 50 % av kostnaderna

BMWi — Tyska federala ministeriet for ekonomi och
energi

Nya clusterservices

- 2-stegsprocedur for ansokan (tanken bakom &r
konkurrens och formell ansékan)

- tidsram for projektet maximalt 6 manader

- 16sningar finns tillgdngliga for samtliga
clustermedlemmar som exempel pa god praxis

Oka effektivitet och inverkan av cluster. forbittring av
clustersystem (=mal)
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Namn Umweltinnovationsprogramm (UIP)
(MiljGinnovationsprogram)
Syfte - Implementering av ny teknologi som reducerar

ekonomiska aktiviteters miljpaverkan.

- SMF:s prioriteras med malet att éka innovation inom
SMF':s

- Uppmuntran till innovativa och storskalade pilot-
projekt med multiplikationseffekter.

Finansiering Antingen direkt finansiellt stdd (upp till 30 % av
projektkostnaderna) eller en sankning av laneréintan
hos KfW Bankengruppe (lanet kan tdcka upp till 70 %
av projektkostnaderna)

Det maximala stédet beror pa projektet samt BMUB:s
budget.

Storlek:

Fran 1999 till 2008

- 136 framgangsrika projektansékningar

- mellan 7 till 15 projekt per ar

- € 90 miljoner i totalt stod

- mer dn 50% av alla projekt mottar stod under €
500.000

- Andel SMF:s 52 %. och en ékande trend

Agare av initiativ BMUB — Tyska federala ministeriet for miljd,
naturskydd. konstruktion och kirnteknisk sidkerhet. i
samband med KfWw

Fokusomrade Fokus omraden:

- resurseffektivitet

- rengéring av avloppsvatten

- avfallsminskning

- markskydd

- luftskydd

- bullerminskning

- klimatskydd

- miljévinlig energiférsdrining och distribution

Set-up - Den sdkande specificerar den typ av stdd som denne
foredrar.
- Ansdkningarna skickas till KfW
- The Umweltbundesamt (Federala miljéorganet)
skoter den tekniska utvirderingen av ansékningarna
- KfW utvirderar den del av ansékningarna som berdr
administration och finansiering
- Slutligt beslut fattas av BMUB.

1 http:/www umweltinnovationsprogramm. de/sites/default/files/benutzer/9/dokumente/100506_evaluip_workshop kfw_fuer bmu pdf
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Namn

Svfte

Finansiering

Agare av initiativ

Fokusomride

Set-up

Mittelstandsinitiative Energiewende

(SMF-1mtiativet Energiomstillning)

- stod till framst SMF:s for att hantera de krav som ér
forenade med en Energiomstéllning

- stod till tyska SMF:s for att kunna implementera
energieffektiva atgarder och minska
energikonsumtionen

Projektet finansieras av det Nationella Klimatinitiativet

Ett gemensamt projekt mellan Tyska Industri- och
Handelskammaren (DIHK). Centrala
sammanslutningen for tyska hantverksindustrin
(ZDH), Tyska federala ministeriet fér ekonomi och
energi (BMWIi) samt Tyska federala ministeriet for
miljo. naturskydd. konstruktion och kiarnteknisk
séikerhet (BMUB).

Projektet finansieras av det Nationella
Klimatinitiativet

Fokus

- SMF:s

- Energieffektivitet

- Energisparande

Stodatgiirder:

- servicepunkt for foretag (service via telefon eller e-
mail)

- information avseende finansiella stodprogram

- tillhandahallande av lokala kontaktpartners

- internethemsida som fimgerar som en central
plattform (samlar information)

- analyserar olika foretagsnétverk och utvecklar praxis
- exempel pa god praxis
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Namn
Syfte

Finansiering

Agare av initiativ

Fokusomrade

Set-up

Stod till Cluster-utveckling

51

Umweltcluster Bayern

(Miljéteknologiskt kluster Bayern)

Framjande av innovation och internationalisering av
den muljéteknologiska industrin

E;j upplyst

“Miljsteknologiskt kluster Bayern" #r den registrerade
foreningen "Triigerverein Umwelttechnologie—Cluster
Bayern e.V.", och grundades av samtliga Industri- och
Handelskammare 1 Bayern, Hantverkskammaren i
Miinchen och Oberbayern samt i Niederbayern-
Oberpftalz.

Fokus:

- Avfallshantering

- Alternativ energiproduktion

- Kontrollatgirder f6r luftféroreningar

- Resurseffektivitet och massflodesledmng

- Behandling av vatten och avloppsvatten

Storlek:
- ca. 110 medlemsforetag
- ca. 70 stodmedlemmar (inklusive forskningsinstitut)
- partners (inklusive ministerium i Bayern och SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut)
- linkar till olika miljdorganisationer
- 5 kontor 1 Bayern
- huvudkontor 1 Augsburg
- foretagsmedlemskap
- #iven stédmedlemmar och partners
- Administrativa organ inom klustret dr:

den verkstallande kommittén

talesmannen for klustret

klustrets ledningsgrupp

generalférsamlingen

den radgivande kommittén bestdende av
representanter fran néiringsliv, akadenu. politik samt
administration
Det huvudsakliga malet bakom initiativet ér att
oka/forbattra utvecklingen av kluster
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Namn

Syfte

Finansiering

Agare av initiativ

Fokusomrade

Set-up

Effekter pa miljé/niiringsliv

Go International (Bayern)

- assistera SMF:s, som inte har bedrivit export till ett
specifikt land. till att 6ppna upp denna marknad for
deras produkt

— stéd genom expertis frin en coach (nddvindiga steg
for internationalisering) samt finansiellt stéd

- 2013: € 460,000 total (finansiering samt kostnader
for coaching)

- genomsnitt ér € 3,000 per féretag men det varierar
mellan € 100 och 10.000.

- upp till 25 % av kostnaderna finansieras (maximalt
belopp € 10,000 per ar)

Bayerns ministerium fér ekonomiska fragor. drivs 1
samband med Centrat for utrikeshandel (AWZ) med
assistans fran Industri- och Handelskanrar.

Fokus:

- fokus ér inte pa en specifik sektor — projekten ér
vildigt varierande

- SMF:s

- lag erfarenhet inom export

- initiativtagaren har ingen preferens vad géller
malgrupp utan detta avgors av deltagarna.

Storlek:

-ca 200 forfragningar per ar, ca 50-55 % blir aktiva
efter coachning

- antal forfragningar dkar

3-stegskoncept

1. Utvirdering av foretagets
“mternationaliseringsférméga”

2. Internationaliseringsplan

3. Finansiering for realiserade aktiviteter fran planen

- lag byrakrati (foretagen skickar enbart in fakturorna)
- foretagen kan medverka 1 progranmumet under 4 ér,
med maximalt 2 linder som mal for export

- positiv feedback

- Bayerska exportpriser vinns ofta av féretag som
bérjade exportera genom detta program
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Servicestelle Umwelttechnologieexport- und CDM-
Vorhaben (Servicecenter for miljGteknologiexport och
CDM-projekt)

Assistera foretag med information och 16sa problem
pa utlindska marknader. inom miljéteknikomradet

Ej angivet

BMUB - Tyska federala ministeriet for miljo.
naturskydd. konstruktion och kdrnteknisk sékerhet
Inga specifika marknader. utan snarare de dir
foretagen redan dr verksamma

Foretag kan kontakta Servicecenter med deras enskilda
fall men enbart om de har provat andra mdjligheter pa
egen hand. Om fallet anses vara tillrickligt allvarligt s
anvinder Servicecenter sig av sitt politiska nétverk och
kontakter, dir deras egna nitverk infe &r tillrickliga
anvinder de sig av tyska ambassader i respektive land.

Markedsmodningsfonden

(Marknadsmognadsfonden)

Fonden syftar till att frimyja tillviixt. sysselsittning och
export, i synnerhet 1 SMF:s inom omraden dér
Danmark har komparativa férdelar och potential. Det
kan exempelvis beréra gron dvergang. hilso- och
vilfirdsldsningar. design och andra kreativa néringar
mm.

135 miljoner DKK under perioden 2013-2015

Erhvervsstyrelsen (Danska Néringsmyndigheten)
SMF

Danska styrk positioner

Fonden ska hjilpa danska foretag att 6verkomma de
barridirer som de upplever finns 1
marknadsmognadsfasen genom exempelvis
medfinansiering av anpassning av foretagens
innovativa prototyper hos potentiella kunder eller
genom garantier som ger kparen av en ny innovativ
produkt trygghet
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Miljeteknologisk Udviklings- og
Demonstrationsprogram (MUDP)
(Miljateknologiska Utvecklings- och
Demonstrationsprogram)

(Under 2013 borjade systemet kallas for Program for
Gron Teknologi)

Syftet &r att assistera danska foretag med utveckling
av nya miljoteknologiska 16sningar. som forutom att
kunna leverera bittre och billigare miljélosningar.
dven har potential till att bidra till 6kad export och fler
grona industrijobb i Danmark

70 miljoner DKK (2014 ars runda) — &ndras hvert ar
Miljenunisteriet (Miljostyrelsen og Naturstyrelsen)
(Miljédepartementet med Miljdstyrelsen och
Naturvardsverket)

Fokus (2014):

- Vatten

- Klimatanpassning

- Omloppsekonomi och effektiv
avfallsatervinning

- Renare luft

- Bullernunskning

- Férre problematiska kemikalier

- Modemisering av industrins miljdinsats

- Ekologiskt byggande

Ansékningar till projektgenomforande 1 bada
Danmark och utomlands (fokus pa bl.a. Ryssland.,
Indien och Kina) kan ske inom samtliga fokusomraden
En ansékningsomgang per ar diar man erbjuder
grundlig vigledning 1 utformandet av ansékan.
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Gron Omstillingsfond (Grén Omstéllningsfond)

Syftet med Grén Omstillningsfond &r att stétta en kad
resurseffektivitet. fler miljévénliga l6sningar och att
skapa nya grona arbetsplatser som syftar till att
forbereda danska féretag pd framtida resursknapp
ekonomi. Fonden bidrar till att danska foéretag kan
leverera resurseffektiva gréna lésningar och skapa nya
grona arbetsplatser vilket gagnar produktivitet och
konkurrenskraft 1 Danmark.

2013: 40 miljoner kronor DKK
Sammanlagt éver 2014-2016: 88 miljoner kronor
DKK

Under 2014 har fonden tagit emot 38 ansdkningar med
ett ansokt belopp pa 66.4 milj. DKK.

Erhvervsstyrelsen (Danska Niringsmyndigheten)
Fonden riktar sig mot foretag. organisationer och
foreningar som énskar séka stéd till projekt inom
foljande omrade:

e Utveckling av nya affirsmodeller

e  Produktinnovation och re-design av
féretagets produkter

e  Friamjande av hallbara material i
produktdesign

e  Hallbar omstiillning inom mode- och
textilbranschen

e  En minskning av matavfall

Ansokningar tas emot en gang per ar. Ansékningarna
bedéms av en radgivande kommitté som ldmnar en
rekommendation till Erhvervsstyrelsen som i sin tur
tilldelar projekten bidrag.
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Grenne forretningsmodeller (Gréna affarsmodeller)
Programmet ska frimja utvecklingen av nya gréna
affarsmodeller 1 danska foretag. som skapar tillvéxt och
sysselsdttming 1 foretagen och samtidigt minskar deras
resursanvindning och miljéméissig paverkan

2013: 15 miljoner DKK

Gron omstallningsfond stottar foretag 1 forsta fasen av
acceleratorprogrammet med upp till 250,000 DKK for
att utveckla deras évergripande affarsmodell.
Regionemna och regionkommunen stéttar 1 den forsta
fasen med upp till 1 milj DKK.

Erhvervsstyrelsen (Danska Naringsmyndigheten)
Alla typer av grona affirsmodeller och grén
tillpassning
e Fas 1: I demna fas kan foretaget fa stod vid
utvecklandet av en évergripande affiarsmodell
som beskriver idé och framtida intdkter samt
ett genomriknat business case for den grona
affarsmodellen
e Fas 2: Foretaget far stéd for att testa och
exekvera modellen inom verksamheten
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CleanTEKnudt

Syftet med programmet dr att stétta utvecklingen av
nya produkter inom energi. miljé och klimat, som kan
marknadsforas pa den snabbt vixande globala
marknaden. Programmet ska ddrmed medverka till
naringslivsmassig tillviaxt i Region Mellanjylland.
Programmet genomfors under perioden mid-2011 till
slutet av 2013 och stéttas av Region Mellanjylland
med 11,75 miljoner DKK och EU:s Regionalfond med
8.75 miljoner DKK.

Region Midtjylland (Region Mellanjylland)
Programmet omfattar foljande teknologiomraden:
Fornybar energi

Energieffektivisering

Energikonvertering, lagring och distribution
Resursforbrukning

Milj6 och energi i produktens livscykel
Avloppshantering

Vattenforsorjning

Minskning och dtervinning av avfall
Luftfororeningar

Buller

Atgirder mot fororeningar
Klimatanpassning

Konsulter fran Vixthus Mellanjylland bidrar med
gratis assistans vid fortydligande av potentialer,
utarbetandet av en utvecklingsplan samt hanvisar till
foretagsnitverk. Specialiserad radgivning ges med
maximalt 50 % upp till 300.000 DKK i form av
avgifter. Vid storre demonstrationsprojekt med ett
nitverk av foretag, kunskapsinstitutioner m.fl.
involverade kan det finansiella stédet ligga pa upp till
1 miljon DKK per projekt.
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Det Gronne Iverksatterhus (Det Gréona
Entreprenorskapet)

Det Grona Entreprenorskapets ambition &r att skapa en
ledande utvecklings- och tillvaxtmiljo foér grona
entreprendrer i Danmark.

Etablerades 2013 med 14.4 miljoner DKK

For 2015-2016 har det avsatts ett arligt belopp pa 3
miljoner DKK

Initiativet drivs av ett konsortium som bestar av Scion
DTU. Danmarks Tekniska Universitet, Vaxthus
Sjalland. Vixthus Huvudstadsregionen. Accelerace
och Rethink Business. Marknasmognadsfonden #r en
av bidragsgivarna.

Det Grona Entreprenorskapet vander sig till en bred
grupp av grona entreprendrer och begrinsas endast av
att det ska vara grént fokus 1 projekten.

Det Grona Entreprenorskapet erbjuder fysiska
faciliteter sasom mmkubationsverksamheter, tillgang till
prototypverkstider och test- och
demonstrationsfaciliteter pa bl.a. DTU Rise Campus,
mojlighet till radgivning och kompetensutveckling,
tillgang till kunskapsresurser, mentorer och
samarbeten med etablerade och framgéngsrika féretag
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Bilaga 2 Intervjuguide

Syftet

Syftet ar att fa klarhet i hur de enskilda insatserna har fungerat, inklusive vad det har funnits for utmaningar
och styrkor med de enskilda systemen. Ytterligare &nskas fa klarlagt vad som ligger till grund fér de priori-
teringar inom de miljéteknikinsatser som har utférts. Dessutom kommer det ges insikt i erfarenheterna och
tillfredsstéllelsen av stédsystemen.

De ingaende betraktelser och insikter fran nyckelpersoner och centrala aktérer anvands till att férdjupa och
kvalificera desk researchen.

Intervjuerna genomférs som semistrukturerade intervjuer. Intervjuguiden sakrar att det blir méjligt att jam-
féra de utférda intervjuerna sinsemellan, men det &r samtidigt ocksa méjligt fér intervjun att ta utgangspunkt
i forloppat av samtalen med den enskilda respondenten. Det er saledes enbart ett utsnitt av vad intervjuerna
kan tankas innehalla.

Intervjuperson (organisation, namn, titel, arbetsomrade, kontaktuppgifter m.m.):

Sammanfattning (ca 5 rader om huvudpunkterna):

1.1 Insatsens karakteristika - bakgrund

Vad &r bakgrunden till initiativet?

Ar initiativet en del av en stérre strategisk plan?

Vad &r budgetramen? Var kommer finansieringen ifran?

Finns det ett krav om medfinansiering fran ansékarna?

Hur lange har det varit igang?

Har ni fler initiativ inom samma omrade?(teknologi/fokus)

Har ni haft erfarenhet med andra, liknande initiativ? =Var de mer eller mindre framgangsrika an

detta? —Eller har de ett annat fokus?
8. Fokuserar ni pa nagra sarskilda strategiska marknader (lander, branscher) nér det géller internat-
ionaliseringsinsatser for miljoteknikféretag? (vilka?, varfér?)

NeoR OGN
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1.2 Vérdering av initiativ

9. Vad karaktéariserar den typiske ansdkaren till initiativet?

10. Vad karaktériserar det typiska projektet?

11. Vad &r din uppfattning om initiativets framgang? Varfér?

12. Vilken paverkan har finansieringens storlek/andel pa initiativets framgang/ icke-framang?

13. Tror du att storleken av initiativet paverkar om det blir en framgang?

14. Ar initiativet utvarderat? (och finns utvarderingen att fa tillgang till?)

15. Vad var de viktigaste slutsatserna? —blev malen och framgangskriterierna &ndrade pa vagen?

1.3  Sérskilt fokus

16. Finns det ett specifikt fokus fér initiativet?
17. Skulle det vara énskvart att framja ett sarskilt omrade/teknologi?
18. Skulle det vara onskvart att 6ka stodet till en sarskild slags verksamhet?

1.4 Varde av initiativet

19. Vad tror du &r vardet av initiativet fér fokusomradet?

20. Vilka aktorer skapar initiativet varde f&ér?

21. Skapas véarde for andra &n de som &r direkt involverade? —Delas best practice med andra verk-
samheter? Uppmuntras dessa att ta del av dem?

1.5 Avslutande kommentarer

22. Ar det nagot viktigt i fraga om initiativet som du gérna vill framféra eller som du inte tycker vi har
behandlat?

23. Finns det nagra andra initiativ som du vill né&mna och som du tror &r av intresse fér oss?

24. Nagot annat?
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