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Forord

Tillvaxtanalys har fétt regeringens uppdrag att utvédrdera satsningen Frdmja kvinnors
foretagande. Detta dr en delstudie inom ramen for uppdraget, som ska slutredovisas den
31 oktober 2018.

Foreliggande studie &r en teoribaserad utvdrdering av projektet Ambassadorer for kvinnors
foretagande, inom ramen for programmet Frdmja kvinnors foretagande. Som en bilaga till
studien finns dven en forskningsdversikt 6ver studier av kvinnors foretagande under
perioden 2007-2015.

Studien é&r forfattad av professor Gun-Marie Franberg, Umed universitet, och har redigerats
och kompletterats av Barbro Widerstedt och Tove Jarl, analytiker vid Tillvaxtanalys.
Barbro Widerstedt ér projektledare for utvarderingen. Carin Persson och Gunilla
Thorstensson, Tillvixtverket, samt Carly Smith Jonsson, Tillvéxtanalys, har l4st tidigare
versioner och bidragit med vérdefulla kommentarer och synpunkter.

Ostersund, juni 2015

Bjorn Falkenhall
Vik. avdelningschef Entreprendrskap och néringsliv
Tillvdxtanalys
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Sammanfattning

Ambassadorsprojektets inriktning och utformning riskerar att konservera snarare &n dndra
bilden av kvinnors foretagande.

Inledning

Som ett led i regeringens satsning pa att fraimja kvinnors foretagande gavs Tillvaxtverket
2007 i uppdrag att utse ambassaddrer for kvinnors foretagande, i syfte att lyfta fram fore-
tagandet som ett mdjligt karridrval hos unga genom att foretagarna berittar om sitt fore-
tagande. Projektet skulle bidra till att synliggéra kvinnors féretagande och bredda bilden av
foretagare och foretagande. Sex miljoner kronor avsattes sarskilt for detta andamal under
perioden 2011-2015. Cirka 800 kvinnor valdes ut som ambassaddrer i férsta omgéngen.
Arbetet utfordes utan erséttning till ambassaddrerna. Ambassadorerna har gjort drygt 7 000
besok och mott knappt 130 000 personer under perioden 2011-2014. Projektet har i stort
uppfyllt mélen om uppmérksamhet i media.

Resultat

Cirka 14 procent av svenska kvinnor driver féretag och cirka sju procent har foretagandet
som huvudsyssla. Andelen foretagare som &r kvinnor har legat konstant mellan 25 och 30
procent under de senaste 50 aren. Kvinnors foretagande ér koncentrerat till arbetsintensiva
tjdnstebranscher, sarskilt inom omsorgssektorn. Bilden av foretagaren &r starkt manligt
kodad, i bade policy och forskning. Kvinnors foretagande beskrivs som fundamentalt
annorlunda, drivet av annan rationalitet &n méns foretag. Kvinnors foretag sysselsitter
farre och &r mindre I6nsamma én foéretag som drivs av mén.

Slutsatser

Under programperioden 2011-2014 skulle projektet sdrskilt uppmarksamma kvinnor som
drev innovativa foretag i tjdnstesektorn. Med tanke pa att kvinnor traditionellt driver fore-
tag inom tjdnstesektorn dr potentialen att &ndra den traditionella bilden av kvinnors foreta-
gande liten. Ambassadorerna arbetade ideellt, vilket forstdrker bilden av den tjénande
kvinnan, som inte drivs av samma ekonomiska intressen som min. Att uppritta en speciell
arena for att synliggdra kvinnors foretagande forstarker dven bilden av kvinnor som funda-
mentalt annorlunda foretagare 4n mén.

Fortsatt ldrande

Attityder till kvinnors foretagande ar ett 16st definierat begrepp och sambandet mellan
attityder i stort och praktiska livsval for individen &r indirekt och langsiktigt. Valet av
utbildningsinriktning d4r manga ganger centralt for valet av foretagande som form f6r
yrkesarbete. Genom att studera olika attityder till foretagande i1 grupper med olika utbild-
ningsbakgrund, kanske det dr mdjligt att forstd hur olika aspekter — inklusive attityder —
paverkar valet att bli foretagare. Denna forstaelse kan sedan ligga till grund for mer precist
formulerade insatser for att fordndra attityder till kvinnors foretagande.
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Summary

The project Ambassadors for Women'’s Entrepreneurship was implemented by the Swedish
government as part of a larger programme that was started in order to encourage women’s
entrepreneurship. The purpose of the project was to change the current view of women’s
entrepreneurship by making women entrepreneurs, especially those managing innovative
firms in service industries, more visible. The current study is a theory-based evaluation of
the Ambassador project.

Some 800 female entrepreneurs were recruited as ambassadors. Their mission was to
present themselves and their companies to students in schools and universities and in other
public forums. The ambassadors made some 11,000 public appearances and met around
170,000 people between 2008 and 2014. Most of the stated targets for media exposure for
the ambassadors were met.

Around 14 per cent of Swedish women over the age of 16 run a business, and the manage-
ment of the firm is the primary source of income for around 7 per cent of Swedish women.
Between 25% and 30% of Swedish entrepreneurs and firm-managers are women, a share
that has been fairly constant for the past fifty years. Women’s entrepreneurship is concen-
trated in labour-intensive service industries, especially in care industries. The entrepreneur
as a profession has strong male connotations in both policy and research. Female entrepre-
neurship is described as fundamentally different from male entrepreneurship and driven by
different rationales. Companies managed by women tend to have fewer employees and
lower profitability than companies run by men.

The Ambassador project had the specific objective of making women entrepreneurs more
visible, especially women who manage innovative businesses in service industries. The
potential for successfully challenging the public image of female entrepreneurship is
limited considering that these are industries where women traditionally are entrepreneurs
and firm managers. Ambassadors were not remunerated for their participation in the
project, which may reinforce the image of the subservient (servicing) woman who is not
driven by the same economic incentives that men are. The establishment of a separate
arena for women entrepreneurs reinforced the image of women as a fundamentally diffe-
rent kind of entrepreneur compared to the male norm.
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1 Inledning

Tillvaxtanalys har fétt regeringens uppdrag att utvédrdera satsningen Frdmja kvinnors
foretagande. Foreliggande rapport ér en teoretisk utviardering av ambassadorsprojektet, ett
projekt inom ramen f6r Frdmja kvinnors foretagande.

Ett grundlaggande dilemma for en utvardering av ambassaddrsprojektet ar att syftet med
satsningen 4r allomfattande och vagt, och att insatsen till form och innehall ar mycket 16st
kopplat till de eventuella mél med satsningen man indirekt kan utlésa i besluten. Ambassa-
dorsprojektet dr vidare inbéddat i en vidare samhéllelig diskurs och kontext, som pa ménga
satt dverskuggar satsningen. Den mediala debatten &r rorligare &én de premisser pa vilka
projektet vilar, vilket gor det svart att avgora vilken betydelse insatserna haft for den medi-
ala eller den personliga bilden av féretagaren.

Rambéll (2015) genomforde en uppf6ljning mot de kvantiativa resultatmal som Tillvaxt-
verket stéllt upp for ambassaddrsprojektet. Tillvéxtanalys lade sérskild omsorg vid att
finna en form for utvirdering som inte duplicerar Tillvaxtverkets uppfoljningar och
utvirderingar. Att mal- eller effektutviardera mot de samhaélleliga mal som stilldes upp
beddms inte som mdjligt. Detta beror framst pa att:

* Vilka indiver i mélgrupperna som tagit del av insatsen inte &r kénd,

* Den forvintade effekten dr begriansad och intimt sammanfldtad med andra insatser i
programmet,

* Malet dr inbdddat i stora samhélleliga trender dédr insatsens inverkan och betydelse inte
kan bed6mas 1 efterhand, samt

*  Observerade fordndringar i beteenden troligen sker med mycket lang efterslépning,
med tanke pa den unga malgruppen.

I denna studie kommer vi att granska bilden av foretagande, ambassaddrsprojektets
utformning och dess dolda och 6ppna agenda. Syftet dr att teoretiskt diskutera potentialen
att paverka individens bild av foretagande (som manligt kodat) och ddrmed individens val.
Vi stiller saledes framst fragor kring den logiska modell som ligger implicit i ambassa-
dorsprojektets uppbyggnad. Utvarderingen handlar séledes om potentialen for att paverka
de attityder man vill péverka.

Utvarderingen kommer att berora tva nivaer: makroniva och mikroniva. Dessa nivaer
diskuteras parallellt, da de ar ndra sammankopplade med varandra. Utvarderingen tar
vidare ett utanforperspektiv, dir ambassadorsprojektet tolkas utifran hur det beskrivs och
utifran en bakgrundsbeskrivning av det sammanhang i vilket projektet verkar.

P& makroniva diskuteras forutsdttningarna for att ambassadorsprojektet kan ha en inverkan
pa det néringspolitiska problem som ges som grund for programmet Frdmja kvinnors
foretagande. 1 detta sammanhang diskuteras olika hypoteser om vilka programmens dolda
mal kan vara. Man kan séga att vi soker malen for satsningen pa ambassadorer for kvin-
nors foretagande i dess faktiska implementering. Dessa mal ar 1 sin tur beroende pa om
man ser satsningen som en jadmstalldhetspolitisk eller en niringspolitisk insats. Ambassa-
dorsprojektets potential att paverka attityder diskuteras genom att analysera den bild av
kvinnors foretagande som visas upp.
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P& mikronivé diskuteras om ambassaddrsprojektet som det dr utformat kan paverka de
attityder som anges som orsak till att kvinnor ar foretagare i lagre utstrickning &n mén.
Utifrén den forskning som finns om forebilder och arbete med forebilder diskuteras
potentialen i att 1angsiktigt paverka attityder hos de som triaffat en ambassador.

1.1 Kontext

Kvinnors foretagande ar en form for arbete som kan forstés i ett samspel mellan indivi-
duella preferenser, samhillets institutioner och samhallets normer. I och med att dessa
faktorer samspelar pa ett oforutsigbart sétt innebér detta att det inte finns en tydlig linje
mellan interventionen och utfallet.

Foretagare viljer i stor utstrickning att starta foretag i de branscher dér de har tidigare
arbetslivserfarenhet. Detta dr inte forvanande, eftersom individen bygger upp kunskap om
det som ska produceras och den marknad man producerar for, vilket kan anviandas i fore-
tagandet. Foretagare dr primart inte ett yrke liknande tandlékare eller revisor, utan en form
for yrkesverksamhet inom vilket (till exempel) tandldkaren eller revisorn anvinder sin
kompetens for att skapa inkomst. Foretagarkompetensen ar enligt detta sétt att se ett
komplement till branschkompetensen och kan darmed inte frikopplas fran tidiga livsval
som utbildningsinriktning eller tidig arbetserfarenhet.

Preferenser

e Riskaversion
e Autonomi

Normer

e Konade forvantningar
o Statistisk diskriminering

Institutioner

¢ Arbetsmarknadens funktionssatt

“ *Regler

Figur 1 Nivder for norm- och attitydbildning och yttre pdverkande faktorer.

Det ramverk inom vilket sambanden mellan olika nivaer i norm- och attitydbildning tolkas
i denna utvirdering illustreras i Figur 1. Ett antal icke-ekonomiska faktorer diskuteras i
forskningen i samband med kvinnors foretagande. I centrum finns individen, som kan ha
olika virderingar och olika preferenser och vars attityd till risk varierar. Samtidigt existerar
individen i ett samhélle vars normer paverkar vad individen kan vélja och hur ett visst val
kommer att accepteras av samhéllet. Normerna kommer i sin tur att pdverka hur samhéllets
institutioner utformas, men institutionerna paverkar dven normerna och dirmed individens
val.

10



AMBASSADORER FOR KVINNORS FORETAGANDE

Eftersom preferenser, normer och samhallets institutioner dr s& sammankopplade och
omsesidigt beroende ar det svart att frikoppla dem och diskutera nivaerna separat fran
varandra. Av denna anledning berdr utviarderingen bade mojligheten att paverka attityder
och normer och bilden av kvinnors foretagande i policy och forskning. Det samhélleliga
problem som motiverar policy skapas bade av verkligheten och av den diskurs inom vilket
projektet utformats. Detta géller savil de attityder och bilder som ska paverkas for att upp-
na mélet med insatsen, som valet av och formen for insatserna. En teoretisk utvirdering av
ambassadorsprojektet innefattar dirmed &ven en diskussion om mélen med programmet
Framja kvinnors foretagande som helhet.

1.2 Disposition

Studien &r disponerad pa foljande sitt: [ avsnitt 2 beskrivs ambassaddrsprojektets utform-
ning. Den teoribaserade utvérderingen éterfinns i avsnitt 3. En avslutande diskussion éter-
finns i avsnitt 7. Avsnitt 4, 5 och 6 utgdr bakgrunden for utvarderingen. En statististisk bild
av kvinnors foretagande finns i avsnitt 4. I avsnitt 5 redogors for hur kvinnors foretagande
har diskuterats i den politiska diskursen. I avsnitt 6 sammanfattas forskning om kvinnors
foretagande ur olika aspekter. Som bilaga till studien finns en fyllig forskningsdéversikt.
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2 Ambassadorsprojektet

Ar 2007 fick Nutek, sedermera Tillvixtverket, i uppdrag av regeringen att samordna och
genomfora ett program for att frdmja kvinnors foretagande under programperioden 2007—
2009, med forldngning till 2010." Skilet till programmet grundade sig i att betydligt firre
kvinnor &n mén driver foretag i Sverige och att andelen foretagande kvinnor &r lagre an i
manga andra europeiska lander.

Ambassadorsprojektet, ett av delprojekten i programmet, handlade om att foréndra attity-
der och att skapa forebilder och métesplatser. Bendmningen ambassador har himtats fran
Storbritannien dér en liknande (dock mindre framgéngsrik) satsning pa foretagande kvin-
nor genomforts. Syftet med ambassadorsprojektet var darfor att stérka och synliggdra
kvinnors foretagande och 6ka kunskapen om att driva foretag. Under 2011 fattade rege-
ringen ater ett beslut om att skapa ett nytt program som skulle bygga vidare pa den tidigare
satsningen kring frimjandet av kvinnors foretagande. Det nya programmet bedrevs mellan
ren 2011-2014 under samma namn och bestod av sex delprogram med olika fokus. Aven
ambassadorsprojektet skulle forstétta. I regeringsbeslutet stod foljande:

Tillvéxtverket ska anvinda hogst 6 000 000 kronor for att samordna och genomfora en
fortsatt satsning pd ambassadorer for kvinnors foretagande inklusive en digital
bokningsfunktion for dem som onskar fa besok av en ambassador.

For att synliggéra kvinnor som arbetar med innovationer samt i syfte att stirka
innovationskraften ska ambassadorer som dr innovatéorer, sdrskilt utifrdn tjdnste-
relaterade affirsidéer, uppmdrksammas.

Bilaga till regeringsbeslut N2011/1250/ENT, 2011-03-03

Ambassadorerna rekryterades kontinuerligt under programperioden. Ambitionen var att
minst 20 ambassadorer per ldn skulle rekryteras. Ambassadorerna skulle, forutom att driva
egna foretag, komma frén olika delar av landet, representera olika branscher och befinna
sig i olika skeden av foretagandet. 1635 kvinnor anmaélde intresse for att bli ambassadorer
och ungefar hélften rekryterades for uppdraget. [ ambassaddrens uppgift ingick det att
berdtta om sina foretag minst fyra génger per ar i skolor, organisationer eller foreningar.
Tillvixtverket tillhandaholl en samordnande funktion dér regionala kontaktpersoner som
stodjer ambassadorerna pa regional niva utsags samt skapade en webbaserad boknings-
funktion och motesplats for ambassadorerna (ambassadorer.se).

Ambassadorerna var tankta att fungera som forebilder och dirigenom inspirera andra
kvinnor till foretagande genom att berdtta om sitt foretag och vicka tankar hos flera om
foretagandets mojligheter. Dessutom handlade det om att synliggora kvinnors foretagande
och kvinnor som driver foretag i debatt och media. Ambassadorerna har under hela pro-
jektets livslingd 20082014 genomfort 11 000 uppdrag och de har traffat néra 170 000
personer sedan projektets start 2008. De har genomfort ambassadorsuppdragen utan ersitt-
ning.

Ambassadorsprojektet dr utformat utifran idén att genom att forédndra bilden av foretagande
(normen) dr det mojligt att paverka individens preferenser och darmed hennes val. Det &r
dock oklart vilka egenskaper och bild som de utvalda foretagarna ska visa upp och repre-

! Regeringsbeslut N2007/4596/ENT.
2 Ramboll (2015).
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sentera. Ambassadorerna ar valda utifran kriterier som geografisk spridning, bransch, hur
omfattande och etablerad verksamheten dr, ambassadorens alder samt motiv till att perso-
nen ville bli ambassador.

Sett till numeréren sé tycks ambassadorsuppdragen vara lyckade. Det &r ett stort antal
personer som besokts och som ddrmed har fatt mojlighet att triffa en kvinna som ar fore-
tagare och som har beréttat om att det &r mojligt att starta eget. Men vem har de talat #i//
och vad sdger det om kvinnors foretagande?

Ambassadorernas moten

Ambassaddrerna genomforde drygt 7 000 uppdrag och traffade cirka 130 000 personer mellan 2011
och 2014. Cirka 36 procent av besoken var i skolor, vid universitet eller i andra utbildnings-
sammanhang. Ovriga bokningar (64 procent) avs&g personliga méten, deltagande vid méssor,
seminarier med mera. Tillvaxtanalys har uppgifter om bokningar fran skolor utbildningsinstitutioner.

Cirka 65 procent av bestken vid utbildningsinstitutioner var i grund- eller gymnasieskolor, medan
drygt 20 procent av bestken var pd universitet och hdgskola eller annan vuxenutbildning. 155
kommuner (av 290) bokade en ambassador. Skolor i stora kommuner bokade (kanske inte
férvanande) en ambassador i hdgre utstrackning an skolor i mindre kommuner.

Skillnader mellan de kommuner som haft besék av ambassadér och de som inte bokat besdk
sammanfattas i Tabell 1. De kommuner som haft besok av en ambassador har hogre syssel-
sattningsgrad och en hogre andel av befolkningen har eftergymnasial utbildning. Andelen foretagare
ar ndgot lagre och andelen av foretagarna som &r kvinnor &r ndgot hogre i kommuner som haft
besdk av en ambassaddr. Kommuner dar en skola bokat besdk av en ambassador har hégre
nattlénesumma per invénare an kommuner som inte bokat besok. Skolor i utpraglade stadsregioner
hade i storre utstrackning haft besdk av en ambassaddr: 63 procent av utpraglade stadskommuner
hade haft bestk av en ambassaddr, jamfort med 46 procent av utprdglade landsbygdsregioner.

Tabell 1 Deskriptiv statistik for kommuner ar 2011, férdelad pd om kommunen haft bestk av
ambassador eller inte under perioden 2011-2014.

Inget bes6k Minst ett besok

Andel sysselsatta 54 % 56 %
Andel foretagare 11 % 10 %
Kvinnor som andel av foretagare 27 % 28 %
Andel med enbart forgymnasial utbildning 30 % 26 %
Andel med eftergymnasial utbildning 20 % 26 %
Andel med gymnasial utbildning 50 % 48 %
Nattionesumma per invdnare 121 028 134 687

Kélla: Tillvéxtverket, Louise, Kontrolluppgiftsregistret, Registret dver totalbefolkningen (RTB), SCB,
egna bearbetningar.
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3 Teoribaserad utvardering

I denna studie anvinds en teoribaserad utvirderingsmodell.> Ambitionen hos den teori-
baserade utvéirderingsmodellen é&r att lyfta utvdrderingen till en kritisk, vetenskaplig niva i
syfte att beskriva, analysera och tolka, men ocksa forklara utvarderingens resultat i relation
till dess kontext. Inom den teoribaserade utvirderingsansatsen formuleras en kritisk
referensram med syfte att tydliggora utifran vilket perspektiv utvarderingens objekt ska
forstas och forklaras. Syftet dr att ringa in och avgrinsa utvérderingsobjektet och klargdra
inneborden i det som utvérderas. Darigenom analyseras och vérderas resultaten inte bara i
relation till mal och process utan ocksa till referensramens perspektiv.

Enligt Franke-Wikberg och Lundgren (1980) har den teoribaserade utvdrderingen potential
att:

*  bidra till samhéllsvetenskaplig kunskap

* Dbista i policyfragor

* identifiera problem

* avsldja ovéntade effekter och

* specificera intervenerande variabler som kan paverka utfallet

Utvarderingen grundas i kunskaper om de fenomen som utvarderas. Mélen for den satsning
som utvirderas kan darfor inte tas for givna eller utgora utgangspunkt, utan maste granskas
eftersom de ér en del av den faktiska implementeringen. Diskrepansen mellan satsningens
mal och dess faktiska effekter diskuteras utifran den teoretiska referensramen. Utvirde-
ringen av ambassadorsprojektet baseras pa de kunskaper om satsningen som finns att tillga
samt de uppfattningar och antaganden som satsningen ar uttryck for. Resultatet klargors
sedan genom att det relateras till forutsittningarna och processen.

En central fraga ar: Vilka dr de grundliggande problem som ska losas genom denna
satsning? Genom att anldgga ett makroperspektiv och utifrén detta betrakta atgérderna &r
det mojligt att ringa in det som &r foremal for utvirderingen. Det som behdver klargoras &r
till exempel: Vilken kontextuell innebord tilldelar vi det objekt som ska utvirderas? Av
denna anledning genomfordes en omfattande forskningsgenomgang, eftersom forskningen
bade formar och reagerar pa diskursen om kvinnors foretagande.

Den kontextuella innebérden i begreppet kvinnors foretagande omfattar tre analysnivaer:
makro (samhille), meso (praktiken/foretagandet) och slutligen mikroniva (utfall pa indi-
vidniva). I foreliggande rapport kommer analysen framst att bestd av makro och mikro-
niva. Mesonivén, ambassadorena och de foretag de driver, inkluderas inte i utvarderingen,
eftersom projektet inte primart dr avsett for ambassadorerna.

3 Franke-Wikberg och Lundgren (1980)
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9% 99

En annan tankelinje tar hdnsyn till begreppen ”forutsittningar”, ”’process” och “resultat”.
Utvarderingen fokuserar pa:

» vilka yttre, samhiélleliga forutsattningar som géller for att genomfora denna satsning,
*  hur processen gestaltar sig och
» vilka effekter insatsen kan ténkas resultera i under radande forutsittningar.

Satsningens implementeringsforutsattningar beskrivs utifran de problem som satsningen
dmnar 16sa. Aven analysens resultat utgdr saledes en beskrivning av forutsittningarna,
eftersom den ger kunskaper om satsningens tédnkta mél och innehéll. Processen skildras i
huvudsak med hjilp av den beskrivning som gors av satsningens genomforande. Resultatet
analyseras, forklaras, forstas och tolkas utifran referensramen, de kartlagda forutsattningar-
na och processen, dvs. sjidlva genomforandet.

Teoriinriktad utvardering bendamns ibland som teorigenererande utvéardering, nagot som
egentligen ticker syftet med utvéirderingsprocessen i sin helhet. Utvirderingen kan
utveckla en teori om till exempel forutséttningar for forédndring och samhéllets relativa
mdjligheter att bidra till denna. Utvérderingen ger ett underlag for en grundliggande
diskussion om det som &r i fokus for studien. Det kan till exempel visa sig att det som skett
under den tid projektet verkade dr négot helt annat &n det som var ténkt att ske. Fragan &r
hur det ska forklaras och forstas.

3.1 Definitioner av begrepp

Nedan beskrivs nagra for utvarderingen centrala begrepp. Begreppen ar a) jamstélldhet,

b) attitydfordandring och c) forebilder. Utvirderingen kommer att anldgga ett genusperspek-
tiv, ett normkritiskt perspektiv och ett historiskt perspektiv. Ambassadorssatsningen
kommer ocksé att beskrivas, diskuteras och analyseras utifran en verksamhetsteoretisk
referensram.

3.1.1 Jamstalldhet

Jamstilldhet #r ett politiskt skapat begrepp som beskriver jimlikhet mellan konen. Aven
om de flesta av oss anser att jamstélldhet ar ett viktigt politiskt mal &r begreppet jamstélld-
het inte okontroversiellt. Jamstidlldhet handlar om relationen mellan mén och kvinnor, men
ocksa om kunskap om de strukturer som gor att min och kvinnor behandlas olika.* Histo-
riskt sett har kvinnor och mén befunnit sig inom olika yrkesomraden, som ofta varit starkt
konskodade. Denna konsstédmpel &r inte fastslagen utan édndras emellanat, men dikotomin
kvarstér oftast. Lena Abrahamssons avhandling (2000) beskriver till exempel hur olika
genusordningar forsvarar fordndringsarbete. Konsordningen konserverar ofta gamla struk-
turer, eftersom fordndring bade provocerar de gamla maktstrukturerna och inverkar pa
yrkesidentiteten och arbetsplatskulturerna.

Eduards (2002) har studerat kvinnors organisering i olika politiska sammanhang. Hon
menar att det dr kvinnorna sjdlva som visar pé att kon saknar betydelse och att kvinnor &r
lika duktiga som méin. P4 samma géng méste de bevisa att kon faktiskt har betydelse for att
kunna gora skillnad. Kvinnor har erfarenheter och kunskaper som inte mén har. Det faktum
att kon & ena sidan inte tillméts nédgon betydelse, samtidigt som kdnsblandade grupper upp-
fattas bade vérdefullt och nigot att stréva efter, har problematiserats av flera forskare
(Cockburn, 1991; Scott, 1996). Denna dubbelhet brukar ibland benimnas den klassiska

* Wetterberg (2002).
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jamstélldhetsparadoxen. Den innebér bland annat att reproduktionen av kon kan ske 1
sjdlva dekonstruktionen, men ocksa att kvinnor tilldelas en komplementér roll, det vill sdga
de uppfattas tillfora en annan kompetens #n mén.” De uppfattas ocksé ha kvaliteter som
bidrar till att 6ka trivseln och forbéttra stimningen pé arbetsplatsen, nagot som ibland
uppfattas vara problematiskt ur jidmstilldhetssynpunkt.

Kvantitativa jimstéalldhetsmal har varit helt dominerande fram till mitten av 90-talet i
svensk jamstélldhetspolitik. Konsfordelningar dr det som framst blivit forknippade med
jamstilldhet och jamstilldhetssatsningar.® Det 4r i huvudsak att n malet 40-60 procent
kvinnor/mén pé arbetsmarknaden, inom politiken och vad géller exempelvis styrelsearbete
som jédmstdlldhetsarbetet varit inriktat pa.

Erfarenheter fran jamstélldhetsarbete men ocksa genusforskningen generellt har synliggjort
hur samhdllets och arbetslivets makt- och normsystem ar beskaffade sa att mian och produ-
ktionens villkor gynnas medan kvinnor och reproduktionens livsvillkor dr underordnade.
Jamn konsfordelning ar séledes ingen garanti for normativ jamstalldhet. Enligt Fiirst Horte
(2009) kan det bli tvdrtom. Det kan utgora ett hinder for reell jamstélldhet om det handlar
om en anpassning till normer pa produktionens eller reproduktionens villkor.

Jamstilldhetsarbete kan bedrivas liberalt eller radikalt. Den liberala inriktningen syftar pa
atgirder som gor det lattare for kvinnor att ta sig in pd mansdominerade omraden och vice
versa, utan att for den skull normstrukturer fordndras.” Det dr i forsta hand individers
attityder och kompetenser som ér i fokus. Det radikala jamstélldhetsarbetet ddremot &r
inriktat pa strukturella forhéllanden och pé dndrade maktordningar for att ddrmed kunna
astadkomma strukturell paverkan genom forindrad konsrepresentation.®

Fragan om makt och konsmaktsordning har fétt en allt mer framtrddande plats i jimstalld-
hetspolitiken och de centrala jadmstélldhetsfragorna sedan mitten av 90-talet. Fran att ha
fokuserat pa ett kvantitativt rattviseperspektiv, har den breddats till att ocksa omfatta ett
normativt och strukturellt maktperspektiv.’ Fokus har flyttats fran individens attityder till
hur strukturerna i arbetslivet och samhillet ser ut som formar kvinnors och méins villkor.
Det dvergripande mélet for den svenska jamstélldhetspolitiken idag ér att kvinnor och mén
ska ha samma makt att forma samhillet och sina egna liv.

Den svenska jamstédlldhetspolitiken ska motverka och reformera system som bevarar makt-
fordelningen mellan kénen. Dessa ska motarbetas pa samtliga samhéllsnivéaer for att kunna
skapa premisser for bade méan och kvinnor att kunna paverka sin livssituation. Jamstalld-
hetslagen (SFS 1991:433) har till syfte att stodja bdde méns och kvinnors lika rétt vad
giller arbete-, anstéllnings-, och utvecklingsmdjligheter. De jdmstélldhetspolitiska mélen
siktar dock framst till att frimja kvinnornas arbetsvillkor och foresprakar bland annat att
man ska fa lika 16n for lika arbete oberoende av kon. Men verkligheten ser inte riktigt ut pa
detta sitt, skriver Giddens (2003). I samband med att kvinnorna bérjade trdda in pa arbets-
marknaden hade de ofta rutinarbeten som kontorist eller sekreterare. Kvinnorna var dub-
belt sysselsatta, forutom forvirvsarbetet hade de hemmet och barnen att skdta om. Ménnen
kunde pa sa sitt helt och héllet koncentrera sig pa sina jobb, genom dvertidsarbete eller
affarsresor. De behovde inte ta ansvar for barnuppfostran eller hemarbete.

> Eduards (2002).

S Fiirst Horte (2009).

7 Fiirst Horte (2009).

8 Gemzo (2008).

° Regeringens proposition 1993/94:147.
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Idag rader alltsa formellt ideologisk, laglig och regelmassigt jamlik konsneutralitet. Men i
verkligheten finns konssegregationen kvar, bland annat i de politiska och ekonomiska
samhéllsstrukturerna pa arbetsmarknaden. Sveriges jamstélldhetspolitik foresprékar att
ménniskan oberoende av sitt kon har rétt till lika behandling, utbildning och arbete for att
kunna paverka och forma sina liv. Till skillnad fran foregdende generationer, skriver
Cwejaman och Fiirst (I Ganetz och Lovgren, 1991), dr idag praktiskt taget alla utbildning-
ar, yrken och yrkespositioner tillgdngliga for bada konen. Livsvillkoren och samhélls-
strukturerna i Sverige har fordndrats och dr fortfarande i forédndring.

I Hogskoleverket (2008) konstateras dock att jamstélldheten inom utbildningsomrédet kan
ifrdgaséttas. Konssegregerade “’val” inom hela utbildningssystemet och pa arbetsmarkna-
den é&r fortfarande ett faktum, enligt rapporten. Trots att vi har fétt fler hogutbildade kvin-
nor sd har maktstrukturerna inom det svenska samhallet inte luckrats upp utan ar fortfa-
rande konssegregerade. | den svenska samhéllsstrukturen ar det svart att definiera eller
kategorisera vilka yrken och studier som kan vara typiskt manliga eller kvinnliga, eftersom
i princip varje individ sjélv kan vélja vilket yrke den vill utova.

Detta forhindrar dock inte yrken fran att ha en upplevd konskodning. Exempel pa yrkes-
kategorier som kan vara typisk kvinnliga &r sjukskoterska, apotekare, sjukgymnast, tand-
lakare, tandhygienist, psykolog, personalvetare/beteendevetare, lirare, specialpedagog,
receptionist, barnmorska, frisor, underskoterska och barnskotare. Studie- och yrkeskatego-
rier som till viss man definieras fér bade mén och kvinnor &r ekonom, ldkare, gymnasie-
larare och jurist.

Arbetsmarknaden i Sverige ar séledes konssegregerad. Inom offentliga sektorn arbetar fler
kvinnor &n mén och motsatsen géller for det privata néringslivet. Det finns dven en sned
arbetsfordelning mellan hushéllsarbete och forvérvsarbete, dir kvinnor i hogre grad dn
mén tar hand om hemmet och barnen (SOU 1996:56). Den konsindelade arbetsmarknaden
kan beskrivas som heteronormativ, eftersom den visar olika férvantningar utifrdn kon.
Arbetsfordelningen baseras pé sérskiljande av individer utifran genusideologier. Det
baseras i sin tur pa heterosexuella normer om vad en “riktig kvinna” respektive “riktig
man” forvéntas vara och gora. I den heteronormativa kdnsordningen tar kvinnor hand om
andra vuxna och barn. Mén tar i mindre utstrackning hand om kvinnor och barn och
vildigt sdllan om andra mén. En férvintan pa vem som ska ha omsorg om vilka reproduce-
ras av genusnormerna.

Kvinnor tenderar att i hdgre grad &n mén arbeta inom omsorgsyrken. Enligt S6rensdotter
(2008) ar omsorgsformaga dessutom kodat som en ’feminin” egenskap. Genom att ”gora”
omsorg bekréftas femininet och kvinnlighet. Kvinnors kroppar kan i Foucaults (1987)
mening tolkas som att de formas till omsorgsfulla utdvare i en specifik kontext. I Sérens-
dotters (2008) forskning om kvinnor i hemtjénsten framgér vidare att omsorgsfullhet som
norm skapas av samhéllet utifrdn uppfattningar om vad en riktig” kvinna ar. Att vara
omsorgsfull och god kan kopplas till heteronormativ femininet, vilket innebér att det ses
som “naturligt” for kvinnor att vélja arbeten inom vérd och omsorg. De blir dérigenom
sedda som riktiga” kvinnor.

Men, menar Sorensdotter (2008), omsorg som symbol for femininitet dr beroende av en
specifik kontext. Det dr ocksa kopplat till social klass pa sa sitt att arbetarklassens kvinnor
i hogre utstrackning ar involverade i omsorgsarbete. Omsorgsarbetet kan diarigenom utgora
en del av det symboliska kapital som dessa kvinnor har. Enligt Skeggs (2000) kan detta
kapital utvecklas och anvindas for att ge inkomster (om &n laga). De flesta av kvinnorna i
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Sorensdotters (2008) studie har ocksa tagit huvudansvar for familjen, vilket ocksa ar en
form av omsorgsarbete som partnern tjanar pa. Det dr dven vanligt med deltidsarbete.

Lindgren (1992) menar att eftersom vi fods in i ett samhélle som redan har en specifik
social skiktning, kommer vi inte att vélja yrke medvetet eller planerat. Det ér snarare den
kultur vi f6ds in i som talar om for oss var vi hor hemma. Det &r, enligt Lindgren, inte
nagon slump vad en individ arbetar med. Det som kénns sjdlvklart att arbeta med dr nagot
som individen har lart sig och inférlivat fran det omgivande samhallet.

Enligt Fiirst Horte (2009) har begreppet doing gender” fatt stor betydelse bland genus-
forskare. Begreppet utgar fran ett konstruktivistiskt perspektiv vilket betyder att kon kan
forstas som verb och att kon gors genom handling, men ocksé i samspelet mellan ménni-
skor. Det betyder vidare att sjélva processen blir central i stéllet for individer och grupper
och deras tillskrivna egenskaper. Genus konstrueras alltsa utifran de villkor som finns i
samhillet. Enligt Acker (1992) gors kon genom fyra olika processer:

* Konsskillnader gors genom uppdelning mellan manligt och kvinnligt t.ex. genom
konskodade arbetsuppgifter

»  Konskonstruktion gors genom symboler och forestéllningar om manligt och kvinnligt
*  Kon gors genom interaktionen och relationerna mellan kvinnor och mén

* Konstruktionen av individens konsidentitet gors genom forhéllningssitt, sprék, kldder,
arbete m.m.

Forandring av attityder

Oscarsson (2002) menar att attityder dr nirbeslédktade med virden. De utgdr en positiv eller
en negativ virdering av en viss upplevelse, idé eller handling. Varderingar styr i sin tur
manniskors attityder och beteenden. Begreppet attityd anvands for att forstd hur manniskor
agerar, tanker och orienterar sig i tillvaron. En attityd omfattar bade kénslor, vilja och en
bendgenhet att bete sig pa ett visst sétt. Enligt Thornberg (2006) dr det mojligt att skilja pé
offentlig medgorlighet, som gar ut pa att individen réttar sig efter gruppens norm, samtidigt
som individen behéller en annan vérdering for sig sjélv. Privat acceptans, & andra sidan,
innebdr att individen tar till sig gruppens norm i sin egen personliga uppfattning. Men
tydligt uttalad attityd leder inte alltid till ett motsvarande beteende eller agerande. '
Giddens (1994) menar att en attityd utgors av en stabil och varaktig instéllning mot ett
objekt. Den har byggts upp genom erfarenhet och visar sig i form av att man ar for eller
mot nagot. Det finns ocksé forestéllningar om att vara attityder kan dndras och dédrmed
ocksa vért beteende.

Att 6ka andelen foretagande kvinnor handlar om forédndring i syfte att ge kvinnor 6kade
chanser att dgna sig &t sina intressen men ocksa att 6ka jamstédlldheten pa arbetsmarknaden.
Att relatera forandring till ett strukturellt perspektiv innebar att djupt liggande forestall-
ningar och handlingsmonster som tas for givna eftersom de forefaller vara kulturbetingade,
blir foremal for ifrdgasittanden och synliggorande. Det innebér att fordndringar far konse-
kvenser i ett vidare ssmmanhang dn enbart for enskilda individer. Forandringar som kan
relateras till ett individperspektiv medfor att forestédllningar, handlingar och vardagsupp-
fattningar behover granskas. Det kan f& som f6ljd att individer blir medvetna om att det for
givet tagna kanske inte &r absoluta sanningar.'' Det kan upplevas som tillrickligt anstri-

19 Berglund (2001), Eduards (2002).
! Franberg (2010).
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ngande for att skapa motstand. Det finns ett grundlaggande behov av att relatera till andra
manniskor. Det kan handla om samspel, det vill sdga en slags kommunikation ménniskor
emellan. Interaktion betyder vidare att tva foreteelser star i relation till varandra. Men det
finns manga olika former for interaktion. Asikter och information férmedlas genom inter-
aktion, men den fyller dven andra syften. Sociala relationer etableras och aktdrerna ges
mdjlighet att synliggdra och bekrifta sina identiteter. Den ger ocksé mojlighet att utdva
social kontroll, makt och dominans. '

Nordberg (2005) har pekat pa att vissa insatser inom jamstédlldhetsomradet kan f& reprodu-
cerande effekter och dérigenom ocksé fungera samhéllsbevarande. Man kan dérfor fraga
sig om det inte &r sa att jimstalldhetsarbete dven maste leda till forédndring av de samhélls-
strukturer som tillater ojamstélldhet. Om samhallsfordndring ska kunna &stadkommas
maste det som tas for givet kritiskt granskas och inte betraktas som en grundval inom
vilken jamstélldhetsarbetet sker. Darfor bor fordndringen vara mer genomgripande sa att
aven samhillskulturen kommer att fordndras.

Franberg (2010) menar att arbeta samhéllsbevarande, a andra sidan, kan innebéra att
kvinnor maste anpassa sig till den rddande manliga normen. Men samma sak kan ocksa
gilla méns anpassning till kvinnliga normer. Det samhéllsférdndrande arbetet ddremot
skulle innebéra att nya monster och normer skapas for bada konen och dér badas erfaren-
heter tas tillvara.

Att fordndra invanda forestdllningar och handlingsmoénster dr ingen enkel procedur. Lewin
(1958) har utarbetat en trestegsmodell for fordndring. Han menar att for att fordndring ska
kunna ske maste tidigare inldrningar forkastas och bytas ut mot nya, vilket inte &r ndgon
enkel process. Det innebér forst och framst att de som dr involverade méste bli motiverade
till fordndring. Detta forsta steg bygger pé teorin att minskligt beteende grundar sig pé
tidigare lardomar och kulturellt inflytande. I den andra fasen maste det som ska fordndras
identifieras och tydliga mal méste klart beskrivas. I den tredje och sista fasen géller det att
fa fordndringen bestaende, det vill sdga de nya beteendena méste upplevas vanliga och
vardagliga for att kunna skapa nya mellanménskliga forhallanden. Det medfor &ven en
forandring av sjdlvbilden och identiteten. Att bryta traditionella konsmonster &r alltsa en
ganska genomgripande och omstortande forédndring for bAde mén och kvinnor, som fér
effekter pa individ-, institutions- och samhéallsniva.

3.1.2 Betydelsen av forebilder

En forebild kan beskrivas som en person att se upp till. Gibson (2003) har beskrivit fore-
bilder som en kognitiv konstruktion som bygger pa attributen hos manniskor i olika sociala
roller. Forebilden uppfattas till viss del ha likheter med betraktaren sjilv, som dven har
onskemal om att likheten kanske kan 6ka genom att hen forsoker efterlikna de attribut det
handlar om. Lockwood och Kunda (1997) menar vidare att en férebild kan utgora en
symbolisk enhet. Det kan vara en person som inspirerar och motiverar andra individer, dvs.
en person av vilken man kan ldra sig genom att ta efter vissa sitt att handla. Enligt Lock-
wood (2006) kan en beundrare utse forebilder utan engagemang eller medgivanden fran
forebilden i fraga. Hon séger vidare att kvinnor reagerar positivt pa lyckosamma forebilder
av samma kon dven om de inte kan ge direkta fordelar for karridren eller socialt stod.

Gibson och Barron (2003) gor géllande att det finns tva olika dimensioner av forebilder;
den kognitiva och den strukturella. Individer uppfattar att férebilderna liknar dem sjélva till

12 Goffman, (1970).
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viss del och om det d4r mojligt att ta efter deras sétt att vara kan det leda till en beteende-
forandring. De menar vidare att mojligheten att tolka positiva egenskaper hos forebilderna
grundar sig i upplevd tillgdnglighet, som i sin tur kan definieras som graden av upplevd
likhet. Med likhet avses bade faktisk, upplevd och 6nskad likhet.

Gibson (2003) beskriver den strukturella dimensionen av forebilder genom att tala om
nédrhet och distans samt upp, 6ver eller ner. Den nira dimensionen refererar till ndgon som
ar vilkdnd medan distans refererar till ndgon som finns utanfér den vardagliga situationen.
Upp refererar till ndgon som befinner sig pa en hogre position, 6ver till en som befinner sig
i en likstélld position och ner till en underordnad.

Enligt Hans Landstrom (2005) &r forebilder viktiga inspiratdrer vid till exempel foretags-
start. Men som vi vet &r tillgdngen pa forebilder for kvinnor begrénsat jamfort med mén.
Det betyder att kvinnor maste bedoma vilka typer av beteenden som fungerar for mén for
att sedan ocksé kunna fa dem att fungera for dem sjélva. Det innebdr, enligt Gibson (2003),
att kvinnors forebildsmodellering kréver en stérre kognitiv process. Méan kan vilja attribut
som organisationen redan har accepterat och rent av premierat och sedan addera dem till
sin egen spelplan. Kvinnor diremot maste frambringa bilder fran forebilder som kommer
fran mer skiftade och osammanhéngande kéllor.

Nér det géller foretagande kan mén sdgas vara normbildande medan kvinnor betraktas som
avvikare fran normen. Enligt Nutek (2004) ar kvinnors foretagande osynligt trots att mer
an en fjardedel av foretagandet drivs av kvinnor. Det har delvis att géra med att de ar
ensamforetagare eller driver foretag tillsammans med mén.

Att dka kvinnors foretagande anses vara bra for landets ekonomi men ocksa for jaimstalld-
heten. Eftersom det &r farre kvinnor &n mén som driver foretag s& har kvinnor férre fore-
bilder att identifiera sig med. Sa for att 6ka foretagandet bland kvinnor vill regeringen
synliggdra dem genom just ambassaddrsprojektet. Ambassadorerna ska alltsa fungera som
forebilder och inspirera kvinnor och 6ka kunskapen om foretagande.

3.2 Teoretisk analys av ambassadorsprojektet

Att mita effekter av insatser som det ambassadorsprojektet utgor, ar mojligt till viss del.
Hur lyckosamma ambassadorernas framtrddanden varit kan avlésas i enkéter till dem som
lyssnat." Effekterna kan dven s smaningom mdjligen dven mitas i antalet nya foretag,
dven om detta innebdr betydande metodologiska problem. Men dessa procentsatser
beskriver inte hela verkligheten. Det finns manga faktorer som paverkar manniskors val.
Det ér alltsa svart att konstanthalla variablerna for att kunna uttala sig om den faktiska
effekten av insatserna.

Begreppen jamstalldhet, fordndring av attityder och betydelsen av forebilder som disku-
terats ovan ar viktiga att ha i atanke vid analysen av den satsning pa ambassaddrer for
kvinnors foretagande som ligger till grund for denna rapport. Begreppen kan ses som navet
1 diskussionen och som en teoretisk reflektion dver hur de insatser som beskrivs 1 avsnitt 2
ska tolkas och vérderas. Leontievs aktivitetsteori anvinds for att analysera satsningen.

I beskrivningen av ambassadorsprojektet finns tre tydliga aktorer: staten, som uppdrags-
givare som formulerar problemet, sitter malet och operationaliserar uppdraget. Ambassa-
dorerna som genomfor uppdraget och publiken” (i brist pa béttre begrepp) &r mottagare av
budskapet och ér den grupp som ska fordandras. Publiken kan sdgas besta av direkta ahora-

" Denna typ av uppfoljning av programmet aterfinns i Ramball (2015).
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re, de som lyssnar pa ambassaddrerna, och en indirekt publik, som kan definieras som det
offentliga eller mediala samtalet.

3.2.1 Aktérer och handlingar

Det dr mojligt att analysera denna satsning ur ett verksamhetsteoretiskt perspektiv, dar
motiv, mil och handlingar knyts ihop med aktorerna pa olika nivier.'* Teorin priglas av
dialektisk materialism och fokuserar pé relationer mellan struktur, handlingar och aktor.

Malet f6r den verksamhet hon bedriver, utgér fran verksamhetens motiv dér motivet ger
verksamheten en bestdmd inriktning. I en verksamhet genomfors handlingar som ar
processer som genomfors av individer. Operationer dr, enligt teorin, de tillvigagangssatt
eller rutiner som handlingarna i verksamheten realiseras med. Mal, motiv och handlingar
kan ha bade en 6ppen och en dold agenda. Genom att granska projektets syfte, implemen-
tering och kontext kan vi {4 en bild av motiv som ligger dolda i de antaganden och {forhal-
landen som skapat programmet.

Den politiska retoriken dr tydlig inom niringspolitiken. Den svenska ekonomin utsétts for
Okande internationell konkurrens och en hégre grad av internationell samberoende.
Ambassadorsprojektets inriktning mot att lyfta fram innovationer i tjdnstesektorn kan
forstas i samband med ett kostnadsproblem i det offentliga omsorgsatagandet.'” Produkti-
vitetsutvecklingen &r langsammare i arbetsintensiva tjdnstebranscher som utgdr den stora
delen av det offentliga dtagandet. Samtidigt har kraven pa de offentliga tjinsterna okat.
Marknadsliberala idéer har lett till en 6kad valfrihet och individualisering, men ocksa en
storre tilltro till marknaden att 16sa marknadsmisslyckanden och ekonomiska recessioner.
Detta blir tydligt genom projektets fokus pé innovationer i #jdnstesektorn i samband med
kvinnors foretagande — de branscher dir kvinnors foretag dr vanligt forekommande.

Det officiella motivet ér att 6ka jamstélldheten, oka sysselsdttningsgraden och att ta tillvara
kvinnors innovationskraft och kreativa idéer. De dolda motiv som kan urskiljas ar att kvin-
nor maste anstélla sig sjdlva for att 6ka sysselsdttningen och ska sjélva ansvara for risk-
tagande och utveckling av sin verksamhet. Det dr inte staten som ska I6sa de problem som
finns pa en strukturell niva, utan enskilda individer. Dessa individuella 16sningar pé reali-
seringsarenan kan sdgas franta staten ansvaret eftersom det inte langre dr mojligt att med
skattemedel driva vélfardssektorn p&d samma sétt som tidigare. Foretagarna ska anpassa sig
till de nya forhéllandena och framhaélla fordelarna med att fa arbeta sjalvstindigt och fa
6kad kontroll och autonomi jamfort med l6nearbete.

Malen pé formuleringsarenan kan ségas vara att synliggdra kvinnors foretagande sé att de
kan framstd som forebilder for andra kvinnor. Genom att de visar upp sig i skolor och
organisationer och beréttar om sina foretag ska detta kunna ske. Eftersom det samtidigt &r
den radande branschstrukturen och innovativa tjanstefdretag som visas upp finns forvantan
om kvinnans omsorgsrationalitet kvar. Samtidigt individualiseras innovations- och utveck-
lingskravet och riskbdrdan i det offentliga omsorgsatagandet skiftas fran offentlig sektor
till privata foretag.

Handlingar som kvinnorna forpliktar sig att genomf6ra ér framtrddanden infor framst unga
manniskor och infor andra kvinnor. Dessa handlingar ska 6ka synligheten s att flera kan
tinka sig att starta foretag. Arbetet sker ideellt. Detta foranleder frdgan om vilken respekt
for foretagarens tid och implicit status fran statens (uppdragsgivarens) sida detta tyder pa.

14 Leontiev (1981).
15 Det kan ocksa ses som ytterligare ett manligt kodat begrepp forenat med foretagande som ska utmanas.
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Realiseringsarenan (dar ambassadorer och publik finns) har andra premisser. Pa realise-
ringsarenan dker kvinnor runt utan ersattning och berdttar om sina féretag. Kvinnorna
anpassar sig till detta och genomfor uppdragen. Att kallas ambassaddr har positiva
konnotationer och det ar (ska vara) beloning nog genom att deras insatser bekriftas och
deras foretagande synliggors. Handlingarna kan ses som att den sker i en lydnadskultur
genom att de arbetar ideellt for sakens skull. Det &r det tillvigagangssitt (operationer
enligt Leontiev) som anvénds for att realisera malet.

Positiva attityder till foretagande ska skapas genom att kvinnornas féretagande blir synligt,
bekréftas och uppmuntras. Detta i sin tur medfor att kvinnor kénner sig sedda och uppskat-
tade. Om vi granskar det som sker i det som synes ske, framgar att kvinnorna inte bryter de
traditionella kdnsrollsmonstren utan de upprétthalls och snarare forstérks genom detta.
Aven antagandet att kvinnor inte drivs av ekonomiska incitament stiirks i och med att arbe-
tet sker ideellt.'

Publiken verkar ndrmast vara en tomt kirl som ska fyllas med information om féretagare
och foretagande. Ett enstaka mote med en foretagare som ér kvinna, har formodligen
begrinsad mojlighet att paverka attityden mer dn marginellt. Formen verkar utga frén att
foretagarnormen &r s manligt kodad att den rddande forestéllningen é&r att det inte finns
kvinnor som driver foretag. Eller dr publiken det medel genom vilken ambassadoren far
status, lika mycket som att vara den malgrupp for det budskap som formedlas? Med tanke
pa den relativt stora andelen kvinnor som &r och har varit foretagare, dar var sjunde kvinna
over 16 ér &r foretagare och mellan 25 och 30 procent av foretagarna ér kvinnor (se Figur
2) forefaller det egendomligt att allménheten ska behdva upplysas om att kvinnor kan vara
foretagare.'” Formen for insatsen, att synliggora kvinnor pa en separat arena, forstirker
intrycket av foretagande kvinnor som en avvikande minoritet.

Tanken med ambassadorsprojektet var att foretagande kvinnor skulle lyftas till den
offentliga arenan. Genom att méta méanniskor i termer av ledare skulle bilden av foretaga-
ren som man fordndras. En forutsittning for detta ar da att foretagaren rdkar vara kvinna,
snarare dn att kvinnan rdkar vara foretagare. Det ligger i1 projektets utformning att
sammanhanget i vilket ambassadoren talar bestdms av den som bokade henne och déri
finns en begrinsning. Att skapa en separat arena for kvinnor som dr foretagare kan verka
normkonserverande lika vil som normbrytande. Det individuella métet kanske inte heller
ar statushojande om inte kvinnan redan har mycket hog status. Métet ska séledes skapa den
status som sedan ar en forutsittning for att kunna vara en forebild och paverka attityder
och livsval.

3.2.2 Ambassadorer som forebilder

Ambassadorer for kvinnors foretagande inréttades bland annat dérfor att kvinnliga fore-
bilder saknades (eller upplevdes saknas) inom foretagarsektorn. De kvinnliga foretagarna
hade fatt i uppgift att ge den foretagande kvinnan ett ansikte. Det finns dock ett antal
obesvarade fragor kring syftet med insatsen.

Vilken forebild ar det som ska skapas i métet med ambassadoren? Ska ambassadoren vara
en person att se upp till? Vill de som lyssnar pa deras framtrddanden efterlikna dem? Ska
den som lyssnar uppleva en nirhet till forebilden. Eller upplevs de som avvikande fran

'S Rollen kan i och for sig betraktas som marknadsforande, men foretagaren har inte kontroll dver i vilken man
publiken hor till hennes malgrupp.
'7 Killa: Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS), SCB.
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normen om den manliga foretagaren? Eller ska ambassadoren visa att det dr mojligt att
forbli kvinna dven som foretagare?

Forebilder bygger pa att det finns en betraktare. Men betraktaren dr markligt osynlig i
projektets uppldgg. Det ér inte tydligt vilka bilder av foretagaren betraktaren har och
dirigenom inte heller vilka bilder av kvinnors foretagande ambassadérerna formedlar.'®
Tidigare forskning har visat att det huvudsakligen ar starka relationer (familj och vénner)
som &r av betydelse som forebilder for foretagande och att betydelsen av avldgsna fore-
bilder &r negligerbar. "

Foretagande kvinnor &r mest forekommande inom branscherna personliga tjdnster, vard
och omsorg, sociala tjdnster samt utbildning. Den bild av kvinnan som foretagare som
presenteras riskerar att reproducera den traditionella kvinnorollen snarare &dn fordndra den.
Aven om det i projektets utformning betonas att ambassaddrerna ska representera olika
branscher, finns dven en forvintan om att det som ska visas upp ar innovativa foretag i
tjanstebranscher.” Bilden av den stidande, omsorgsgivande och vardande kvinnan som
foretagare kan knappast ha fordndrat attityden till kvinnors arbetsmarknad. De &r bilder
fran den traditionella kvinnosektorn och har snarare stirkt och reproducerat det traditio-
nella genusmonstret.

Mission creep

Under programmets 16ptid har dven innehallet i ambassadorsprojektet dndrats. En véixande
del av bokningarna kommer fran kvinnor som driver eller avser starta foretag. Inriktningen
skiftar darmed till att bli mer av mentorskap och nitverksbyggande &n ett sétt att paverka
attityder. Detta &r naturligtvis dven vérdefullt, men faller mojligen utanfér det ursprungliga
syftet med satsningen: att gora foretagande kvinnor mer synliga. Ett framtida arbete med
att forma och fordndra bilden av foretagaren bor kanske mer inriktas pé att integrera kvin-
nan som foretagare i traditionella nétverk, snarare 4n att skapa separata arenor for dessa.

'8 Normbrytande 4r dessutom vildigt individuellt, och om vi som utvirderare skulle bedoma den normbrytande
potentialen hos en ambassaddr, beror ju detta pa vara inneboende attityder och kunskaper. Det skulle ha varit
intressant att stdlla frigan i enkédtuppfoljningarna till framtradandena om respondenten tror att andras attityd till
foretagande och kvinnor som driver foretag paverkades av framtrddandet, jaimte frdgan om den egna attityden
fordndrades.

19 Bosma m.fl. (2012).

% Bilaga till regeringsbeslut, N2011/1250/ENT, 2011-03-03.

23



AMBASSADORER FOR KVINNORS FORETAGANDE

4 Kvinnors foretagande i Sverige

Ar 2012 var cirka 14 procent av sysselsatta kvinnor foretagare i ndgon form och 7 procent
av kvinnorna hade foretagandet som huvudsyssla.”' Runt 28 procent av svenska foretag
leddes av kvinnor.”” Lénesumman i foretag ledda av kvinnor uppgick ar 2012 till 1 220
miljarder kronor, vilket motsvarar cirka 13 procent av den totala Ionesumman 1 foretags-
sektorn.
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Figur 2 Andelen kvinnor bland féretagare i dldern 16-64 &r 1970-2014.
Anm: Tidsserien &r bruten pga metodéandringar.

Kaélla: Arbetskraftsundersékningen, SCB.

Som framgar av Figur 2 sé har foretagandet bland kvinnor legat relativt konstant mellan 20
och 30 procent av foretagarna sedan 1970-talet. En svagt nedatgaende trend under 1990-
talet viandes till en uppatgaende trend under 2000-talet.

Antalet foretag som drivs av kvinnor har 6kat med cirka 40 procent mellan 2004 och 2012,
medan antalet foretag som drivs av mén har 6kat med 20 procent.” Andelen kvinnor bland
de som startar foretag har 6kat, fran cirka 28 procent av de nystartade féretagen ar 2000 till

cirka 33 procent ar 2009. Ungefar en tredjedel av nya foretag startades av kvinnor ar
2014.%

Kvinnor driver huvudsakligen foretag inom tjanstenédringar. Som framgér av Figur 3 leds
over hélften av foretagen inom branscherna kulturella och personliga tjanster, vard, omsorg
och sociala tjanster samt utbildning av kvinnor. Det &r dock virt att notera att de foretag
som leds av kvinnor inom dessa branscher oftast 4r mindre i termer av féradlingsvarde och
antal sysselsatta dn de foretag som leds av mén i samma bransch. En stor del av foretagen
som saknar branschklassificering leds av kvinnor.

2! Motsvarande siffror for mén r 24 procent och 14 procent.

2 Giller foretag som betalat ut 16n eller ur vilket dgaren tagit inkomst av niringsverksamhet. Registerbaserad
arbetsmarknadsstatistik, SCB.

2 Operativ foretagsledare, Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik, SCB.

24 Serierna dr inte direkt jamforbara, da en annan metod anvinds for 2014.
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Figur 3 Andel kvinnor bland féretagarna, fordelade per bransch &r 2012.
Kélla: Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS), SCB.

Enligt Holmquist och Wennberg (2010) &r intrddesbarridrerna ldgre inom tjanstebranscher-
na och det behévs mindre investeringar i maskiner och andra tillgangar. Eftersom dessa
branscher oftast bygger pa manga och sma affarer snarare én fa stora kontrakt blir ocksa
omsittningen lagre.

En stor del av kvinnors foretag finns inom vard, skola och omsorg. Omkring 12 procent av
den sjukvérd och omsorg som finansieras av kommuner och 10 procent av den sjukvard
som finansieras av landstingen bedrivs av privata utforare. Enligt SCB existerade offent-
liga avknoppningar i 10—15 procent av Sveriges kommuner ar 2002 och andelen har 6kat
ytterligare de senaste aren. Smaforetag bland privata utforare inom vérd, skola och omsorg
finns framforallt i smd kommuner. Storre kedjor finns i stérre kommuner. Enligt Holm-
quist och Wennberg (2010) avsldjar kvinnor som &r foretagare och som har férsokt vinna
offentliga upphandlingar att de ofta upplever att deras offerter inte alltid tas pé allvar och
att deras kompetens underskattas pa grund av deras kon.

Den administrativa bordan dr speciellt tung for sma foretag i tjinstenéringar, det vill siga
dér kvinnors foretag oftast finns. Holmquist ochWennberg (2010) menar vidare att kvinnor
och mén 1 stor utstrackning uppger liknande motiv for att starta ett féretag. Kvinnor uppger
i hogre grad att de véarderar social avkastning pa sitt foretag for ndromradet men dven
finansiell avkastning &r viktigt.

4.1 Den konssegregerade arbetsmarknaden och det
konssegregerade foretagandet

Som framgar av Figur 3 befinner sig de flesta av kvinnors foretag inom enheter for vard

och omsorg, personliga och kulturella tjdnster och inom utbildningsvédsendet. Mannen a

andra sidan driver den storsta andelen foretag inom energi och miljd, byggindustri,

transportforetag och informations- och kommunikationsforetag.

Ett skél till att vissa néringsgrenar kraftigt domineras av mén och andra av kvinnor &r
konsfordelningen inom gymnasieutbildningen. Under ldséaret 2012/13 var det endast tva
program som hade en jamn konsfordelning, det vill siga 40—60 procent av vardera konet.
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Dessa var naturvetenskapligt program och samlingsgruppen 6vriga program”. Inom
hogskolan utexamineras flest kvinnor inom d&mnesomraden som vard, omsorg, under-
visning, humaniora, teologi, medicin, odontologi, juridik, samhillsvetenskap och natur-
vetenskap samt konstnirlig verksamhet.”

Enligt Bourdieu (1977) har skolsystemet tva funktioner, den forsta ar att 14ra ndstkom-
mande generationer de kulturella tillvigagangssitten sa att de kan klara sig i samhéllet
genom att skaffa sig ett arbete och pa sa sitt garantera sin tillvaro. Den andra funktionen
som skolsystemet har &r att reproducera de sociala klasserna i ett givet samhélle. Kvinnor
ar 1 majoritet pa program som hantverk, omvérdnad, handels och administration samt
estetiska. Ménnen 4 andra sidan har i storst omfattning valt program for energi, el, bygg,
industri och teknik.?

Gymnasieskolan ar mycket genussegregerad. Informationen om olika program likasa.
Spréaket som anvéands i informationen bygger upp olika diskurser beroende pa vem de
vander sig till. Program som satsar pa skonhet och inre vilbefinnande pa individniva
vénder sig till flickor medan utveckling och samhéllsbyggande, till exempel byggnad och
teknik, riktas till pojkar.

Konsfordelningen i avgangarna pa gymnasieprogrammen ger en bild som delvis forutsdger
den konssegregerade arbetsmarknaden. Redan sma barn socialiseras in i olika konsroller.
Forskolan hjélper till med att reproducera och forstirka konsnormerna.?’” Valen till gymna-
sieskolan och den konssegregerade arbetsmarknaden speglar dessa inldrningar tydligt. Det
behovs kanske andra typer av satsningar 4n ambassadorsprojektet for att fordndra den
konssegregerade arbetsmarknaden och dirigenom forutséttningarna for kvinnors fore-
tagande. Det récker inte att foréndra for enskilda individer om vi vill forédndra samhalls-
strukturer.

4.2 Viljan att bli foretagare och viljan att vaxa

Sett dver tid har antalet foretag som drivs av kvinnor 6kat stadigt och viljan att véxa &r
storre i foretag som leds av kvinnor (Tillvaxtverket, 2012). Nar det géller smaforetag som
leds av kvinnor skulle 72 procent av féretagen vilja vixa om det fanns mojlighet. Motsva-
rande siffra for smaforetag som leds av mén dr 67 procent.

Andelen av befolkningen i dldern 18—70 ar i Sverige som helst vill vara foretagare har 6kat
fran 27 procent ar 2004 till 32 procent &r 2012. Det &r fler mén &n kvinnor som kan téinka
sig att bli foretagare. 2012 svarade 56 procent av ménnen och 42 procent av kvinnorna att
de kunde ténka sig det, enligt siffror fran Tillvaxtverkets entreprendrskapsbarometer.

Befolkningens kunskaper om foretagande har 6kat mellan 2004 och 2012. Andelen i dldern
18-70 ar som vet vart man kan vénda sig for att fa information om att starta foretag har
oOkat frén 50 till 57 procent. Det &r ocksa fler som uppger att de vet vad som krévs for att
starta foretag. ™

2 Hagskoleverket (2008).

26 Skolverket: Avgangar frin gymnasieskolan efter program eller anknytning till program.
7 Franberg (2015).

28 Tillvixtverket (2013).
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5 Kvinnors foretagande i policydiskussionen

Tillvaxtverket och dess foregangare Nutek har sedan &r 1993 arbetat med att frimja kvin-
nors foretagande. Maud Olofsson gjorde som néringsminister kvinnors foretagande till en
profilfraga Ar 2006 fick Nutek regeringens uppdrag att utforma ett forslag till ett tredrigt
program for att frimja kvinnors foretagande.” Programmet forlingdes ett 4r, och fornya-
des sedan i ett nytt fyradrigt program perioden 2011-2014.

Syftet med programmet var att bidra till att nyforetagandet bland kvinnor skulle 6ka och att
foretag som drivs av kvinnor skulle véxa. I regeringsbeslutet betonas den tillvéxtpolitiska
potentialen som mal for satsningen:

Betydligt fiirre kvinnor dn mdn driver foretag i Sverige och andelen av de yrkes-
verksamma kvinnorna som leder foretag dr ocksa ldg jamfor med andra europeiska
linder. Fler kvinnor som driver foretag skulle innebdra att fler affdrsidéer tillvaratas
och att Sveriges mdjligheter till okad sysselsdttning och ekonomisk utveckling stdirks.
Regeringsbeslut N2011/1250/ENT, 2011-03-03

Dessutom fick Vinnova ett uppdrag att initiera ett tvérvetenskapligt forskningsprogram
Forskning om kvinnors foretagande. Skilet var att det generellt saknades ett genus-
perspektiv i entreprendrskapsforskningen. Ambitionen var att den nya kunskapen skulle
bidra till bittre villkor for kvinnor som foretagare och till hogre sysselsittning.*

Regeringsuppdraget Frdimja kvinnors foretagande avslutades den 31 december 2014.
Programmets genomforande utvarderades i sin helhet av Rambdéll pa Tillvaxtverkets
uppdrag. *' Tillvixtanalys har ett parallellt uppdrag att utvirdera programmet pa policy-
niva.

5.1 Mal och historik

Malen med programmet Frdmja kvinnors foretagande och ambassadorsprojektet specifikt
kan formuleras i ett ndringspolitiskt eller jamstélldhetspolitiskt ssmmanhang. Ur narings-
politiskt perspektiv kan man forsta onskan att fraimja kvinnors foretagande som en ambi-
tion att alla ska kunna ha mojlighet att utveckla och utvecklas i sitt arbete i samma
utstriickning oberoende av kén. Aven ambassaddrsprojektets inriktning pa att lyfta innova-
tiva tjénsteforetag kan forstas 1 ett naringspolitiskt ssmmanhang. Ett genomgéende drag i
rika ekonomier ar att tjdnstesektorns betydelse vixer, medan de priméra nédringarna
minskar i betydelse som andel av sysselsittning och l6ner. Samtidigt &r produktivitets-
utvecklingen i arbetsintensiva tjdnstendringar inte lika snabb som produktivitetstillvixten 1
annan produktion. I den méan arbetsintensiva tjénster &r en del av det offentliga dtagandet
leder detta till ett problem med dkande kostnader for offentlig produktion. I kombination
med globalisering och ddrmed minskande mdjligheter att beskatta foretagens vinster blir
behovet av fordndring och innovation i tjdnstesektorn mycket betydelsefull. Tanken att
kvinnors innovationskraft ska 16sa kostnadsproblem inom arbetsintensiva tjédnstesektorer
kan ses som en manifestation av detta tankeméssiga ramverk.

Att dka andelen kvinnor som ar foretagare kan ocksa ses som ett jamstélldhetspolitiskt
mal. Foretagande ar forknippat med en hog grad av autonomi och mojligheten att styra sitt

% Regeringsbeslut N2007/4596/ENT.
39 Blomberg, Hedlund och Wottle, (2011).
31 Ramball (2015).
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eget arbete och chansen att forverkliga sina idéer r vanliga orsaker till att starta foretag. ™
Enligt Holmquist och Wennberg (2010) har forskning visat pa att arbetstillfredsstéllelsen
ar hogre hos kvinnor som driver foretag 4n hos andra kvinnor trots att de har lagre 16n &dn
anstéllda. Det betyder att formégan att tjdna pengar eller generera hog avkastning i sig inte
ar de enda faktorer som motiverar foretagare. Foretagandet som livsstil mojliggor alltsa for
kvinnor att undkomma den samhailleliga underordningen.

Aven positiva hilsoeffekter har kunnat pavisas bland anstillda i kvinnors foretag. Sjuk-
skrivningsgraden ar i genomsnitt 25 procent ldgre dn i stora industriféretag och uppemot
50 procent légre én i offentlig sektor, ddr ménga kvinnor arbetar. Holmquist ochWennberg
(2010) menar att mojligheter finns att minska ohélsotalen i sektorer dir ohélsan ar hog
genom att uppmuntra foretagande, till exempel genom étgérder for att frimja kvinnors
foretagande eller genom att undanréja de konkurrenssnedvridande reglerna kring offentlig
upphandling eller avknoppningar.™

5.1.1 Policyhistorik

Fokus pé kvinnor som foretagare och idésprutor har funnits under lang tid. Redan ar 1975
foddes idén Qvinnor Kan som en “fredsrorelse” mellan kvinnor och mén. Idén vixte fram
ur folklivsforskaren Barbro Holm-Ldfgrens forskning pa kontorskulturen fran slutet av
1960-talet. Ar 1984 anordnades Missan Kvinnor Kan i Géteborg. Kvinnor i olika &ldrar,
med olika bakgrund, erfarenheter och yrken visade upp det bésta de ville bidra med till den
forsta kombinerade idé- och handelsméssan. Méssan blev plattformen for rorelsen Kvinnor
Kan. P4 samma sitt som dagens satsningar pa kvinnors foretagande skulle kvinnor alltsa
goras synliga och deras idéer skulle tas tillvara.

Attiotalet kan beskrivas som en ideologisk brytningstid, d& marknadsliberala idéer borjade
fa fotfiste. Ar 1982 lanserades det som kom att kallas den tredje viigens politik. Skilet
uppfattades vara att samhéllet inte lingre hade de ekonomiska forutsittningarna att skota
vilfiarden pa samma sitt som tidigare.** New Public Management inspirerade nya styr-
ningsmodeller for den offentliga sektorn, som skulle avregleras och konkurrensutséttas.
Politiken handlade om att minska statens och kommunernas ekonomiska betydelse.
Verksamheterna skulle fornyas genom att privatiseras, avknoppas och avregleras. Efter
1990-talets ekonomiska kris presenterades en smaforetagarpolitik som skulle bli ekono-
mins spjutspets for framtiden. Antalet privata foretag inom omréadet vélfardstjanster fem-
dubblades under tio-arsperioden 1995-2005. Merparten drevs som soloforetag.

Ulmanen (1998) hivdar att feminismen i Sverige togs 6ver och omdanades av den politiska
borgerligheten. Darfor kom jamstélldhetsarbetet att snarare handla om privata och indivi-
duella l6sningar. Fraser (2009) har visat pa att feminismens framvéxt som ett globalt
samhélleligt massfenomen sammanfoll med det kapitalistiska samhéllets omvandling i
marknadsliberal riktning. Blomberg m.fl. (2011) har sedan undersokt hur nyliberalismen
har forenats och kombinerats med jamstélldhetspolitiken och dirigenom forandrat femi-
nismen. De menar vidare att den politiska borgerligheten utgér fran en bestimd gemensam
grund nér de beskriver sin dvergripande syn pa jimstilldhet. Den borgerliga feminismen

32 Statistik over nystartade foretag, Tillvéixtanalys.

33 Mjligen beror de ligre sjukskrivningstalen pa att det 4r svérare for en foretagare att ta del av
sjukforsdkringen for kortare sjukdomsperioder, dels pa grund av arbetets beskaffenhet, men dven pa
sjukforsikringens utformning for foretagare i enskild firma.

3* Ohrming (2008).
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har for avsikt att sammanjamka individuella rattigheter och marknadsliberalismen men
med kdnnedom om strukturell ojamlikhet.

Ulmanen (1998) menar att jamstélldhetsfragan skulle vandas till en personlig fraga i stéllet
for en politisk. Ar 2007 lade regeringen fram en proposition om skatteavdrag for hushalls-
néra tjénster. Bland flera olika argument for reformen framstélldes marknaden som huvud-
instrument for 6kad jamstilldhet.”> Huvudskilet var dock att forsoka forvandla ”svart”
arbete till ’vitt”, men reformen innebar dessutom mdjligheter for bade mén och kvinnor att
lagga ner mer tid pa arbete. Eftersom storre delen av hushallsarbetet redan utfors av
kvinnor, sé& betyder det att sé kallad “kvinnlig kunskap” kan omvandlas till en vara pa
marknaden, och kvinnors tidigare obetalda och undervirderade arbete kan séljas pa en
marknad.

Pé den borgerliga sidan i debatten ansags dven att attitydforandringar kring kvinnors
foretagande skulle ta alltfor lang tid och stéllde stor tilltro till marknaden. Individens fria
val, behovet av fri konkurrens och vilfardssektorns effektivisering beskrevs av den
borgerliga regeringen som en “revolution”. Moderaterna menade att vilfardsstaten hade
blivit en kvinnofilla pa grund av den segregerade arbetsmarknaden. Folkpartiet menade att
nedmonteringen av den offentliga sektorn utgjorde sjdlva Gppningen for privata alternativ.
Kvinnor fick diarigenom mdjligheter till privat foretagande. Centerpartiet sag dven avregle-
ringen av vilfirdssektorn som ett sitt att stimulera kvinnors foretagande.*®

Wottle och Blomberg (2011) menar vidare att valfardssektorn uppfattades ”som en mono-
poliserad kvinnofilla. Den svenska arbetsmarknaden framstélldes som forevigandet av
traditionella kdnsroller” (s. 13). Det som ansags kunna frigéra kvinnorna var en fri
marknad och privat foretagande. Det betydde inte att kvinnorna forvéantades byta inriktning
pa sitt arbete. Man rdknade tvartom med att kvinnorna skulle fortsétta arbeta med traditio-
nella verksamheter som vard och omsorg fast nu som foretagare eller som privatanstillda.

Talet om kvinnors foretagande och jamstalldhet har séledes fétt genomslag inom ett brett
politiskt félt. Den 6vergripande politiska diskursen omkring egenforetagande som medel
for tillvaxt har kopplats till en jamstélldhetsdiskurs. Det &r marknaden, enligt Fraser
(2009), som uppfattas som den mest betydelsefulla nyckeln for att 16sa de flesta politiska
problem. Att arbetsmarknaden fortfarande ar starkt konsdelad tycks inte anses vara nagot
problem. Kvinnor kommer att stanna kvar inom samma yrken men som &dgare av, eller som
anstillda i, privata foretag vilket kan ses som forbéttring av jadmstédlldheten. Wottle och
Blomberg (2011) menar att genom att koppla samman fragor om foretagande, dgande,
individualism och ekonomisk makt med begrepp som strukturell underordning och jam-
stdlldhet har den politiska borgerligheten skapat en uppdaterad feminism. Men, menar de,
ingen debatterar om det dr sa att kvinnors 1agloneyrken ocksé riskerar att bli 1agfortjanst-
foretag, eller ett sdtt att anstélla sig sjdlv ndr ingen annan gor det.

5.1.2 Bilden av kvinnors féretagande i policy

Den forharskande synen pé foretagande ar att det traditionellt dr kopplat till industrin och
har en manlig pragel, medan kvinnor i storre utstrackning dgnat sig at vard och omsorg.
Foretagaren &r manligt kodat, darfor att foretagande definieras utifrdn den verksamhet mén
sysslar med. Kvinnor har lange drivit foretag i ménga olika skepnader och under manga
olika ekonomiska och juridiska villkor, som gjort kvinnan osynlig som ekonomiskt

33 Wottle och Blomberg (2011).
36 Wottle och Blomberg (2011).
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subjekt. Enligt Sundin (1988) har kvinnors foretagande bade gjorts osynligt och under-
vérderats historiskt. Ar 1910 uppgick kvinnors foretagande till 56 000, ar 1930 100 000, ar
1980 till 65 000 och ar 2013 till 120 000 kvinnor (28 procent av foretagarna). Holmquist
och Wennberg (2010) menar att det &r under lagkonjunkturer som kvinnor sérskilt upp-
mérksammas nér det géller att starta eget eftersom etableringen av foretag formodas 6ka
tillvixten och generera flera arbetstillféllen.

Ur ett ndringspolitiskt perspektiv uppfattas kvinnors foretag ofta som ett problem. Fore-
tagen dr fa, verksamma inom fel sektorer, har ldgre 16nsamhet och genererar for lite ekono-
misk tillvixt och for fa arbetstillfillen.”” Kvinnorna konstrueras som en grupp med
sarskilda behov och i behov av hjélp. Deras foretagande &r inte tillrdckligt produktivt eller
innovativt. De redan existerande foretagen uppfyller inte den rddande forhoppningen om
tillvéaxt. Kvinnor &r saledes verksamma i ”’fel” sorts foretag.

Samtidigt kan fragan om foéretagande inte separeras fran arbetsmarknaden i stort. Arbets-
marknaden ar 1 hog utstrackning segregerad och kvinnor forvéntas fortsitta arbeta med
traditionella sysselsdttningar som vard och omsorg, men nu som egenforetagare eller privat
anstillda. Skillnader i I6nsamhet och 6verlevnad mellan foretag som drivs av mén respek-
tive kvinnor beror huvudsakligen pa denna skillnad i branschsammansittning. *®

I den regionalpolitiska kontexten ska kvinnors foretagande radda glesbygden genom att
hon stannar kvar och utfor tjénster och i forlangningen skapar sin egen arbetsmarknad.*
Kvinnan har gatt fran att vara arbetskraftsreserv till att bli foretagarreserv. *°

Andra skillnader giller andelen hemarbete och forvirvsarbete.*' Kvinnors arbetsutbud och
foretagande definieras i storre utstrackning i relation till hem- och omsorgsarbete, och
forklaringsfaktorerna skiljer sig fran de som giller for méns foretagande. **

Kvinnors foretagande har uppmérksammats i den svenska kontexten alltsedan 80-talet.
Sundin (1988) menar att regeringen och olika utvecklingsfonder betraktar kvinnor som
potenticlla foretagare, men att de behdver information, radgivning och utbildning eftersom
de uppfattas ha svaga kontaktnit och déligt sjalvfortroende. Vidare existerar uppfattningen
att kvinnor genom att starta eget forbattrar sin ekonomiska situation och dkar méjligheten
att forsorja sig.* Sundin (1988) menar vidare att malet for satsningarna ocksa kan formule-
ras i samhéllsekonomiska termer eftersom samhéllsekonomin stimuleras av foretagande.

5.2 Forebilder for kvinnor som vill driva foretag

Fran entreprenorskapsforskningen vet vi att forebilder ar viktiga for all foretagsamhet, och
da inte bara for kvinnor. Men positiva forebilder har visat sig vara extra viktiga for kvin-
nor, da bilden och spraket om foretagande av tradition dr manligt praglad.

Elisabeth Sundin (2002) har undersokt foretagandets manliga priagling. Hon menar att
foretagande kinnetecknas av specifika faktorer som ger en manlig genusstimpel. Aven
andra pekar pa betydelsen av konsmérkningen av foretagandet. Arbetsuppgifter som

37 Blomberg m.fl. (2011).

38 Robb och Watson (2012), Zolin och Watson (2013).

3 Widerstedt (2011).

0 Blomberg, m.fl. (2011).

1 Se till exempel SOU 1996:56.

2 Se till exempel Estrin och Mickiewicz (2011), Saridakis m.fl. (2014).

# Detta kan dock ifragasittas, d inkomsten av foretagande generellt 4r ligre bland foretagande kvinnor én
bland mén.
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forknippas med foretagande har en manlig genusstimpel och dessutom ar kvinnor i
minoritet bland foretagare, 4ven nar det giller sma foretag.

Aven Holmquist och Wennberg (2011) pekar pé foretagandets manliga konnotationer.
Typiska karaktérsdrag for en entreprendr, som till exempel riskbenégenhet, samman-
kopplas med manlighet men samma beteende tolkas olika beroende p& om beteendet géller
en man eller en kvinna. Ett exempel dr beteckningen “dventyrlig”. En man som beskrivs s
ar duktig pa att exempelvis klattra i berg, aka skidor eller liknande, medan en kvinna som
ar dventyrlig bedoms som 16ssldppt och moraliskt tveksam. **

Olika typer av nitverk som foretagare har utgor ocksé en viktig faktor. Tillgdngen till
socialt stod genom nétverk &r viktigt framfor allt vid etableringen av foretag men, enligt
Holmquist och Wennberg (2011), behdvs dven tillgang till s& kallade “weak ties” (vénners
vanner) for att vdxa, vilket bland annat formodas ge tillgang till kapital, affarspartners och
kunder.* Kvinnor har i allménhet storre nétverk dn min, men nitverken bestér i hogre
grad av familj och vénner (”strong ties”’). Dessutom konstaterar de att kvinnor oftast ar
exkluderade fran miktiga néatverk. Utveckling av professionella nitverk &r saledes en
betydelsefull faktor for tillvixt i kvinnors foretag. Runt om i landet finns sévél etablerade
som nystartade ndtverk som fokuserar pa kvinnors foretag och kvinnors foretagande.

Forskningen pekar pa tre typer av forebilder som &r viktiga for beslutet att bli féretagare:
familj, ndtverk och vanner, och férekomsten av foretagande i den region man bor och arbe-
tar.** Bosma m.fl. (2012) studerar dven banden mellan forebild och betraktare och finner
att en néra relation, som familj och vénner &r viktigare &n svaga band (tidigare arbetsgivare
eller kollegor) for att personen ska fungera som forebild. Betydelsen av ”superstjarnor”
som forebilder r i princip obefintlig.

5.3 Entreprendrskap i skolan

Intresset for entreprendrskap och livslangt larande vécktes i samband med den laga till-
vaxten pa 1980-talet och den hdga arbetsldsheten efter 1990-talskrisen. Tidigt drev (dava-
rande) Nutek fragan om att koppla entreprendrskap till utbildningssektorn. Idag finns
begreppet entreprenorskap i utbildningsténket inte bara i Sverige utan i hela vérlden. Entre-
penorskap i skolan syftar till att féréndra attityder och kunskaper 6verlag, vilket gor genus-
aspekten betydelsefull i ett sammanhang dér attityder till féretagande ska foréndras.

I allt fler ssmmanhang diskuteras entreprendrskap som en 19sning pa samhéllets fordndrade
behov och ungdomsarbetsloshet. Samhallet behdver kreativa individer som kan ta initiativ
och ansvar. Det har dock varit svart att finna en definition av entreprenérskap som alla kan
stélla sig bakom. Enligt OECD (1989) och senare EU-kommissionen (2002, 2004) handlar
entreprendrskap om en ldrande ansats som inom ramen for utbildningssystemet stimulerar
elevernas sjalvfortroende, kreativitet, energi och formagan att samarbeta och kommuni-
cera.

Johansson (2009) har analyserat diskurser om entreprenoérskap och visar att entreprendr-
skap beskrivs som en sirskild forméga som bara vissa individer dger och da foretradesvis
manliga tekniker. Att ha formagan framstélls som ndgot snévt och exklusivt. Andra hdvdar

* Se dven Tillvixtverket (2015a).

> Med “weak ties” menas i nitverksteori vanligen de man har sporadisk kontakt med, till exempel f.d.
arbetskamrater och andra bekanta. Se t.ex. Jackson (2010).

46 Se Bosma m.fl. (2012) for en dversikt av litteraturen.
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att barn fods som naturliga entreprendrer. Skolans uppgift blir dé att utveckla dessa inne-
boende formégor och fa barnen att anvinda dem.

Leffler (2012) problematiserade begreppet och undrar om det kan bidra till att pdverka
elevernas val av yrke pa ett genusdverskridande sitt. Den fraga hon stéller ar; vad bidrar
entreprendrskap inom utbildning till i ett genusperspektiv? Entreprendrskap definieras pé
minst tva sitt: en sndv variant som syftar pa “business”. Den andra vidare definitionen &r
forknippad med utbildning och kan dven den delas in i tva betydelser. Den som vénder sig
till yngre elever handlar om att utveckla elevers initiativformaga, ansvar, kreativitet, sjalv-
fortroende och formaga att samarbeta. Den som vénder sig till &ldre elever 4r orienterad
mot business och entreprenorskap. Enligt Leffler (2012) lyckas kvinnliga elever lattare att
starta foretag men de utvecklar inte eller fortsétter inte med foretagandet, ndgot som manli-
ga elever oftare gor.

Detta nya fokus pa entreprendrskap i utbildningen har inte enbart inneburit positiva reak-
tioner utan ocksé mott kritik. Det har enligt Leffler (2012) hdvdats att introduktionen av
amnet har haft som syfte att dolja ungdomsarbetsldshet genom att omvandla strukturella
problem i samhéllet till en fraga om att paverka ungdomars attityder.

Ar 2009 beslutade den svenska regeringen om en strategi for entreprendrskap i utbildning.
Detta resulterade i att atskilliga skolprojekt inleddes som kan beskrivas som aktiviteter
utanfor schemat (Leffler, 2006). Vidare faststélldes att entreprendrskap skulle integreras i
hela utbildningssystemet. Detta beslut motiverades med att den akademiska kvaliteten
skulle 6ka, och att detta skulle utveckla en mottaglighet f6r marknadens behov i utbild-
ningssystemet. Syftet var att en ndrmare koppling till arbetslivet ocksé gav fler mojligheter
for unga ménniskor att méta morgondagens utmaningar. Hér talas ocksa om behovet av
forebilder.

Genusfragan dr ocksa synlig i regeringens direktiv i det att det uppmérksammas att mén i
storre utstrackning dn kvinnor startar foretag. Men det som sker i skolans undervisning ar
att lararna undviker genusperspektivet (Leffler, 2006). De projekt som bedrivs syftar ofta
till att 6ka flickors intresse for exempelvis teknologi, vilket anses vara ett traditionellt
manligt omrade. Samma intresse for grainséverskridande vad géller pojkar finns inte.
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6 Forskning om kvinnors foretagande

Forskning om entreprendrskap i relation till genus &r mycket begransad, trots att forsk-
ningsomradena har sina rotter i 1700-talet. Det ar forst pd 1900-talet som Simone de
Beauvoir (1949) och Joseph Schumpeter (1934) banade vig for genus- respektive entrepre-
norskapsforskning.

Enligt Karin Berglund (2007) har inte forskning om kvinnor och foretagande utvecklats i
samma utstrickning som kvinnors foretagande utvecklats i praktiken. Ar 1976 publicera-
des den forsta artikeln om kvinnors foretagande 1 Journal of Contemporary Business. Den
hade den passande titeln Entrepreneurship: A New Female Frontier och hade forfattats av
Eleanor Schwarz. I artikeln kombineras alltsa tva forskningsomréden: genus och entrepre-
norskap.

I detta avsnitt sammanfattas en forskningsdversikt utifran nagra centrala teman i forsk-
ningen. Dessutom gjordes en forskningsdversikt av atta internationella tidskrifter, samt de
studier som publicerats inom ramen for Vinnovas projekt Forskning om kvinnors foreta-
gande.?” Genomgéngen visar att andelen artiklar som handlar om kvinnors foretagande
alltjamt &dr 1ag och antalet artiklar om foretagande och entreprendrskap som saknar ett
genusperspektiv ér stort.*®

6.1 I korsningen entreprenorskap och genus

I genusforskningen intresserar man sig for hur relationen mellan mén och kvinnor tar sig
uttryck i samhéllslivet och vilka konsekvenser dessa relationer kan fa bade for individen
och for samhillet. Aven konstruktionen av maskuliniteter, hur maktordningar samverkar
och paverkar varandra &r av intresse.

Feministisk forskning intresserar sig ocksa for att soka dndring pé oréttvisor som uppdagas
genom forskningen.*’ Den brukar delas in i politiska riktningar som liberal, social och
radikal feminism. Feminism kan dven kategoriseras utifran olika kunskapssyner: a) kon
som variabel dir kvinnor ses som en oproblematisk forskningskategori, b) feministiskt
standpunktsteori, dir kon ses som en grundlédggande organisationsprincip i ett patriarkalt
samhille vilket dverordnar midn och underordnar kvinnor och c) slutligen postrukturalistisk
feminism, dér kvinna och man ses som instabila, tvetydiga och falska enhetliga forestall-
ningar.”

Forskningen om kvinnors foretagande handlar fortfarande mycket om att beskriva och
jamfora kvinnors och méns foretagande. Den sociala kontexten inom vilka kvinnor verkar
ar ett centralt tema. Relationen till omsorgsplikten och utformningen av de samhélleliga
institutioner och sociala normer som &r forknippade med denna ér ett vanligt forekom-
mande tema. En stor del av litteraturen ar beskrivande och avser skapa forstaelse for feno-
menet som nagot skilt fran méns féretagande.

Forskningen om kvinnors entreprendrskap verkar leda i tva riktningar. I den ena riktningen
fragar man sig hur kvinnan kan “forbéttras”, s& att 4ven hon kan bli en entreprenér. I en
annan riktning undrar man i stéllet om inte kvinnan skulle kunna foréndra identiteten

47 Publiceras som bilaga till detta PM: Forskning om kvinnors foretagande 2007-2015, Bilaga till PM 2015:13.
*8 Jfr Berglund (2007).

# Berglund (2007).

>0 Franberg (2010).
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entreprendr till det battre genom att “mjuka upp den” lite. Ahls (2002) konklusion innebér
emellertid att, trots att intresset for kvinnors entreprendrskap okat, sa har skillnaderna
mellan hur mén och kvinnors foretag beskrivs i litteraturen forstorats. Forskningen har
alltsa inte bidragit till att foréndra de ojdmlika forhéllanden som visat sig genomsyra
foretagandets praktik. Entreprendrens manligt kodade egenskaper har forblivit i det
nirmaste ofordndrade.

Inom svensk forskning ar det Carin Holmquist och Elisabeth Sundin som har satt kvinnors
foretagande pé kartan. Ar 1989 gav de ut en bok om kvinnliga foretagare, i vilken det
konstaterades att 25 procent av foretagen i Sverige drevs av kvinnor, att kvinnor drev fore-
tag inom de flesta branscher, av olika storlek, i olika former och de utmérktes av osynlig-
het, av mangfald och av anpassning.’' Dessutom anpassade de sitt foretagande till familje-
situationen.

6.2 Bilden av kvinnan som foretagare

Berglund (2007) menar att entreprendrskapsforskningen har betraktat kvinnan som ”den
Andre” bade i praktik, retorik och teoribildning. Diskursen dr manligt konsmarkt och etno-
centriskt bestimd. Viljan att problematisera antaganden som gors och ’sanningar” som
finns om entreprendrskap och kon kan ses som en viktig forutsittning for att generera nya
genussensitiva forskningsresultat.

I Holmquist och Sundin (2002) framgar hur maskuliniserad bilden av foretagaren dr. Kvin-
nors foretagande blir dirigenom en avvikelse. Aven andra studier har visat p4 att foreta-
gandet bygger pa en starkt manlig norm men dven att kvinnors och méns foretagande inte
skiljer sig ndmnvirt i friga om prestationsniva.>

Ahl (2002) studerade hur kvinnor framstills i forskningstexter om entreprendrskap. Hon
visar pé att forskarna skiljer pa sfdrerna privat och arbete, ndgot som ger mén och kvinnor
olika positioner i samhéllet. I texter om mén och entreprenérskap omnédmns inte den priva-
ta sfaren; hem, familj och barn. I texter om kvinnor dr det tvartom. Kvinnorna far pa det
sdttet positionen som ansvarig for hem, familj och barn, medan mannen far positionen som
huvudforsorjaren. Ahl (2002) menar vidare att denna fokusering av skillnaderna mellan
man och kvinna kommit att forstirka olikheterna mellan kdnen i stillet for att minska dem.

Ahl (2002) visar dven pa att grundfragoma i studierna var olika beroende p& om kvinnor
eller mén var studieobjekt. Kvinnor fick exempelvis besvara frdgor om hur familjesitua-
tionen skulle 16sas, nagot som aldrig médnnen tillfragades om. Hon pekar pa att den privata
sfaren betraktas som ett problem och en nackdel i samband med kvinnors entreprendrskap.
Kombinationen arbete och familj blir mojlig genom att foretagarens frihet och autonomi
over sin tid. Foretagandet mojliggor en flexibel arbetsform som kan kombineras med
familjesysslor samtidigt som det ger ett bidrag till forsorjning. En del forskare betonar
rentav sdrskilda egenskaper hos foretagande kvinnor som framhéver bilden av den goda
modern, enligt Ahl.

Det som ar tydligt 4r att kvinnors foretagande har osynliggjorts historiskt, men av olika
skél. I en intervjustudie som genomfordes i Wisconsin framkom att mannen var familje-
forsorjare medan kvinnans arbete var obetalt.”® Det uppfattades ocksa som att kvinnan
arbetade med barn och familj inomhus medan ménnens arbete skedde utomhus. Studien

3! Holmgquist och Sundin (1989).
52 du Rietz och Henrekson (2000), dven Robb och Watson (2010, 2012).
>3 Franberg (1998).
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konstaterar att kvinnorna arbetade minst lika ofta utomhus, men ocksa att de genomforde
produktivt arbete inomhus. Sa i praktiken deltog de i en tvafoérsorjarfamilj som produce-
rade varor for en marknad. De deltog ocksa ofta i vilgorenhetsarbete genom att sorja 6ver
andra utanfor familjen.

Markkola (1990) har beskrivit kvinnors situation pé landsbygden i Finland i ett historiskt
perspektiv. Hon menar att arbete snarare har varit ett maste dn en rattighet. Uppfattningen
att arbete skulle emancipera kvinnor, speciellt dem fran arbetarklassen, ar egentligen
mycket frimmande for den gruppen. De arbetade kontinuerligt, men de blev inte ekono-
miskt oberoende for det. Nér arbetarkvinnor inte ldngre behdvde arbeta som tjdnstekvinnor
hos andra, ansag kvinnor fran andra sociala klasser att det var en réttighet att fa arbeta. I en
annan studie om kvinnliga eldsjélar framkommer att allt fler kvinnor sokte sig ut pa arbets-
marknaden efter andra vérldskriget.”* I den studien framkom vidare att kvinnorna ofta
kombinerade l6nearbete med eget foretagande 1 form av tillverkning av olika produkter
och/eller foradling av ravaror for en marknad. De flesta var mangsysslare som bidrog till
forsorjningen. Det var ménga som arbetade inom det konstnérliga omradet; dekormélning,
keramik, konst och slgjd inom det textila omradet.

Foretagen som kvinnor driver

I Morris m.fl. (2006) framgér att kvinnor som valt att utveckla sina foretag gjorde detta pa
vél genomténkta beslut och en stor medvetenhet om kostnader och vinster. De som dragits
till att starta foretag (pull-foretagare) kunde ocksa kopplas till en stark foretagstillvixt. De
sag sina foretag som en investering som standigt maste forbattras. I DeMartino och
Barbato (2003) framgar att kvinnors och méins motiv for att starta eget skiljer sig &t
markant. Kvinnor prioriterade flexibilitet i sitt yrkesliv, vilket mojliggjorde en balans
mellan familj och arbetsliv medan ménnen ville gora karridr som gjorde det mojligt for
dem att skapa en formogenhet. Skillnaderna mellan mén och kvinnor var stora nir det
fanns barn i familjen.

I en forskningsstudie som genomforts i Kanada framgick att forsdmrade arbetsvillkor,
stressiga arbetsforhédllanden och otrygghet pé arbetsplatsen tvingade kvinnorna som deltog
i studien att starta eget.”® Denna grupp (push-foretagare) visade sig tjina mindre och var
mindre ndjd med arbetsforhdllanden jaimfort med dem som dragits till idén om foreta-
gandet. Men generellt sett var bada grupperna ndjda med situationen som foretagare.

Kvinnor driver foretag inom andra branscher och pa andra premisser dn man. Skillnader
mellan kvinnors och méns foretag i termer av storlek och 16nsamhet beskrivs i termer av
preferenser och hinder. Skillnader i preferenser, till exempel i termer av attityder till risk
och foretagandets status ér ett tema i litteraturen.Vad géller hinder och diskriminering har
fokus riktats frémst mot kapitalférsorjning och skillnaden mellan méns och kvinnors
nétverk och tillgang till stodsystem.

Livsformsaspekter

Begreppet livsform anger en bestdmd typ av praxis som uppstétt med bas i ett bestimt satt
att producera.’ Nir vi beskriver samhéllet utifran olika livsformer med ursprung i bestim-
da villkor far vi en mojlighet att ocksa forklara de olika sociala och kulturella former vi
empiriskt konfronteras med. Man kan bland annat urskilja olika produktionssétt och dar-

>* Franberg (1994).
>3 Berglund (2007).
36 Christenson och Héjrup (1989).
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med livsformer i férhallandet stad-landsbygd. De olika livsformerna har fatt bendmning-
arna den sjdlvstiandiga livsformen, 16nearbetarlivsformen och den karridrbundna livs-
formen, vilka forhéller sig pa olika sitt till arbete och fritid.”” Den sjilvstindiga livsformen
ar vanligare i glesbygden, dér det aldrig sétts nagra klara granser mellan arbete och fritid
och dir sldkten och de sociala relationerna binder samman ménniskorna. Manga ganger
sker inte bara konsumtion och reproduktion i hemmen, utan ocksa produktion. Till denna
livsform kan ocksa foretagande hianforas.

Manga kvinnor anger just fordelen med att kunna fordela arbetstiden efter eget huvud, dvs.
mdjligheten att kunna arbeta hur mycket man vill. Det dr ocksa mdjligheten att kunna
arbeta sjélvstindigt som lockar med egenforetagandet. I termer av pull- och pushfaktorer
kan vi tala om att det lockar att bli sin egen lyckas smed medan ett lagavionat yrke inom
offentlig sektor kan upplevas enformigt och utan méjlighet att prova pé nya idéer.

Kapitalforsorjning

Holmquist och Wennberg (2011) menar att underkapitalisering &r ett vanligt problem i
privatigda foretag, nagot som ocksé internationell forskning visat. Detta &r speciellt
pafallande 1 Sverige, dar den privata kapitalstocken generellt sett &r ldgre, och speciellt hos
kvinnor. Ekonomisk forskning pekar ocksé pé att kvinnors foretag mer sillan sdker externt
kapital men har generellt hogre aterbetalningsforméga. Varfor sé ar fallet har forskningen
dnnu inte kunnat belysa. Bland de hypoteser och reflektioner om orsaker till detta som forts
fram &r att foretagarkvinnor &r mer ovilliga att ta ekonomiska risker, att de har ligre
tillvixtambitioner, eller att det finns psykosociala faktorer som paverkar viljan att skuld-
sitta sig.”® Men visst kvinnors foretagande, framférallt inom kunskapsintensiva branscher,
intresserar riskkapitalister 1 allt storre utstrdckning.

Kvinnors I6ner &r lagre och kvinnors formdgenheter likasa. Dianaprojektet lyfter fram
detta som den viktigaste forklaringen till att kvinnor inte har kapital for att starta och
framfor allt inte till att expandera foretag.’” Kvinnor har helt enkelt saknat mgjlighet att
spara ihop kapital som de kan satsa i ett eget foretag.

Men enligt Holmquist ochWennberg (2011) har forskningen visat pa att det faktiskt finns
reella hinder for kvinnors foretag att locka till sig riskkapital. De menar vidare att om
beslutsfattare eller affarsutvecklare vill frimja extern kapitalforsorjning i kvinnors foretag
ar det alltsa viktigt att forsoka undanréja dessa svarigheter. S& hiar sammanfattar de hindren
som forskningen identifierat:

* Kvinnors ndtverk bestar i hog grad av familj och vanner. Natverksforskningen visar att
ytligare kontakter ger tillgang till potenticlla finansidrer, men dven andra fordelar, till
exempel affarspartners och kunder.

*  Kvinnor har i allménhet en mer begransad formogenhet att stdlla som sdkerhet till lan,
bland annat pa grund av att kvinnor har ldgre 16ner.

*  Kvinnor ser mer omfattande pé risk om de kénner ansvar for familj.

*  Kvinnor som foretagsledare méter ofta fordomsfulla attityder bland investerare och
andra.

>7 Christenson och Héjrup (1989).
%8 Detta 4r ju méjligen dven konstruktioner, se till exempel Tillvixtverket (2015a).
%9 www.esbri.se
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Fiirst Horte (2009) pekar dven pa att eftersom yrkesvalen idag dr konsrelaterade, ar det
framst mén som arligen far miljoner i utvecklingsstod. Det i sin tur beror pa att de innova-
tionspolitiska satsningarna framst riktas till ndringar dér majoriteten av foretagen drivs av
man.

6.3 Ett segregerat arbetsliv

Etnologen Rebecka Lennartsson beskriver de kulturella ideal som skapar killar och mén.
Hon menar att detta skapande ar beroende av vilka ideal som kulturen anser vara de rétta
och riktiga for konstruktionen av det manliga konet, vilket ungdomarna bar med sig utan-
for skolmiljén.®® Connell (2002) och andra genusforskare visar pa att de sociala miljer
som elever befinner sig i, exempelvis skolan, har tvé effekter. Den forsta effekten &r att
den hjélper till att utjimna skillnaderna mellan kdnen genom att skapa likheter mellan
tjejer och killar. Den andra effekten dr att skolan skapar kon, maskulinitet, femininet och
hierarkier, bade mellan och inom kénstyperna.®' Bade genusskapande och kénsrolls-
identifikation &r viktiga aspekter for att fa en inblick och forstaelse for elevers sitt att gora
sina framtida studie- och yrkesval.

Aven sociokulturella faktorer paverkar unga méinniskors framtida yrkesval. I Bourdieus
(1977) sociokulturella utbildningssociologi framgar att ménniskors handlingar utférs inom
kollektivet och inom det sociala sammanhang vi befinner oss i. Hur vara beteenden kom-
mer att paverka situationer i framtiden beror pa véra tidigare erfarenheter. Dessa erfaren-
heter kallar Bourdieu for habitus, och den avsldjar var kulturella och sociala bakgrund,
som i sin tur formar ménniskan. Habitus hjilper oss att handla i olika sammanhang som
kénns naturliga for oss. Men vi kan avsiktlig forma och fordndra vart habitus genom de val
vi gor i livet.

Sorensdotter (2001) som har forskat om heteronormativa yrkesval och homosociala grupp-
normer, menar att det 4r mojligt att se bade kons- och klassdimensioner i motiven till
yrkesvalen. Hon menar vidare att manga kvinnor egentligen inte sokt sig till vardyrken for
att de sé& gérna vill ge omsorg, utan snarare for att det dr det jobb som finns. Det finns
mdjlighet till arbete inom exempelvis stalindustrin, men kvinnorna tycks inte anse industri-
arbete som ett valbart yrke. Det 4r dér deras mén arbetar. Enligt Lindgren (1992) ar det
samhélle vi fods in i redan socialt skiktat. Vi ldr oss var vi hor hemma. Det &r alltsa ingen
slump vad en individ arbetar med. Det som kénns naturligt att arbeta med 4r det vi infor-
livat fran det omgivande samhéllet.

Enligt Holmquist och Wennberg (2011) utbildar sig kvinnor oftast inom service, sjukvird
och humaniora verksamheter. Eftersom foretagare ofta etablerar verksamheter som de har
erfarenhet av som anstéllda, innebar det att det i stor utstrackning &r i dessa sektorer
kvinnor startar foretag. Dessa sektorer har historiskt i huvudsak varit offentligt organise-
rade, men under 90-talet inleddes en avreglering av offentlig sektor, vilket fick som foljd
att kvinnors foretagande inom dessa sektorer 6kade. Dessa verksamheter dr ldgavlonade
for de anstéllda. Samma sak giller &ven ofta foretagandet inom dessa branscher, dir smé
foretag generellt har 1&g I6nsamhet. Den kdnsméssiga segregeringen i yrkeslivet innebar
alltsd att kvinnors intresseomraden inte har samma affarspotential som méns intresse-
omréaden. Enligt Holmquist och Wennberg (2011) har dock kvinnors foretagande okat dven
inom tekniska miljoer, och de uppger att foretag som initierats av kvinnor okat fran 10
procent till 29 procent mellan &ren 2005 och 2008.

80 Arvastson och Ehn (2007).
81 Arvastson och Ehn (2007).
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Fiirst Horte (2009) menar att det ar viktigt att synliggdra kvinnors verksamhetsomraden
som annars 4r svara att upptécka pa grund av hur SNI-koderna® ir konstruerade. Hon
sammanfattar kritiken mot SNI-koderna sé hér:

* Naringsgrenar/branscher dir det finns manga kvinnor tenderar oftare &n déir det finns
manga man att beskrivas som “annat” eller ”liknande verksamhet”. Det géller bade i
industri och servicerelaterade branscher. (Kvinnor ér i ”slaskkategorier”).

* Det finns en stark tendens att service som utfors av kvinnor har fa kategorier medan
det finns manga koder for servicebranscher dir det finns manga man.

* I de foretag som av ndgon anledning saknar branschkoder é&r det betydligt vanligare att
det finns kvinnor 4n mén.

Det dr dock virt att notera att omldggningen till SNI 2007 kraftigt 6kade antalet branscher i
tjanstesektorn.”

62 Standard for svensk niringsgrensindelning (SCB). SCB (2007).
83 SCB (2007).
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7 Avslutande diskussion

I denna studie genomfor vi en teoretisk utvérdering av ambassadorsprojektet, ett del-
program inom regeringens satsning pé att frimja kvinnors foretagande. Utvirderingen
utgér fran projektets utformning, som den beskrivs i policydokument, i intervjuer med
nyckelpersoner, och i dokumentation och uppféljningar som genomforts av Tillvixtverket,
som &r den ansvariga utforande myndigheten.

Nérmare 30 procent av foretagen drivs av kvinnor och cirka 14 procent av svenska kvinnor
over 16 ér driver foretag i ndgon form. Trots detta pekar forskning pé att foretagaren som
roll ar starkt manligt kodad. Det finns dven betydande skillnader mellan méns och kvinnors
foretag, kanske frimst i de branscher inom vilka mén och kvinnor 4r foretagare.

Ambassadorsprojektets syfte var att synliggdra kvinnors foretagande, for att darigenom
4ndra bilden av foretagaren och gora kvinnor mer motiverade att driva foretag. Ar 2008
rekryterades 800 foretagare som ambassadorer, som skulle synliggora foretagande kvinnor
och kvinnors foretagande samt 6ka kunskapen om foretagande och foretag. Ambassadorer-
na har gjort drygt 7 000 besdk och métt knappt 130 000 personer under perioden 2011—
2014.%* Projektet har i stort uppfyllt mélen om uppmérksamhet i media.

Projektets mal var att paverka bilden av kvinnors foretagande i allmédnhet och dven paverka
attityden till kvinnors féretagande bland kvinnor.

Bilden av kvinnors foretagande

For att paverka mediabilden bor vi ha kunskap om vilken bilden av kvinnors foretagande
ar och dven kunna manipulera den bild som visas upp, sé att det finns en mdjlighet att
fordndra den mediala (publika) bilden av kvinnors foretagande.

Bilden av kvinnors foretagande som den framtréder i policydebatt och forskning ar att
kvinnors foretagande &r osynligt och osynliggjort. Kvinnors foéretagande diskuteras i nira
anslutning till kvinnans omsorgsplikt och olika livsformsaspekter (hantering av livs-
pusslet”). Kvinnors féretagande styrs inte av ekonomiska incitament pa samma sétt som
méns foretagande och foretagen beskrivs som mindre 16nsamma och mindre néringspoli-
tiskt vardefulla &n méans foretag, sdrskilt ndr man inte beaktar den kdnssegregerade arbets-
marknaden. Overlag beskrivs kvinnors foretagande som avvikande frin méns foretagande,
som ar normen.

Det framgér inte av uppfoljningarna hur ambassadorerna skiljer sig fran den gingse bilden
av foretagande kvinnor. Det finns ingen tydlig beskrivning av den bild av kvinnor som
foretagare som man vill formedla. I stéllet vdljs ambassaddrerna utifrén representativa
kriterier, i och med att de ska representera alla regioner och branscher. Inom dessa ramar
finns ett otal aspekter som kan inverka pd om ambassaddren ses som normbrytande eller
inte, ndgot som inte berdrs 1 andra uppfoljningar. Projektet ramas vidare in i ett storre
nédringspolitiskt ramverk kring innovation i tjdnstesektorn, vilket i sig kan vara
normkonserverande, eftersom kvinnors foretagande dr mer forekommande i1 dessa
branscher.

64 Ramball (2015).
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Forebilder pé individnivd

Forskningen kring forebilders roll for entreprendrskap ror sig huvudsakligen kring fore-
bildernas roll i formeringen av foretagande. Personliga nitverk verkar spela stor roll,
medan ikoner”, forebilder utanfor det personliga néitverket, i stort dr osynligt i forsk-
ningen och dér det explicit forekommer verkar betydelsen vara férsumbar. Néra relationer i
individens nétverk (strong ties) anses mer betydelsefulla dn svaga relationer (weak ties),
men svaga relationer verkar ha storre betydelse for den som vl ar foretagare, genom att
paverka hur framgangsrikt foretaget dr. Dock pekas det pa betydelsen av likhet (homofili)
ndr man véljer forebild och hur betydelsefull likhet 4r i valet av forebilder for formeringen
av olika kompetenser. Dessutom verkar det finnas en ’samhéllelig” férebildsniva, dér
regioner dér foretagande &r vanligt ocksd har manga som har for avsikt att bli foretagare.
Om detta beror pa att det finns manga forebilder, om bilden av foretagande &r annorlunda
eller om sannolikheten att hitta en foretagare i en néra relation som kan fungera som fore-
bild &r storre forefaller inte utforskat.

Slutsatser

Ambassadorsprojektets potential att paverka attityder till kvinnors foretagande kan ifraga-
sdttas givet hur det utformades. Det dr oklart om mediabilden dndrats pa grund av pro-
jektet, da projektet i stort speglar bilden av kvinnors féretagande. Kvinnors féretagande
behandlas fortfarande som avvikande, vilket forstirks av att foretagande kvinnor visas upp
pa en speciell arena. Det finns oklarhet kring vilka bilder man visar upp och hur "atypisk”
ambassadoren dr frdn mediabilden. Projektet pekar dessutom ut néringspolitiska mél som
snarare kan verka normkonserverande ur ett arbetsfordelningsperspektiv, i och med att det
inte bryter normen pé yrkesarenan. Att ambassaddrernas arbete sker utan ersittning for
nedlagt arbete kan forstirka bilden av den tjinande kvinnan.

Det ér dven oklart om projektet har potential att paverka individens attityder. Projektet
utformades sa att det inte var inriktat pa att skapa relationer som kan ténkas ingé i indivi-
dernas nétverk, vilket i allménhet ses som viktigt vid formering av attityder. Projektet har
dock @ndrat form under programtiden och mer relationella, nitverksbyggande aktiviteter
har okat dver tiden.

A andra sidan har projektet kostat lite for statskassan (formodligen mer for ambassadorer-
na i form av nedlagd tid) och bidragit till uppbyggnaden av ett vardefullt professionellt
nitverk for foretagande kvinnor. Detta var dock inte det ursprungliga huvudmalet med
satsningen.
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