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HANDEL, DIREKTINVESTERINGAR OCH TILLVAXT

Forord

Trender och tendenser utgdr en del av ett regeringsuppdrag om handel, direkt-
investeringar och tillvéxt.

Syftet med denna rapport ar att gora en framatblickande analys av de utma-
ningar och mojligheter svenskt néringsliv ser ut att méta det kommande decen-
niet, med sarskilda avsnitt om betydelsen av de tio nya EU-l&nderna samt nuva-
rande kandidatlander, respektive Kina och Indien. Analysen ska &ven omfatta
de sma och medelstora foretagens internationalisering samt regionala variatio-
ner i Sverige.

Sveriges geografiska lage centralt i Ostersjdomradet innebar stora méjligheter
for svenska foretag att dka sin tillvaxt genom direktinvesteringar och handel i
naromradet. Den storsta utmaningen ar att klara fortsatt hard internationell
konkurrens samt underlatta omstéllningen for individer och orter som drabbas
av neddragningar och nedlaggningar.

Rapporten har utarbetats av Anne-Christine Strandell, projektledare. | arbetet
har ocksa Markus Lindvert medverkat.

Ostersund, mars 2007

Sture Oberg
Generaldirektor






HANDEL, DIREKTINVESTERINGAR OCH TILLVAXT

o
Innehall
SaMMANTALINING ..o e 7
1 BaKGIUNG ...t e e 9
1.1 Uppdraget 9
1.2 Metod 10
1.3 Avgransning 10
1.4 Internationalisering och globalisering 10
15 Definitioner 11
1.6 Rapportens innehall 12
2 Handel och direktinvesteringar kan bidra till tillvaxt.............ccceeeeee. 13
2.1 Multinationella féretag fran laglonelander 13
2.2 Okat intresse for laglonelander 15
2.3 Laga loner — Iag produktivitet 18
2.4 BNl/capita 6kar kraftigt i Tjeckien, Ungern och Estland 20
241 Tillvaxten varierar i kinesiska regioner...........cccccoveeevieiienieiicnenen, 21
2.4.2 Tillvaxten varierar i indiska regioner .........c.ccceevveveneeeneeeseee e 22
25 Léner okar 23
2.6 Marknadens storlek varierar mycket 24
2.7 Stora behov av investeringar i infrastruktur 25
3 DireKtinVeSTEIINGAr ... 27
3.1 Foretagsforvarv vanligare an nyetablering 27
3.11 Ingen skillnad i [IBnsamhet mellan férvarv och nyetablering.............. 28
3.2 Forandring av anstallda i varlden 29
3.3 Nya medlemslander i EU 32
3.3.1 Flest anstallda i POIEN ........c.oooiiiiiii e 32
3.3.2 ESHANG. ..o 35
3.3.3 Fa stora koncerner dominerar i TJeCKien ..........cccovcvevveviveerecvireereene 38
34 Kandidatlander
3.4.1 Svenska foretag foredrar RUMENIEN.........cccevviiviiiiiieeeee e,
3.4.2 Bara tillverkning i Bulgarien .....................
3.4.3 Turkiet stor marknad men l&g narvaro
3.5 Kina och Indien
351 Svenska foretag vaxer i Kina .........occcvevoveeiiee s
3.5.2 Svenska foretag minskar i INdien...........cocoviiiiiiiiiiiiis
3.6 Stora och vaxande branscher
3.6.1 Tjansteforetagen vaxer internationellt............cccocoeeiieeiieeiiin i
3.6.2 Tjanster dkar mest i Estland
3.6.3 Kraftig 6kning av anstéllda i utlandségda tjansteforetag................... 54
3.6.4 Kunskapsintensiva verksamheter internationaliseras ....................... 56
3.7 Naromradet relativt viktigare for sma foretag 56
371 Smaforetagen flest anstallda i Polen och Estland....................c.c........ 56
3.7.2 De medelstora foretagen minskar i USA, Danmark och
SEOrDIANNIEN ... 57
3.7.3 De stora foretagen stagnerar i USA och EU15..........ccccccovvevciieiiieens 58
3.8 Nya konkurrenter i Sverige 61
3.8.2 Tillfalliga arbetstillstAnd | SVEIQe. ......cccooeiririeerree e 64
3.9 Internationella foretag koncentrerade till storstaderna 66
3.10 Bakom rubrikerna 67



HANDEL, DIREKTINVESTERINGAR OCH TILLVAXT

4 HANAEl ... 70
4.1 Svenska internationella foretag svarar for handelséverskottet 70
4.2 Kina - dramatisk 6kning av véarldshandeln
4.3 Sveriges handel 6kar med Kina
4.4 Exporten storst till USA, EU15 och Norge
441 Smaforetagens export minskar i EU ............
4.4.2 Importen okar fr&n Polen, Kina och Estland
443 Medelstora foretag exporterar mest till USA, Norge och
TYSKIANG ..o 76
4.4.4 Medelstora foretag ¢kar importen fran Tyskland, Italien och
NOTGE ..ttt ettt 77
445 Stora féretag dkar exporten till Nederlanderna, Belgien och
TEBIEIN L. 78
4.4.6 Stora foretag okar importen fran Tyskland ...........c.cccoceveeeieeiennnn. 79
4.5 Okat 6verskott i tjanstehandeln 80
5 Mojligheter och utmaningar ..........oooociiiii e 82
5.1 Handel &r ett komplement till direktinvesteringar 82
5.2 Marknadsmotiv aven i laglénelander 82
5.3 Foretagsforvarv vanligare an nyetablering 83
5.4 Tjansteféretagen vaxer mest internationellt 83
55 Narheten viktig for lokalisering 83
5.6 Smaforetagen véaxer mest i Polen, Estland och Storbritannien 84
5.7 Konkurrensen 6kar aven pad hemmaplan 85
5.8 Internationella féretag ar koncentrerade till storstdderna 85
5.9 Stérsta mojligheten — vaxande efterfragan i véaxande lander 85
5.10 Utmaningen ar att klara omstallningen 86
RO I NSO s 88



HANDEL, DIREKTINVESTERINGAR OCH TILLVAXT

Sammanfattning

Trender och tendenser utgdr en del av ett regeringsuppdrag om handel, direkt-
investeringar och tillvaxt.

Syftet med denna rapport dr att géra en framatblickande analys av de ut-
maningar och mojligheter svenskt naringsliv ser ut att moéta det kommande
decenniet, med sarskilda avsnitt om betydelsen av de tio nya EU-l&nderna samt
nuvarande kandidatl&nder, respektive Kina och Indien. Analysen ska &ven om-
fatta de sma och medelstora féretagens internationalisering samt regionala
variationer i Sverige.

Svenska foretag Okar sina direktinvesteringar i lander med hdg tillvéxt, vilket
borde ge positiva effekter pa svensk ekonomi. Daremot sker sedan lang tid
tillbaka merparten av bade direktinvesteringar i och handel med héglonelander
med lagre tillvaxt séssom EU15 och USA. Det ar svart att bedéma om svenska
foretag till fullo har utnyttjat potentialen till vaxande efterfragan i nya EU-
lander, kandidatlander samt Kina och Indien. Troligtvis finns det stora mojlig-
heter for foretagen att fa en dkad efterfrdgan genom att investera i eller handla
med snabbt véixande lander. Flera sddana lander finns dessutom néra Sveriges
granser.

Direktinvesteringarna &r storst och dkar mest i tjanstesektorn. Detta géller i
hela vérlden, samt for svenska foretag i utlandet och utlandsédgda foretag i
Sverige. Aven svensk handel med tjanster har dkat. Tjanstesektorn har succes-
sivt avreglerats och dppnats for direktinvesteringar. Daremot finns fortfarande
bade handelshinder och andra regler kvar som forsvarar en internationalisering
av tjanstesektorn.

Landerinriktningen pa varuexporten ar ungefar lika for alla foretag i Sverige.
Den stora skillnaden mellan sma, medelstora och stora foretag &ar lander-
inriktningen pa importen. Sma foretag som ar relativt mer beroende av Sveriges
naromrade Gkar ocksa sin import kraftigt fran Polen, Kina och Estland, medan
ovriga foretag importerar mer fran EU15.

Nya konkurrenter investerar i Sverige, men hittills kommer merparten fran
hoglonelander. Daremot har prispressen dven fran sadana lander okat, exem-
pelvis genom direktinvesteringar i detaljhandel med livsmedel. Foretag fran
laglonelander okar sina investeringar i Sverige och i andra héglonelander.
Awven individer kommer till Sverige for att arbeta, men vanligen i mindre om-
fattning och tillfalligt.
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Industrin har under lang tid varit utsatt for internationell konkurrens, medan
tjanstesektorn varit mer skyddad fran omvarlden. De storsta forandringarna
framover lar avse Okad internationell konkurrens inom tjanstesektorn. Detta
kan fa stora konsekvenser for nationella foretag som inte har erfarenheter av
internationella direktinvesteringar, utrikeshandel eller omvarldsbevakning. De
internationella foretagen, saval svenska internationella som utlandségda foretag
har flest anstéllda i storstadslanen. Storsta omfattningen av omlokaliseringar av
produktion fran Sverige till utlandet sker ocksa i storstadslanen, matt i absoluta
tal av antal varslade. Det borde séledes vara majligt for varslade att finna nya
jobb. Om orter med fa alternativa sysselsattningsmojligheter inom pendlings-
avstand berors, kan omlokaliseringar atminstone pa kort sikt skapa stérre pro-
blem for dem som berdrs &n i storstadsomradena.
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1 Bakgrund

ITPS har fatt ett uppdrag fran regeringen att analysera handelns och direktinve-
steringarnas betydelse for tillvaxt och sysselsattning.

1.1 Uppdraget

Utredningen skall innehalla foljande delar: En beskrivning av utvecklingen av
svensk utrikeshandel och de multinationella foretagens verksamhet i Sverige
och utomlands det senaste decenniet. Analysen skall dven omfatta de sma och
medelstora foretagens internationalisering. Regionala variationer i Sverige skall
belysas dar sa ar relevant och mojligt.

Tonvikten i uppdraget skall vara en framatblickande analys av de utmaningar
och mojligheter svenskt naringsliv ser ut att méta det kommande decenniet,
med sarskilda avsnitt om betydelsen av de tio nya EU-landerna samt kandidat-
lander, respektive Kina och Indien. Nedan framgar vilka trender och tendenser
som analyseras i denna rapport.

Trender:
» kraftig 6kning av anstéllda i EU:s nya medlemslander och Kina

» foretagen véxer garna genom foretagsférvarv

 allt fler sma och medelstora foretag internationaliseras

* tjansteforetag, el- och byggbolag internationaliseras

* internationella foretag koncentrerade till storstaderna

* motiv: stora och vaxande marknader fortfarande viktigare &n laga loner
* (Okad internationell konkurrens

Tendenser:

* industrin omlokaliserar produktion inom Sverige och till utlandet

* nya konkurrenter pa& hemmamarknaden

¢ kunskapsintensiva jobb internationaliseras

» laga loner — lag produktivitet
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1.2 Metod

Merparten av analysen i denna rapport ar deskriptiv och i stor utstradckning
baserad pa ITPS statistik: Internationella foretag och Individ- och foretags-
databasen. Dessutom anvands andra sekundéra kallor for bedémning av bety-
delsen av nya EU-lander och kandidatlander samt Kina och Indien for svenska
foretags framtida mojligheter och utmaningar.

1.3 Avgransning

Effekter pa produktivitet och sysselséttning av multinationella foretags direkt-
investeringar och handel publiceras i en separat rapport. Denna studie fokuserar
pa trender och tendenser. Sarskild analys av nya EU-lander och kandidatlander
begrénsas till de tre storsta l&nderna for svenska foretag i respektive grupp av
lander samt Kina och Indien, matt i antal anstallda.

1.4 Internationalisering och globalisering

Internationalisering ar ett traditionellt uttryck for att foretagen bedriver lik-
nande verksamhet i utlandet som i hemlandet, vanligen genom export och im-
port samt direktinvesteringar.

Globalisering ar ett uttryck fér nya och mera komplexa samband mellan handel
och direktinvesteringar samt ett dkat beroende av prestationer mellan foretag
inom samma koncern lokaliserade i olika lander. Numera handlar globalisering
av foretagens olika aktiviteter mer om de 6kande direktinvesteringarna. Moti-
ven bakom denna trend &r dkningen av foretagsforvarv i USA och EU15 sedan
1990-talet.

Okade direktinvesteringar ar i méanga fall forknippade med internationell handel
och behov av lokal nérvaro. FOr produkter och processer som beh@ver anpassas
till respektive marknad ar det viktigt att vara lokaliserad nara kunden. Manga
tjanster, s.k. face-to-face, kan bara tillhandahallas genom direktinvesteringar,
dvs. genom lokal ndrvaro. Daremot kan standardiserade tjanster som inte kréver
fysisk kontakt mellan kopare och séljare ske genom handel, vanligen via telefon
eller Internet. For tillverkande foretag ar direktinvesteringar ofta en foljd av
handel eller tvartom. Direktinvesteringar kan ocksa motiveras av agarspecifika
fordelar, dvs. behov att internalisera aktiviteter for att behalla kontrollen.

Orsaken till 6kningen av foretagsforvarv sedan1990-talet har forandrats jamfort
med tidigare ar. Under 1980-talet var avregleringen av kapitalmarknaderna
vanligaste drivkraften till global expansion. Sedan dess har flera andra driv-
krafter tillkommit och blivit allt viktigare for global expansion.

10



HANDEL, DIREKTINVESTERINGAR OCH TILLVAXT

Exempelvis har foretagens egna strategier for expansion blivit allt viktigare
drivkraft. Dessa strategier har fokuserat pa att véxa i storlek for att klara en ckad
internationell konkurrens samt 0kande kostnader for forskning och utveckling.
Dessutom fortsédtter trenden att koncentrera verksamheten till foretagets
kdrnkompetens. Detta har lett till omstruktureringar for att effektivisera
verksamheten globalt och allt hogre frekvens av dgarférdndringar och frag-
mentisering av produktionsprocessen. Ytterligare konsekvenser av dessa strate-
gier &r att konkurrensen ¢kat mellan olika enheter inom samma koncern. Teknisk
utveckling inom telekommunikationer (framst kraftig 6kning i anvandningen av
mobiltelefoner och elektronisk post samt Internet) har ocksd underlattat
framvéxten av globala investeringar. Aven avregleringar och privatiseringar av
statliga bolag har bidragit till 6kade direktinvesteringar genom att flera branscher
blivit tillgéngliga for internationella investeringar. Exempelvis har avregleringar
av elmarknader och telekommunikationer genererat omfattande direktinve-
steringar dver granserna.

15 Definitioner

Internationella foretag bestdr av svenska internationella och utlandsagda fo-
retag i Sverige. Svenska internationella foretag ar de som har minst ett dotter-
bolag utomlands. Utlandsagda foretag ar de foretag dar dgare i utlandet innehar
mer &n 50 procent av rostvardet. Nationella foretag har inga dotterbolag utom-
lands, men kan importera och exportera. En vanlig synonym till internationella
foretag ar multinationella foretag eller transnationella foretag.

Hoglénelander bestar i denna rapport av 22 OECD-lander: Australien, Belgien,
Danmark, Finland, Grekland, Island, Irland, Italien, Japan, Kanada, Luxemburg,
Nederlanderna, Norge, Nya Zeeland, Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritannien,
Tyskland, USA och Osterrike. OECD har successivt utvidgats och bestér sedan
2003 av 30 medlemslander. De lander som inte tillhdr gruppen hoglonelédnder
kallas i denna rapport for laglonelander, trots att flera av dessa lander har en hog
tillvéxt och en ekonomisk utveckling som narmar sig de s.k. hdglénelanderna.

Emerging markets ar en engelsk bendmning pa nya véxande lander sdsom
Kina, Indien, nya medlemsléander i Europeiska Unionen (EU) och kandidatl&n-
der som har en hdg tillvixt. Aven Hongkong (Kina), Korea, Singapore och
Taiwan (tidigare kallade for NIC-lander, newly industrialised countries) raknas
till nya véxande lander. Flera av dessa senare lander kan redan konkurrera med
manga hoglonelander kvalitetsmassigt.

11



HANDEL, DIREKTINVESTERINGAR OCH TILLVAXT

1.6 Rapportens innehall

Efter introduktionen i detta kapitel ges i kapitel 2 information om snabbt vax-
ande laglonelander, jamforelser mellan produktivitet och l6ner. Férandring av
direktinvesteringar med avseende pa lander och branscher analyseras i kapitel
3. | kapitel 4 behandlas olika landers andelar av varldshandeln samt svenska
foretags handel med andra lander med avseende pa foretagens storlek. Slutligen
diskuteras i kapitel 5 mojligheter och utmaningar for naringslivet i Sverige.

12
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2 Handel och direktinvesteringar kan bidra till
tillvaxt

Frankel J. och Romer D. anser att det finns fa Gvertygande bevis pa vilka
effekter handeln har pa ett lands inkomst, trots omfattande forskning pa omra-
det.' Den stora svrigheten tycks vara att en analys av sambanden mellan
inkomst per person i olika lander och andelen export eller import av brutto-
nationalprodukten i regel leder till ett positivt samband, men att andra faktorer
an handel kan vara viktigare for att forklara fordndringar av inkomsterna. Pro-
blemet &r att handelsandelarna &r endogena. De har darfor lagt till en geogra-
fisk aspekt och dérefter gjort sin analys. Detta har resulterat i ett positivt
samband mellan handel och produktivitet.

2.1 Multinationella foretag fran laglonelander

Temat for UNCTAD:s World Investment Report 2006 var direktinvesteringar
fran laglonelander: “developing and transition economies gain ground as home
countries”.

Utvecklade lander inom triaden (EU, USA och Japan) dominerar fortfarande
varldens direktinvesteringar, men allt fler foretag fran laglonelander Okar
snabbt sin narvaro i bade andra laglonelander och i hoglonelander.

e Laglonelander okar sina utgaende direktinvesteringar
* Hongkong (Kina) leder direktinvesteringarna bland Iaglonelanderna

e Flertalet av de storsta direktinvesteringarna var forvarv av foretag i hég-
I6neléander

Enligt UNCTAD:s lista 6ver de 25 storsta transnationella foretagen fran lag-
I6nelanderna dominerar foretag fran Asien.

Bland de 25 icke-finansiella foretag med hogsta tillgangarna utomlands har har
10 foretag rangordnats efter antal anstallda utanfér hemlandet. Dérefter har
antalet anstallda i Sverige kompletterats med data fran ITPS statistik Inter-
nationella foretag.

Flertalet foretag i tabell 1 kommer fréan tidigare laglonelander med kraftig tillvéxt
och dessa foretag ar redan internationellt konkurrenskraftiga. Dessa lander
kallades tidigare for NIC-landerna (newly industrialised countries): Hongkong

! Frankel Jeffrey A., Romer David. Does Trade Cause Growth? Artikel i The American Economic Review,
Vol. 89, No. 3, June 1999, sidor 379-399.

13
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(Kina), Taiwan, Singapore och Korea. Under 1980-talet anvéndes istéllet
begreppet emerging markets pa engelska och tillvaxtmarknader pa svenska. |
denna rapport anvands begreppet laglonelander aven for ovan namnda lander for
att forenkla jamforelsen med hoglonelander. Det ar darfor viktigt att forsta att
vissa laglonelander har natt en allt hogre utvecklingsniva an andra, trots att alla
kallas laglonelander.

Flextronics som Overtagit verksamheter fran Ericsson har flest anstillda i
Sverige. Nast storst ar Hutchinson Whampoa som tillsammans med Investor
investerar i Sverige for att 6ka sin marknadsposition inom mobiltelefoni
(Operatéren 3). LG Electronics och Samsung Electronics fran Korea har
betydligt farre anstéllda i Sverige, men har en stérre marknadsandel genom
handel.

Tabell 1 Foretag fran laglénelander rangordnade efter antal anstéllda utomlands 2004.

varav

Era:jnngihg Namn Hemland Bransch anirt];ﬁlda an_t_al ané?;ﬁlda
anstallda
utomlands i Sverige Totalt
1 Hutchison Hongkong, Diverse 150 687 626 182 000
Whampoa Kina
2 Hon Hai Taiwan Elektronik 140 518 - 166 509
Precision
3 Flextronics Singapore Elektronik 89 858 1116 92 000
Formosa Taiwan Kemikalier 61 626 - 82 380
Plastic Group
5 Jardine Hongkong, Diverse 57 895 - 110 000
Matheson Kina
6 LG Korea Elektronik 35 000 70 66 652
Electronics
7 China Natio- Kina Olja 22 000 - 1167
nal Petroleum 129
8 Samsung Korea Elektronik 21 259 60 61 899
Electronics
9 CITIC Group Kina Diverse 15915 - 93 323
10 Telmex Mexiko Telekom- 15 616 - 76 386
munika-
tioner

Anm. Féretagen &r valda bland de 25 storsta i laglonelanderna efter tiligdngar i utlandet.

Kélla: UNCTAD, World Investment Report 2006, www.lge.com, bearbetning av ITPS.

14
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Awven fast hoglonelanderna fortfarande svarar for merparten av direktinvester-
ingarna i varlden, finns indikationer pa att foretag fran Iaglonelander och i syn-
nerhet fran de som har en kraftig tillvaxt okar sin narvaro internationellt. Men
det har férekommit olika reaktioner fran vardlanderna. Nagra valkomnar dessa
direktinvesteringar och ser det som nya mojligheter att fa tillgang till kapital
och nya kunskaper. Andra lander upplever denna typ av expansion som en hot-
bild och oroas av 6kande konkurrens. | det senare fallet finns en risk att vissa
lander vill skydda sitt naringsliv genom att vidta protektionistiska atgarder.

Den totala stocken av direktinvesteringar har okat fran Asien och minskat fran
Latinamerika sedan 1990-talet. Hongkong (Kina) har de storsta direktinvester-
ingstillgdngarna utomlands. Omfattande direktinvesteringar har ocksa gjorts av
foretag som registrerats i s.k. skatteparadis. Av de senare kommer storsta di-
rektinvesteringarna fran brittiska Virgin Islands.

Tabell 2 De tio storsta laglénelanderna rangordnade efter utgdende stockar av direktinvester-
ingar 2005, miljarder USD.

Rangordning Land Miljarder USD
1 Hongkong (Kina) 470
2 Virgin Islands 123
4 Singapore 111
5 Taiwan 97
6 Brasilien 72
7 Kina 46
8 Malaysia 44
9 Sydafrika 39

10 Korea 36
Ovriga laglonelander 1520

Anm. Véardet pa stockar av direktinvesteringar baseras pa centralbankernas betalningsbalansstatistik.

Kalla: UNCTAD (2006).

2.2 Okat intresse for laglonelander

Direktinvesteringarna bdrjade 6ka igen under 2005. Enligt privat statistik var
vardet pa fusioner och forvarv forsta halvaret 2006 tillbaka pa samma niva som
topparet 2000. Lagloneldndernas andel av forvarv och fusioner? har ékat fran
4 till 13 procent i varde och fran 5 till 17 procent i antal affarer mellan 1987
och 2005. Men borsforetagens omfattande likviditet och pessimism om den
globala ekonomin kan enligt konsultféretaget ATKearny® motverka fortsatt

2 Thomson Financial Corporation.
8 ATKearny, FDI Cinfidence Index, Global Business Policy Council, 2005, Volume 8.
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okning av internationella investeringar. Aven UNCTAD anser det svart att
bedéma den framtida omfattningen av direktinvesteringar, bland annat pa
grund av hoga energipriser. Orsaken att foretagen vill behalla pengarna i kassan
ar frimst behov att starka balansrdkningen for att klara samre tider, begrénsat
utbud av investeringsobjekt och krav pa utdelning fran aktieagarna.

I Sverige var riskkapitalbolagen (s.k. equity funds) mycket aktiva att képa och
sédlja bolag under 2005 och 2006, vilket ledde till en mangd &agarférandringar
inklusive andrad nationalitet pa bolagen. Exempelvis blev en av de storsta ut-
landségda koncernerna svenskagd nér EQT kopte ISS.

Laglonelander och i synnerhet (emerging markets) nya véxande marknader, har
blivit de mest attraktiva for lokalisering av direktinvesteringar. Kina och Indien
ligger i topp. USA har forlorat sin topposition till en tredjeplats pa investerarnas
lista dver attraktiva lander, men &r ju fortfarande intressant. Vasteuropa, bortsett
fran Storbritannien, har paverkats mest av konkurrensen fran laglénelander. Det
ar investerare i industriféretag som visar den starkaste nedprioriteringen av
Vastra Europa och istéllet 6kar intresset att investera i Kina, Indien, Brasilien,
Ryssland, Polen och Mexiko. De nya medlemsléanderna i EU anses vara &nnu
attraktivare lokalisering &n EU15 av foretagsledare i stora multinationella
foretag. Polen, Ryssland, Turkiet, Baltikum och Tjeckien anses allt intressantare
av investerare och rangordnades bland de tio basta landerna. Aven intresset for
Rumédnien och Turkiet har tkat, medan EU15, Brasilien och Mexiko vérderas
l&gre &n tidigare. Tyskland, Nederlanderna och Sverige svarade tillsammans for
95 procent av de minskade direktinvesteringsflodena till EU15 under 2004. Detta
kan forklaras av desinvesteringar, aterbetalning av lan till moderbolagen i andra
lander samt lag tillvaxt.

Multinationella foretag som tillverkar teleprodukter &r sérskilt bendgna att in-
vestera i de nya EU- respektive kandidatlanderna. Avregleringar och en véxande
efterfragan bidrar till det ckande intresset. Inom denna bransch rangordnas
ndmnda lander i féljande ordning: 1. Polen, 2. Ungern, 4. Baltikum, 5. Tjeckien,
7. Slovakien, 9. Turkiet och 15. Kroatien.* Detta visar ocksd pd o6kade
majligheter till mer kunskapsintensiva investeringar i dessa lander. Aven inve-
steringar i forskning och utveckling (FoU) planeras i denna region och i Asien de
narmaste tre aren (2005 + 3). Viktigaste motiven till lokalisering av investeringar
i FoU ar: lagre utvecklingskostnader, tillgang pa kompetent arbetskraft och skydd
for intellektuella rattigheter, exempelvis tillampning av patentskydd. Kvalitet pa
forskning vid universitet och institut liksom en god IT-infrastruktur anser de
stora multinationella foretagen ocksa vara viktigt for FoU-investeringar.

* Se dven tabellen 6ver antalet Internetanvandare och mobiltelefonabonnemang 2005.
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Outsourcing eller omlokalisering av olika foretagsfunktioner berdknas fortsatta
att oka. Det ar framst IT-tjanster sdsom telefonvéxlar och kundtjanst som fore-
tagsledarna planerar att 6ka mest, fore tillverkning och andra foretagstjanster.
Okningen av investeringar i FoU beraknas inte bli lika kraftig som tidigare
namnda tjanster.

FDI Confidence Index

Attonde undersokningen av investeringsintresset hos foretagsledare i
varldens 1 000 storsta foretag. Har kallade for multinationella foretag.

Synpunkterna avser de 68 lander som erhaller 90 procent av direktinve-
steringarna i varlden

Varderingarna av lander gors pa en tregradig skala fran 1&gt fortroende till
hogt fortroende

Faktorer bakom investeringarna undersoks ocksa

Kalla: ATKearny.

I tabell 3 redovisas de attraktivaste investeringsldnderna enligt ATKearnys
undersdkning av 1 000 stora multinationella foretag i varlden. Dér redovisas
dessutom svenska foretags storsta etableringslander métt i antal anstéllda 2004.
Svenska foretag &r redan etablerade i flera l[&nder som betraktas som de attrak-
tivaste investeringslanderna framéver. Den stora skillnaden mellan de stérsta
multinationella foretagens visioner och svenska etableringar, dr att svenska
foretag i storre utstrdckning har en omfattande verksamhet i mindre l&nder.
Vidare har svenska foretag manga anstallda i grannlanderna: Finland, Norge,
Danmark, Estland, Litauen och Lettland.

En likhet mellan stora multinationella foretag i varlden och svenska foretag ar
att inga har omfattande investeringar i eller handel med Indien som rangordnats
pa andra plats efter Kina. Daremot har Kina attraherat manga utlandska inve-
steringar och dessutom kraftigt dkat sin andel av varldshandeln.
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Tabell 3 Rangordning av de mest intressanta investeringslanderna 2005 respektive svenska
koncerners storsta etableringslander matt i antal anstallda 2004.

Rangordning 2005

Attraktivaste

Svenska koncerners storsta

resp. 2004 investeringslédnderna etableringsléander
1 Kina USA

2 Indien Tyskland

3 USA Frankrike

4 Storbritannien Storbritannien
5 Polen Finland

6 Ryssland Danmark

7 Brasilien Norge

8 Australien Spanien

9 Tyskland Polen

10 Hongkong, Kina Italien

11 Ungern Kina

12 Tjeckien Nederlanderna
13 Turkiet Brasilien

14 Frankrike Belgien

15 Japan Kanada

16 Mexiko Tjeckien

17 Spanien Estland

18 Singapore Mexiko

19 Italien Indien

20 Thailand Australien

21 Kanada Litauen

22 Dubai Portugal

23 Sydkorea Lettland

24 Centralasien Osterrike

25 Rumanien Schweiz

Anm. Lander i fet stil &r de som dverensstammer med de attraktivaste investeringslanderna.

Kélla: ATKearny, FDI Confidence Index 2005. ITPS, Internationella foretag.

2.3 Laga loner — lag produktivitet

Multinationella foretag i Sverige och andra "héglonelédnder” soker vanligen att
starka sin marknadsposition pa stora och vaxande marknader. Men i samband
med Okande internationell priskonkurrens har intresset okat for att minska
kostnaderna genom etableringar i "laglonelander”. Ett kostnadsmotiv &r vanligast
vid omlokalisering och outsourcing till lander dar 16ner &r betydligt lagre an i
hemlandet. Detta géller i huvudsak arbetsintensiva och mer standardiserade
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verksamheter. Daremot &r det inte enbart lagre kosthader som attraherar inve-
steringar, utan ocksa tillgang pa valutbildad arbetskraft. Vanligen stalls hogre
krav pa kompetens i mer avancerad produktion, speciellt for kunskapsintensiva
och kundnéra tjénster.

| figuren nedan framgar att 1ag l6nekostnad har ett samband med lag produkti-
vitet. De lander som har lagsta lonekostnaden i genomsnitt har ocksa den lagsta
produktiviteten. | Slovenien, Ungern, Polen, Slovakien, Ruménien, Tjeckien och
Sverige svarar tillverkningsindustrin for mer an 30 procent av ndringslivets
foradlingsvérde (exklusive finansiella foretag), vilket var en hogre andel &n for
EU25 i genomsnitt 2003.

Figur 1 Foradlingsvarde per anstalld och genomsnittlig I6nekostnad i tillverkningsindustrin,
tusen euro 2003.
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Anm. Statistik publicerad av Eurostat finns endast fér Ruménien och Bulgarien bland kandidatlanderna.
Varden for Malta och Sverige avser 2002.

Kélla: Eurostat, Statistics in Focus - Industry, trade and services, 23/2006.

I de lander som blev medlemmar i EU 2004 samt i kandidatlanderna Rumanien
och Bulgarien &r bade loner och produktivitet i tillverkningsindustrin i genom-
snitt mindre &n hélften av Sveriges. Malta har hdgst andel av Sveriges produk-
tivitet (47 procent) och Cypern hogst andel av Sveriges l6ner (39 procent),
medan Bulgarien har lagst andel av bade produktivitet och l6ner (6 respektive
5 procent).
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Figur 2 Nagra landers andel av Sveriges foradlingsvarde per anstalld och I6ner i tillverknings-
industrin 2003. Procent.
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Anm. Statistik publicerad av Eurostat finns endast fér Ruménien och Bulgarien bland kandidatlanderna.
Véarden for Malta och Sverige avser 2002.

Kélla: Eurostat, Statistics in Focus - Industry, trade and services, 23/2006.

2.4 BNl/capita 6kar kraftigt i Tjeckien, Ungern och Estland

Bruttonationalinkomsten per capita (BNI/capita) &r storst och okar kraftigast i
Tjeckien, Ungern och Estland bland de lander som specialstuderas i denna rap-
port. De lander dar svenska foretag hade farre d4n 1 000 anstéllda 2004 ingar
inte i jamforelsen.> Ar 2005 hade de tre snabbast véxande landerna en
BNI/capita motsvarande 10 710, 10 030 respektive 9 100 USD i ldpande priser.
De kraftigaste 6kningarna har skett sedan 2002. Indien och Kina hade lagst
BNI/capita, 720 respektive 1 740 USD. Hongkong som tillhér Kina hade en
betydligt hogre BNI/capita (27 670 USD) an dvriga lander i figuren nedan.
Motsvarande kan ocksa gélla andra tillvaxtomraden i Kina och Indien. Efter-
som dessa lander har en omfattande fattigdom, &r det svart att gora en rattvis
jamforelse med mindre l&nder som har en jamnare fordelning av inkomster.
Sveriges BNI/capita uppgick till 41 060 USD, vilket var hogre an genomsnittet
for héginkomstlanderna inom OECD, vars BNI/capita var 36 715 USD.

® Féljande lander har hittills varit av liten betydelse for svenska direktinvesteringar: Cypern, Slovenien,
Malta, Kroatien, Slovakien och Makedonien. Dessa l&nder har rangordnats efter BNI/capita 2005 i denna
fotnot.
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Figur 3 BNl/capita i ett urval lander, USD lépande priser.
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Anm. Sveriges BNl/capita 2005 uppgick till 41 060 USD. Genomsnittet for hdginkomstlander i OECD var
36 715 USD. Foljande lander av liten betydelse for svenska direktinvesteringar redovisas inte i figuren:
Cypern, Slovenien, Malta, Kroatien, Slovakien och Makedonien.

Kélla: Varldsbanken, Indikatorer, bearbetat av ITPS.

2.4.1 Tillvaxten varierar i kinesiska regioner

Som ndmnts tidigare ar det inte réttvisande att jamfora bruttonationalinkomst
per capita mellan hela Kina och 6vriga lander pa grund av landets storlek och
varierande inkomster i olika regioner. Vissa regioner har dessutom betydligt
fler invanare an andra lander i denna rapport. Skillnaden i bruttoregionalpro-
dukt (BRP) per capita skiljer sig ca 10 ganger mellan den rikaste regionen
Shanghai och den fattigaste Guizhou. Dessutom &r befolkningen 18 respektive
37 miljoner invanare i dessa tva regioner mycket stérre an i manga lander som
ingdr i denna rapport. | Kina ar ocksa kopkraften spridd pa ett stort geografiskt
omrade, d&en om manga finns i de viktigaste storstadsomradena sasom
Shanghai och Beijing. Detta innebar svarigheter for foretag som satsar pa
konsumentmarknaden att klara exempelvis logistiken. Svenska banker och
detaljhandelsforetag har hittills inte investerat i Kina i samma utstrdckning som
i Sveriges grannlander, exempelvis Estland, Lettland och Litauen. Franska
Carrefour samt amerikanska och brittiska banker har daremot etablerat
verksamheter i Kina.
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Figur 4 Tillvaxten i kinesiska regioner matt som BRP per capita i CNY 2005.
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Anm. 100 kinesiska Yuan (CNY) motsvarade 95,15 svenska kronor 2007-03-07.
Kalla: China Statistical Yearbook 2006, tabell 3-9.

2.4.2 Tillvaxten varierar i indiska regioner

Liksom i Kina varierar tillvaxten i olika regioner. Skillnaden i nettoregional-
produkt per capita (NRP) i Indien & mer an 11 ganger hogre i Chandigarh an i
fattigaste regionen Bihar.
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Figur 5 Tillvaxten i indiska regioner méatt som nettoregionalprodukt (NRP) per capita i Rupee
och lépande priser budgetaret 2004-2005.
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Anm. 100 indiska Rupee motsvarade 17,12 svenska kronor i mars 2007. Uppgifterna for Nagaland,
Mizoram och A&N Islands avser budgetaret 2002-2003 och Tripura 2003-2004.

Kalla: Central Statistical Organisation i Indien, baserad pa uppgifter fran respektive stats regering.

2.5 Loner okar

Strévan efter lagre produktionskostnader har bidragit till ett okat intresse att
investera i lander med l&ga loner®, sérskilt inom tillverkningsindustrin. | manga
nya snabbt véxande lander 6kar l6nekostnaderna och skillnaden mellan hégléne-
och laglonelander kommer pa langre sikt att minska. | Shanghai, Vilnius,
Istanbul och Hongkong minskade I6nerna for ingenjorer mellan 2003 och 2006.
Déremot var &ven 2006 l6neskillnaderna stora for ingenjorer mellan Stockholm
och dvriga stader i figuren nedan. | évriga huvudstader i Norden var lénerna
hogre &n i Stockholm. Okade loner leder ocksa till kad kopkraft hos fler per-
soner i befolkningen. Detta kan gynna de svenska foretag som etablerar verk-
samhet i eller bedriver handel med de nya vaxande landerna.

® Lén anvénds har synonymt med bruttoinkomst.
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Figur 6 Bruttoinkomst for ingenjorer 2003 och 2006 i USD per ar.
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Anm. Med bruttoinkomst avses I6n inklusive ersattningar och sociala utgifter fore skatt. Inkomsten avser
en ingenjor i elektronikindustrin med universitetsexamen och minst fem ars yrkeserfarenhet, ca 35 ar, gift
med tva barn. | Norden var lénerna hégst i Oslo (74 000 USD/ar), foljt av Képenhamn (72 000 USD/ar)
och Helsingfors (55 800 USD/ar).

Kélla: UBS, Prices and Earnings, bearbetad av ITPS.

2.6 Marknadens storlek varierar mycket

Stora och vaxande marknader har under lang tid varit viktigaste motiven till att
foretagen etablerar verksamhet utanfor det egna landet. Antalet invanare i ett land
ar ett satt att méta marknadens storlek alternativt framtida marknadspotential.

Kina med 1,3 och Indien med 1,1 miljarder invanare ar oerhort stora lander,
men en stor del av dessa landers invanare ar mycket fattiga. Detta innebéar att
det ar en liten andel av befolkningen som har nagon betydande képkraft. De
minsta landerna i denna rapport & Malta och Cypern med 0,4 respektive
0,8 miljoner invanare.

Tillvaxten méatt som procentuell arlig 6kning av bruttonationalprodukten (BNP)
anvands vanligen for att mata vaxande marknader. Okningen bland landerna i
tabell 4 var 2005 hogst i Lettland (10,19), foljt av Kina (9,9) och Estland (9,78)
enligt VVarldsbanken. Lagst tillvaxt hade Malta, Polen och Slovenien.
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En kraftig tillvaxt i genomsnitt ar inte ett tillrackligt matt pa tankbar efterfragan
av olika typer av varor och tjanster utan snarast en indikation pa ckad kopkraft
i genomsnitt. For att bedoma en sadan efterfragan, kravs mer detaljerade analy-
ser &n vad som &r mojligt att géra inom ramen for denna rapport.

Tabell 4 Antalet invanare 2005 i miljoner personer och arlig procentuell tillvaxt i BNP.

Land Miljoner invanare Tillvaxt %
Asien

Kina 1305 9,9
Indien 1080 8,53
Hongkong, Kina 6,9 7,27
Nya EU 2004

Polen 38,2 3,24
Tjeckien 10,2 5,95
Ungern 10,1 4,14
Slovakien 5,4 6,02
Litauen 34 7,31
Lettland 2,3 10,19
Slovenien 2 3,87
Estland 1,3 9,78
Cypern 0,8 3,7
Malta 0,4 2,49
Kandidatlander

Turkiet 72,6 7,38
Ruménien 21,6 4,1
Bulgarien 7,7 55
Kroatien 4.4 4,2
Makedonien 2 3,96

Anm. Bulgarien och Ruménien &r medlemmar i EU frdn 2007-01-01. Tillvaxt avser arlig procentuell
forandring av bruttonationalprodukten (BNP).* Cypern 2004. Sveriges BNP 6kade med 2,7 procent.

Kélla: Varldsbanken.

2.7 Stora behov av investeringar i infrastruktur

Det finns stora behov av olika investeringar i infrastruktur i de lander som blev
medlemmar i EU 2004, kandidatlanderna samt Kina och Indien. Fér EU-lan-
derna finns finansiering via strukturfonderna och for kandidatlanderna inom
PHARE-programmet. Investeringsbehoven avser végar, transporter, energi,
vatten och avlopp samt IT-infrastruktur.
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Infrastruktur sdsom anvandning av Internet och mobiltelefoner har ékat snabbt
sedan borjan av 1990-talet och i synnerhet i de nya EU-l&nderna. Dér uppgick
antalet Internetanvandare till mellan en fjardedel och halften av 100 invanare.
Antalet mobiltelefonabonnemang har 6kat &nnu mer, mellan 60 och mer &n 100
per 100 invanare. Kina har betydligt fler Internetanvandare och mobiltelefon-
abonnemang &n Indien. Gemensamt for alla ndmnda lander &r att mobiltelefo-
ner &r vanligare &n fasta telefoner och att Internet inte har samma omfattning
som mobiltelefoner.

Utvecklingen av IT-infrastrukturen bidrar till 6kade mojligheter for direktinve-

steringar och handel.

Tabell 5 Antal internetanvandare och mobilabonnemang 2005.

Land Internet per 100 invanare Mobiler per 100 invanare
Sverige 75,46 93,31
Asien

Hongkong, Kina 50,08 123,47
Kina 8,44 29,9
Indien 5,44 8,16
Nya EU 2004

Slovenien 55,41 89,44
Estland 51,92 108,75
Tjeckien 49,97 115,22
Slovakien 46,29 84,07
Lettland 44,65 81,13
Cypern 36,93 86,09
Litauen 35,67 127,1
Malta 31,73 80,79
Ungern 29,71 92,3
Polen 25,95 75,7
Kandidatlander

Kroatien 31,88 65,55
Turkiet 21,86 59,58
Ruménien 20,76 61,51
Bulgarien 20,6 80,83
Makedonien 7,86 62,01

Kalla: www.itu.int.
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3 Direktinvesteringar

Direktinvesteringarna har okat kraftigt och forvérv av existerande foretag inom
EU15 och USA utgor en stor del av forklaringen. Det verkar ocksd som att
sarskilt stora forvéarv av borsnoterade foretag har ett ndra samband med kon-
junkturerna. Exempelvis nadde vérdet pa forvarv en toppniva i véstvarlden
2000. Darefter minskade aktiviteten att kdpa och sélja stora foretag. Ar 2006
noterades ater varden pa forvarv i samma niva som 2000. Detta tyder pa ett
samband mellan forvérv och hégkonjunktur.

3.1 Foretagsforvarv vanligare an nyetablering
* Forvarv och fusioner bidrar framst till 6kade direktinvesteringar

»  Okande borskurser, 1aga rantor och god tillgang till kapital underlattar finan-
siering av stora forvarv

* Riskkapitalbolag, s.k. private equity funds har bidragit till 6kade kdp och
forsaljningar av foretag

Trenden att foretag hellre véxer genom forvérv av existerande foretag an ge-
nom etablering av en helt ny verksamhet verkar fortsatta. Detta galler bade i
varlden och i Sverige. Vidare sker direktinvesteringar framst genom forvarv av
existerande foretag.

ITPS undersoker arligen hur foretag blir utlandségda, dvs. deras etablerings-
former. Under 2004 var 53 procent av alla utlandsdgda foretag i Sverige ut-
landségda pa grund av forvérv, 26 procent nyetablering, 2 procent fusion och
4 procent av annan orsak.” Aven métt i antal anstallda dominerade férvarv som
etableringsform, bade totalt sett och per bransch. Enda undantagen var fiske
och detaljhandel dar nagot fler vara anstallda i nyetablerade foretag &n i forvar-
vade foretag.

" Motsvarande siffror for 2005: Férvérv 50 procent, nyetablering 28 procent, fusion 2 procent och évrigt
5 procent. Uppgift saknades for 15 procent av foretagen.
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Tabell 6 Antal anstéllda i utlandsagda féretag efter etableringsform 2004.

Bransch Forvarv Nyetablering Fusion Ovrigt Summa

Jord-, 308 23 594 20 945
skogsbruk, fiske

Utvinning 1034 21 2 30 1087
Industri 165 738 11 428 36 730 11 561 225 457
El, gas m.m. 6 381 33 0 668 7 082
Bygg 12 619 2725 50915 1607 22 866
Tjanster 183 969 46 848 5218 43 287 279 322
Totalt 370 049 61 083 48 459 57 180 536 771

Anm. | 6vrigt ingar ocksa 19 924 anstéllda i féretag dar uppgift om etableringsform saknas.

Kélla: ITPS, Internationella foretag.

3.1.1 Ingen skillnad i Ionsamhet mellan férvarv och nyetablering

Claes Friberg och Gustav Lovén skrev en uppsats pa masternivan 2006 med
hjalp av ITPS statistik 6ver utlandsagda foretag®. Detta &r troligtvis den forsta
“objektiva” analys som gjorts av skillnader mellan olika etableringsformer och
langsiktig 1onsamhet.

Utgangspunkten for analysen var data 6ver 3 208 utlandsigda foretag i 1TPS
statistik som kompletterats med finansiella data fran SCB. Darefter avgransa-
des studien till de etableringar som gjorts under aren 1996-1999 och lénsam-
heten till fem ar efter respektive etablering. Avkastning pa eget respektive totalt
kapital anvandes som lonsamhetsmatt. Dessutom berdknades forsaljningsok-
ning och produktivitetstillvaxt (foradlingsvéarde per anstalld) efter femarsperio-
den. Effekter pa sysselsattningen har inte analyserats i ovanstaende studie.

Resultatet av analysen visar att det inte finns nagra belagg for skillnader i 16n-
samhet, forsaljningsokning eller produktivitet mellan nyetablering och forvérv
fem ar efter etableringen. Detta resultat stimmer inte med vissa tidigare analyser.
En forklaring till detta kan vara att denna analys baserats pa “objektiva” matt
(&rsredovisningar), medan andra studier utgatt fran subjektiva matt (bedomningar
av foretagsledare). Aven tidsperspektivet kan paverka utfallet. Manga tidigare
studier har avsett kortare tider.

® Friberg C., Lovén G. Entry Mode Strategy and the Effect of National Culture on Foreign Subsidiary
Performance. Masteruppsats vid Handelshdgskolan 2005-06-08.
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Pa lang sikt ar det mgjligt att andra foretagsspecifika faktorer och strategier ar
viktigare an pa vilket satt ett foretag gar in pa en ny marknad. Resultatet fran
ovanstaende analys indikerar att marknaden fungerar och att det inte finns na-
gon anledning att politiskt forsoka paverka foretagens val av etableringsformer.
For mer information hanvisas till forfattarnas uppsats.

3.2 Forandring av anstéllda i varlden

Under perioden 1996 till 2004 6kade antalet anstdllda i svenska koncerners
dotterbolag utomlands mest i de lander som blev medlemmar i EU 2004
(EU10), Kina och i EU:s kandidatlander®, Merparten av alla anstallda i svenska
dotterbolag utomlands finns sedan lange i EU15 och USA. Aven svensk utri-
keshandel dominerar med dessa regioner. Daremot har antalet anstéllda i
svenska koncerner varit i stort sett oférandrat i EU15 fran 2001 och fran 2002 i
USA. Sedan 2002 har antalet anstéllda dkat mest i nya medlemslander i EU,
Kina och EU:s kandidatlander. Samtidigt har svenska koncerner minskat
antalet anstallda i Indien.

Okningen av antalet anstallda i lagléneldnder har fatt stor uppmarksamhet i
debatten om foretagsflytt, men kunskaper saknas om varfor och vilka typer av
verksamheter som svenska foretag bedriver dar. Darfor gors har en mer detalje-
rad genomgang av svenska foretags verksamhet i foljande lander: Polen, Est-
land, Tjeckien, Rumaénien, Bulgarien, Turkiet, Kina och Indien. Kraftigaste
procentuella 6kningen har &gt rum i kandidatldnderna, men antalet anstallda i
dessa lander ligger fortfarande pa en mycket lag niva jamfort med 6vriga lander
i denna jamforelse. Daremot har antalet anstéllda i absoluta tal 6kat mest och
natt hogst niva i de lander som blev medlemmar i EU 2004. Antalet anstallda i
dotterbolag till svenska koncerner ar betydligt fler i Kina och Indien &n i kan-
didatlanderna.

Svenska koncerner har framst omlokaliserat verksamhet fran Sverige till Polen,
Kina, Estland, Litauen och Ungern under 2005.° Men &ven i dessa lander har
de okat sin narvaro pd grund av marknadsmotiv. Det &r framst foretag med
farre an 50 anstallda i Sverige som pa grund av kostnadsmotiv flyttat till lander
med l&gre l6ner.

° Bulgarien och Rumanien ar medlemmar i EU sedan 20070101, men redovisas i denna rapport bland
kandidatlanderna eftersom tillgénglig statistik avser perioden fére medlemskapet.
01TPS (2006 e), Mediebevakning av omstruktureringar i naringslivet.
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Figur 7 Férandring av antalet anstéllda i svenska koncerner 1996-2004.
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Anm. Kandidatlander: Bulgarien, Kroatien, Makedonien, Ruméanien och Turkiet. Nya EU-lander: Cypern,
Estland, Lettland, Litauen, Malta, Polen, Slovakien, Slovenien, Tjeckien och Ungern.

Kélla: ITPS, Internationella foretag.

De lander som blev medlemmar i europeiska unionen (EU) 2004 har attraherat
mest investeringar fran Sverige, med undantag av Cypern, Slovenien, Slova-
kien och Malta. Omfattningen av investeringarna méts har i antal anstéllda per
land enligt ITPS statistik internationella foretag.

Svenska koncerner hade sammanlagt nastan 85 000 anstéllda i EU:s nya med-
lemslander 2004. | dessa lander hade de flest anstéllda i Polen f6ljt av Tjeckien
och Estland. ITPS har darfor valt att ndrmare studera vilka svenska foretag som
investerar i dessa tre lander. Sarskilt beskrivs féretagens bransch och storlek.
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Tabell 7 Antal anstéllda i svenska koncerners dotterbolag i nya EU-lander.

Land 1996 2003 2004

Polen 8824 28 595 29 486
Tjeckien 2778 13 201 14 942
Estland 7 401 12 252 14 232
Litauen 848 6 868 9120
Lettland 2510 8 087 8614
Ungern 7094 7 063 6 659
Malta 34 287 877
Slovakien 620 1173 457
Slovenien 159 81 188
Cypern 46 21 16
Summa 30314 77 628 84 591

Anm. Med nya EU-lander avses de som blev medlemmar i EU 2004. Slovenien blev medlem i EMU 2007.
De lander dar svenska koncerner har flest anstéllda ar markerat med fet stil.

Kélla: ITPS, Internationella foretag.
I kandidatlanderna har svenska koncerner flest anstéllda i Ruménien, Bulgarien
och Turkiet. Darfor kommer dessa tre lander att studeras mer i detalj.

Tabell 8 Antal anstéllda i svenska koncerners dotterbolag i kandidatlander.

Land 1996 2003 2004
Rumanien 156 2583 3075
Bulgarien 70 1635 1619
Turkiet 934 1189 1160
Kroatien 27 96 122
Makedonien 4 26 25
Summa 1191 5529 6 001

Anm. Ruménien och Bulgarien tillhérde kandidatlanderna 2004, men blev medlemmar i EU 2007. De
lander dar svenska koncerner har flest anstallda &r markerat med fet stil.

Kélla: ITPS, Internationella foretag.

Svenska koncerner har som ndmnts vuxit mest i EU:s nya medlemslander och
i Kina. Men deras verksamhet &r fortfarande storst i EU15 och USA. |
tabellen nedan framgar ocksa att antalet anstallda har blivit betydligt storre i
Kina an i Indien. Detta beror framst pa att verksamheterna vuxit i Kina och
minskat i Indien. Ar 2003 fanns ungefér lika manga anstillda i Kina och
Indien. De svenska koncernerna hade 2004 fler anstdllda i Brasilien, Kanada
och Mexiko an i Indien.
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Tabell 9 Antal anstéllda i svenska koncerners dotterbolag i 6vriga storre lander.

Land 1996 2003 2004
EU 15 338 706 438 460 437 120
USA 86 643 213 947 202 548
Kina 7 315 17 123 23 165
Brasilien 19 564 14 468 17 156
Kanada 8 253 15 002 16 110
Mexiko 6 708 13 376 13 947
Indien 9553 16 515 13 330
Ovriga lander 128 861 227 545 230 259
Totalt utomlands 605 603 956 436 953 635

Anm. Storre lander avser de lander dar svenska koncerner hade minst 10 000 anstéllda 2004.

Kélla: ITPS, Internationella foretag.

3.3 Nya medlemslander i EU

Svenska koncerner hade néastan 70 procent av alla sina anstéllda i Polen,
Tjeckien och Estland av de l&nder som blev medlemmar i EU 2004.

3.3.1 Flest anstédllda i Polen

I de nya medlemslénderna har svenska koncerner flest anstallda i Polen. Stora
forvarv av Securitas och Vattenfall bidrog till att Polen hamnade bland de tio
storsta etableringslanderna for svenska koncerner. Totalt hade svenska koncer-
ner 29 486 anstallda i Polen 2004. Samma ar var Polen ocksa svenska interna-
tionella koncerners nionde storsta importland. Skanska, Vattenfall och Securi-
tas har flest anstéllda i Polen, mer &n 3 000 anstéllda vardera. Andra stora
svenska investerare var Volvo, Nordstjernan, Nordea och NIBE med drygt
1 000 anstallda vardera.

| Polen ar manga svenska sma och medelstora koncerner verksamma. Av
totalt 140 svenska koncerner som hade anstéllda i Polen hade 28 koncerner
farre &n 50 anstéllda i Sverige, 25 koncerner mellan 50 och 249 anstéllda och
87 koncerner hade fler &n 250 anstallda i Sverige 2004."

" ITPS delar in svenska internationella koncerner i storleksklass efter antalet anstallda totalt i koncernen i
publicerade statistikrapporter 6ver svenskigda koncerner med verksamhet i utlandet, dvs. béde i Sverige och
utlandet. | annan statistik och i denna rapport baseras storleksklassen enbart pa antal anstéllda i Sverige. |
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Tillverkning 6kar igen

Antalet anstédllda i svenska industrikoncerner 6kade kraftigt under perioden
1993 till 1998 och har sedan varit i stort sett oférandrat fram till 2003. Ar 2004
Okade antalet anstédllda i tillverkningsindustrin, medan antalet anstallda i
tjansteforetag och dvriga naringar minskade.

Figur 8 Forandring av antalet anstéllda i Polen efter sektorer 1993-2004.
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Anm. Kategorin 6vrigt bestar av elférsérjning och byggverksamhet.

Kalla: ITPS, Internationella foretag.

Mest byggverksamhet i Polen

Byggverksamhet ar den stérsta branschen maétt i antal anstéllda, foljt av fore-
tagstjanster och elforsorjning. Vid en 6versiktlig analys av vilka branscher som
har flest anstallda framkommer att minst halften av alla anstallda i Polen finns i
svenska koncerner som etablerat sig dar pa grund av ett marknadsmotiv. Kost-
nadsmotiv ar vanligast vid neddragningar i Sverige och omlokalisering till 1ag-
I6nelander.

Polen finns flera exempel pa foretag som har farre an 50 anstéllda i Sverige och brukar definieras som sma.
Men flera av dessa foretag har betydligt fler anstélida utomlands och definieras darfér som medelstora eller
stora koncerner nar hansyn tas till hela koncernens storlek.
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Samtliga svenska tillverkare av textil och kl&der har betydligt fler anstéllda i
Polen an i Sverige. Aven i partihandel, foretagstjanster, tillverkning av gummi
och plast, samt motorfordon finns exempel pa foretag som har fler anstallda i
Polen an i Sverige. Detta kan tyda pa att de flyttat merparten av sin verksamhet
fran Sverige till Polen, men behallit ndgon eller nagra affarsfunktioner i Sverige.

Tabell 10 Antal anstéllda i Polen och totalt samt andel anstéllda i Polen av alla anstallda i
dessa koncerner efter bransch 2004.

Bransch Antal anstéllda i Antal anstéallda Andel anstéllda i
Polen totalt Polen %
Bygg 5 050 88013 6
Foretagstjanster 4502 214 481 2
Elférsérjning 3309 33017 10
Motorfordon 2815 115 661 2
Maskiner 2716 169 988 2
Partihandel 2611 26 905 10
Gummi, plast 1411 25038 6
Bank 1100 58 638 2
Ovrigt 5972 344 617 2
Summa 29 486 1076 358 3

Anm. | tabellen redovisas branscher dar svenska féretag sammanlagt hade minst 1 000 anstéllda i Polen.
Branschen definieras efter huvudsaklig verksamhet i Sverige. | kategorin dvrigt har antalet anstallda i
andra branscher summerats. De tre storsta branscherna i kategorin dvrigt &r tillverkning av metaller,
livsmedel, massa och papper.

Kélla: ITPS, Internationella foretag.

Nederlanderna storsta investerare i Polen

Enligt polsk statistik var Nederlanderna storsta investerare i Polen 2004, métt i
omséttning och antal anstallda. Tyskland var nést storsta och Frankrike tredje
storsta investerarland. Sverige var femte storsta investerarland samma ar. Det
kan finnas en dverskattning av Nederldnderna som storsta land eftersom stati-
stiken avser ndrmaste direkta &gare och inte yttersta &gare. Enligt en opublice-
rad studie frdn Eurostat framgar att namnda definition Gverskattar Nederlan-
derna och underskattar Japan och USA som dgarlénder i EU, eftersom det &r
vanligt att etablera ett holdingbolag i Nederlanderna.
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Figur 9 Storsta investerare i Polen 2004. Omsattning i miljarder PLN och anstéllda i tusental.
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Anm.100 polska NewZloty motsvarade 248,49 svenska kronor 2007-03-15. Omsaéttning och antal
anstéllda kan vara Overskattade for Nederlanderna, eftersom data saknas om yttersta &gare i polsk
statistik. Om namnda varden ar dverskattade ar vanligen vérden for USA och Japan underskattade.

Kalla: Polens statistikbyra.

3.3.2 Estland

| Estland hade 91 svenska koncerner drygt 14 000 anstallda 2004. Sma svenska
koncerner hade flest anstéllda i Estland bland EU:s nya medlemsstater. Men
flertalet var anstéllda i dotterbolag till stora svenska koncerner.

Fran bryggeri till bank

Antalet anstéllda i svenska tjanstekoncerner har 6kat kontinuerligt sedan 1993
och var storsta sektor i Estland for svenska koncerner 2004, matt i antal an-
stallda. Storsta dkningen i tillverkningsindustrin &gde rum mellan 1993 och
1996. Dérefter har antalet anstallda i industriforetag varit relativt stabilt.

Ar 1993 bedrev 16 svenska koncerner verksamhet i Estland. De hade tillsam-
mans 389 anstallda. Storsta branschen da var bryggeriverksamhet med 199
anstallda. Svenska investeringar borjade med Baltic Beverages Holding
(Pripps) som kopte ett bryggeri i Estland 1991. Merparten av o6vriga
koncerner hade da 10 eller farre anstallda. Den stora 6kningen mellan 1993
och 1996 berodde framst pa att Boras Wafveri kopte ett stort textilforetag i
Narva med knappt 5 000 anstéllda. Detta bidrog till att textiltillverkning blev
storsta bransch for svenska koncerner i Estland. Antalet anstéllda i
textiltillverkningen hade minskat med 1 000 anstallda 2004 och ©kningen
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under 2000-talet berodde framst pa stora forvarv av banker. SEB, Swedbank
och Nordea hade sammanlagt drygt 4 000 anstéllda i Estland 2004. D&rmed
blev bank stdrsta bransch for svenska koncerner.

Figur 10 Férandring av antalet anstéllda i Estland efter sektorer 1993-2004.
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Anm. Kategorin 6vrigt bestar framst av byggverksamhet.

Kélla: ITPS, Internationella foretag.

Ar 2004 hade svenska koncerner flest anstallda i banker (tjanstesektorn) samt
tillverkning av textil och klader (tillverkningsindustrin) i Estland. Inom textil
och konfektion bedrevs den relativt mest omfattande verksamheten i Estland,
83 procent av alla anstallda i varlden. Denna bransch har ocksa praglats av
omfattande omstruktureringar och neddragningar i Sverige. Bords Waifveri
hade i princip bara foretagsledning och design kvar i Sverige 2006, en minsk-
ning frn 5000 till ca 50 anstillda i Sverige. Okande konkurrens frén andra
laglonelander sdsom Kina kan framdver ocksa paverka textilproduktion i Est-
land negativt.
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Tabell 11 Antal anstéllda i Estland och totalt samt andel anstallda i Estland av alla anstéllda i
dessa koncerner efter bransch 2004.

Antal anstéllda i Antal anstéllda Andel anstallda i
Bransch Estland totalt Estland %
Bank 4110 66 118 6
Textil, klader 4027 4 855 83
Partihandel 1667 24 360 7
Foretagstjanster 944 217 838 0,4
Ovrigt 3484 378 251 2
Summa 14 232 691 422 2

Anm. | tabellen redovisas branscher dar svenska féretag sammanlagt har ca 1 000 anstallda eller fler i
Estland. Branschen definieras efter huvudsaklig verksamhet i Sverige. | kategorin 6vrigt har antalet
anstéllda i andra branscher summerats. De tre storsta branscherna i kategorin dvrigt ar tillverkning av
metaller, gummi och plast, samt byggverksamhet.

Kalla: ITPS, Internationella foretag.

Sverige stor investerare i Estland

Enligt betalningsbalansstatistik fran Estlands centralbank, Eesti Pank, svarade
svenska foretag for de storsta direktinvesteringarna i Estland (4,8 miljarder
EEK)™ under forsta kvartalet 2006. Déarefter féljde Finland (1,2 miljarder
EEK) och Norge (0,6 miljarder EEK). Merparten av direktinvesteringarna
avsag finansiella verksamheter. Ovriga branscher med stora utléndska direktin-
vesteringar var fastigheter och foretagstjanster, parti- och detaljhandel samt
transporter, post- och telekommunikationer.

Det svenska konsultforetaget Sweco ar ett exempel pa expansion inom fére-
tagstjanster i Estland. Sweco véxer dven i Sverige och andra nya EU-lander.

Nagra fakta om Sweco

Sweco hade 3 626 anstallda och en omséattning pa 3372 miljoner kronor
2005. Foretaget ar verksamt i mer &n 60 lander, men flertalet egna bolag
finns i Norden, Estland, Litauen Bulgarien och Ryssland. Verksamheten
avser kvalificerade konsulttjanster inom teknik, miljo och arkitektur. Sweco
har blivit marknadsledande i Estland och Litauen genom att fusionera med
liknande bolag i dessa lander. Foretaget anser att tillvéxtpotentialen ar
enorm i de nya EU-l&nderna. | vaxande l&nder finns stora behov att inve-
stera i infrastruktur. Finansieringsmojligheterna har dessutom forbéttrats i
de nya EU-landerna, bland annat genom strukturfondsmedel. Stérsta pro-
blemet &r att hitta personal.

12100 estniska Kroon motsvarade 60,92 svenska kronor 2007-03-15.
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Enligt officiell statistik fran Estland var Finland storsta investerare bade matt i
omséttning och antal anstallda 2003. Sverige var da nast storsta investerare.
Betalningsbalansstatistiken enligt ovan &r inte jamforbar med statistik avseende
omfattningen pa foretagens aktiviteter. Direktinvesteringarna mater finansiella
transaktioner som sker dver nationella grénser och inte den finansiering som
gors lokalt. Daremot har betalningsbalansstatistiken aktuellare siffror och kan
darmed ge en indikation pa forandringar.

Figur 11 De storsta investerarlanderna i Estland efter omsattning i miljarder EEK och anstallda i
tusental 2003.
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Anm. Figuren omfattar foretag med minst 20 anstéllda i Estland. 100 estniska Kroon (EEK) motsvarade
60, 92 svenska kronor 2007-03-15. Omséttning och antal anstéllda kan vara éverskattade for
Nederléanderna, eftersom data saknas om yttersta dgare i estnisk statistik. Om namnda varden ar
overskattade ar vanligen varden for USA och Japan underskattade.

Kélla: Estlands statistikbyra.

3.3.3 Fa stora koncerner dominerar i Tjeckien

| Tjeckien ar det ndgra fa stora svenska internationella koncerner som har manga
anstéllda. Flertalet svenska koncerner har férre dn 50 anstéllda i detta land.
Svenska koncerner hade tillsammans 14 942 anstallda i Tjeckien ar 2004.
Skanska dominerade med nérmare 7 000 anstallda foljt av Securitas med knappt
2 000 anstéllda. Andra stora investerare var SCA och Ericsson med knappt 1 000
anstallda vardera. Nastan 70 procent av alla anstallda i svenska koncerner i
Tjeckien fanns i de fyra ovan namnda koncernerna. Branschinriktningen tyder pa
att svenska koncerner framst etablerat sig i Tjeckien pa grund av marknadsmotiv.
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Av totalt 52 svenska koncerner hade tre koncerner farre &n 50 anstallda i
Sverige och 10 koncerner hade mellan 50 och 249 anstéllda i Sverige. Det &r
saledes framst stora svenska koncerner som investerat i Tjeckien.

Kraftigast 6kning i byggverksamhet

Antalet anstallda har Okat kraftigast i byggverksamhet. Okningen &gde rum
mellan 1999 och 2000. I tillverkningsindustrin har antalet anstallda 6kat i stort
sett kontinuerligt sedan 1993 och i tjanstesektorn sedan 1997.

Figur 12 Férandring av antalet anstallda i Tjeckien efter sektorer 1993-2004.
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Anm. Kategorin 6vrigt bestar framst av byggverksamhet.

Kalla: ITPS, Internationella foretag.

Mest byggverksamhet i Tjeckien

Byggverksamhet 4r den stérsta branschen métt i antal anstallda. Aven inom
sékerhetstjanster, tillverkning av massa och papper samt teleprodukter har
svenska koncerner fler &n 1 000 anstéllda i Tjeckien. Flertalet dotterbolag till-
hor stora tillverkande industrikoncerner i Sverige, men har bara ett fatal an-
stallda vardera i Tjeckien. Detta tyder pa att verksamheten dar i huvudsak avser
service, forsaljnings- eller representationskontor.
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Tabell 12 Antal anstéllda i Tjeckien och totalt samt andel anstéllda i Tjeckien av alla
anstéllda i dessa koncerner efter bransch 2004.

Antal anstéllda i Antal anstéllda Andel i
Bransch Tjeckien totalt Tjeckien %
Bygg 6 686 53803 12
Metaller 2196 79 805 3
Foretagstjanster 1654 209 182 1
Maskiner 1473 154 613 1
Massa, papper 1102 56 118 2
Ovrigt 1831 278 853 1
Summa 14 942 832 374 2

Anm. | tabellen redovisas branscher dar svenska féretag sammanlagt har minst 1 000 anstallda i
Tjeckien. Branschen definieras efter huvudsaklig verksamhet i Sverige. | kategorin évrigt har antalet
anstallda i andra branscher summerats. De tre stdrsta branscherna i kategorin 6vrigt &r tillverkning av
gummi och plast, motorfordon och partihandel.

Kélla: ITPS, Internationella foretag

Tyskland storsta investerare i Tjeckien

Tyskland ar i sdrklass storsta utlandska investerare i Tjeckien, bade matt i om-
sattning och anstallda 2003. Tysklands betydelse kan bero pa geografisk narhet
och kulturella likheter, bland annat sprak. USA som ar nast storsta investerare i
Tjeckien ar storsta investerare i flertalet EU-I&nder.
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Figur 13 De storsta investerarlanderna i Tjeckien efter omsattning och anstéllda i Tjeckien,
miljarder CZK respektive anstéllda i tusental 2003.
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Anm. 100 tjeckiska Koruna (CZK) motsvarade 34,12 svenska kronor 2007-03-15. Omséttning och antal
anstéllda kan vara overskattade for Nederlanderna, eftersom data saknas om yttersta &gare i tjeckisk
statistik. Om ndmnda varden ar dverskattade ar vanligen vérden for USA och Japan underskattade.

Kalla: Tjeckiens statistikbyrd, utlandsagda foretag enligt statistik utvecklad inom PHARE-
programmet.

3.4 Kandidatlander

I kandidatlanderna hade svenska koncerner flest anstéllda i Ruménien och Bul-
garien 2004, dvs. i de lander som blev medlemmar i EU januari 2007. Turkiet
som ar en betydligt storre marknad an Rumanien och Bulgarien attraherade fa
direktinvesteringar fran Sverige.

3.4.1 Svenska foretag foredrar Ruménien

Ungefar halften av alla anstéllda i svenska dotterbolag i kandidatlanderna fanns
i Ruménien 2004, drygt 3 000 anstallda av totalt 6 000. Mellan 1997 och 1999
Okade antalet anstallda kraftigt. Darefter minskade antalet anstéllda och dkade
igen 2003. Svenska foretag bedriver i huvudsak tillverkning i Rumanien. Av
totalt 15 svenska koncerner ar det endast tva (Electrolux och Assa Abloy) som
har ca 1 000 anstéllda vardera i landet. Ovriga koncerner har mellan 3 till drygt
100 anstéllda vardera.

41



HANDEL, DIREKTINVESTERINGAR OCH TILLVAXT

Figur 14 Forandring av antalet anstéllda i Rumanien efter olika sektorer 1993-2004.
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Anm. Ovrigt bestr framst av byggverksamhet.

Kélla: ITPS, Internationella foretag.

Tillverkning dominerar i Rumanien

Svenska koncerner hade flest anstallda i Rumanien inom tillverkning av maski-
ner och metaller, samt en mer begransad verksamhet inom tillverkning av mo-
torfordon och byggverksamhet 2004.

Tabell 13 Antal anstéllda i Rumanien, totalt och andel anstallda i Ruménien av alla anstéllda i
dessa koncerner efter bransch 2004.

Bransch Antal anstallda i Rumanien Andel i Rumé&nien %
Maskiner 1567 1
Metaller 1072 2
Ovrigt 436 0,3
Summa 3075 1

Anm. Ovrigt avser framst tillverkning av motorfordon samt byggverksamhet. Branschen definieras efter
huvudsaklig verksamhet i Sverige.

Kélla: ITPS, Internationella foretag.
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3.4.2 Bara tillverkning i Bulgarien

F& svenska foretag har upptackt Bulgarien. Ar 2004 fanns 9 svenska koncerner
med sammanlagt 1 600 anstéllda i landet. Endast SKF hade ca 1 000 anstéllda
dar. Flertalet koncerner hade mellan 10 och 40 anstéllda i Bulgarien. Det &r
bara stora koncerner som har verksamhet i Bulgarien.

Figur 15 Foérandring av antalet anstallda i svenska dotterbolag i Bulgarien.
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Kalla: ITPS, Internationella foretag.

Svenska koncerner hade 2004 flest anstallda i branscherna: tillverkning av ma-
skiner, elektronik och tobak. Inom elektronik hade svenska koncerner en relativt
omfattande verksamhet, 39 procent av alla anstéllda i varlden fanns i Bulgarien.

Tabell 14 Antal anstallda i svenska koncerners dotterbolag i Bulgarien, totalt och andel av
alla anstallda i dessa koncerner 2004.

Bransch Anstélldai Anstéllda Andel i
Bulgarien totalt Bulgarien

Maskiner 1102 120 284 0,9

Elektronik 329 837 39,3

Tobak 107 15039 0,7

Ovrigt 81 189 291 0,04

Summa 1619 325451 0,5

Kélla: ITPS, Internationella foretag.
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3.4.3 Turkiet stor marknad men lag narvaro

Turkiet &r ett stort land med nastan 73 miljoner invanare och det borde finnas
en potential for svenska foretag att 6ka sina marknadsandelar dar. Enligt ITPS
statistik var det endast 15 svenska koncerner med sammanlagt 1 200 anstallda
som bedrev verksamhet i Turkiet 2004. Av dessa koncerner var det bara en som
hade farre an 50 anstdllda i Sverige. Liksom i 6vriga kandidatlander ar det
framst stora svenska foretag inom industrin som dominerar.

Figur 16 Forandring av antalet anstéllda i svenska dotterbolag i Turkiet 1993-2004.
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Kélla: ITPS, Internationella foretag.

I Turkiet har svenska koncerner flest anstéllda inom tillverkning av maskiner
foljt av teleprodukter och tobak. Hogst andel anstallda i Turkiet har koncerner
som tillverkar tobak, gummi och plast samt teleprodukter.
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Tabell 15 Antal anstéllda i Turkiet, totalt och andel anstallda i Turkiet av alla anstéllda i dessa
koncerner efter bransch 2004.

Bransch Antal anstéllda i Antal anstéllda Andel i Turkiet
Turkiet totalt %
Maskiner 269 153 054 0,2
Teleprodukter 248 51 742 0,5
Tobak 180 15039 1,2
Motorfordon 168 78 196 0,2
Gummi, plast 164 22 643 0,7
Ovrigt 131 63 099 0,2
Summa 1160 383773 0,3

Kalla: ITPS, Internationella foretag.

3.5 Kina och Indien

Kina och Indien anses som de attraktivaste investeringsldnderna, men det ar
bara i Kina som direktinvesteringarna ckat kraftigt. Bada landerna har en stor
potential for framtida efterfragan och sarskilt i de snabbast véxande regionerna.
Det finns emellertid ett antal riskfaktorer som kan paverka den ekonomiska
utvecklingen, exempelvis miljokatastrofer, politiska konflikter, epidemier,
sociala spanningar.

3.5.1 Svenska foretag vaxer i Kina

Svenska foretag har kontinuerligt dkat antalet anstéllda i Kina under perioden
1993-2004. Det fanns totalt 73 svenska koncerner som hade dotterbolag i Kina
2004, varav 11 med féarre dn 50 anstéllda i Sverige och 11 med 50-249 an-
stéllda i Sverige. Merparten av antalet svenska koncerner och deras anstallda
tillhér stora koncerner med 250 eller fler anstéllda i Sverige. Daremot finns tre
sma koncerner (storlek baserat pa antalet anstallda i Sverige) som har fler an-
stéllda i Kina &n i Sverige.

LM Ericsson, SCA och Assa Abloy ar de svenska koncerner som hade flest
anstallda i Kina 2004, mellan 2 000 till drygt 3 000 anstallda per koncern. Det
ar framforallt foretag inom tillverkningsindustrin som investerar i Kina.

Kinas medlemskap i Varldshandelsorganisation (WTO) 2001 kan ha bidragit
till okat intresse att investera i Kina. Aven méjligheten att etablera heldgda
dotterbolag inom vissa branscher sedan borjan av 2000-talet kan ha paverkat
omfattningen av antalet anstéllda i svenska dotterbolag. Fortfarande behévs
dock olika typer av tillstdnd beroende pa etableringens storlek. Dessutom ar
Kina med 1,3 miljarder invanare och en kraftigt okad tillvaxt sedan flera ar
tillbaka en marknad med stor potentiell efterfragan.
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Figur 17 Forandring av antal anstéllda i svenskagda dotterbolag i Kina efter sektorer 1993-
2004.

Kina

25000

20000 /

15000 . _— .
—e— Tillverkningsindustrin
—=— Tjénstesektorn
10000 . Ovrigt
5000

0 4 T T T T i T —— T 1

1993 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Anm. Ovrigt bestar framst av byggverksamhet och utvinning av mineral.

Kélla: ITPS, Internationella foretag.

Flest anstéllda fanns 2004 inom tillverkning av maskiner, teleprodukter, massa
och papper samt metaller. Sedan 2003 har antalet anstallda i svenska tjanste-
foretag Okat, varav merparten inom forskning och utveckling och delvis inom
partihandel. Det finns &ven flera koncerner inom databehandling som etablerat
verksamhet i Kina, fast hittills i blygsam omfattning.

I branscherna tillverkning av gummi och plast, massa och papper samt tele-
produkter har svenska koncerner hogst andel av alla sina anstéllda i Kina.
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Tabell 16 Antal anstéllda i Kina och totalt samt andel anstéllda i Kina av alla anstéllda i dessa
koncerner efter bransch 2004.

Bransch Antal anstéllda Antal anstallda Andel anstéallda
i Kina totalt i Kina %
Maskiner 6 580 168 516 4
Teleprodukter 3131 53 008 6
Massa, papper 3030 53513 6
Metaller 2936 69 363 4
Gummi, plast 2194 26 888 8
Motorfordon 1485 86 292 2
Ovriga 3809 120 184 3
Summa 23 165 577 764 4

Anm. | tabellen redovisas branscher dar svenska féretag har minst 1 000 anstéllda i Kina. Branschen
definieras efter huvudsaklig verksamhet i Sverige. | kategorin évrigt har antalet anstéllda i évriga
branscher summerats. De tre stdrsta branscherna i kategorin 6vrigt &r FoU, tillverkning av kemiska
produkter och travaror.

Kélla: ITPS, Internationella foretag.

Hongkong investerar mest i Kina

Grannekonomierna dominerar direktinvesteringarna i Kina. Hongkong svarade
under 2005 fér ungefar en fjardedel av de totala direktinvesteringarna i Kina
(tabell 16).*® Ovriga stora investerarlander var skatteparadiset Brittiska Jung-
frudarna, foljt av Japan, Korea och USA.

Svenska foretag borjade med export till Kina pa 1990-talet och nastan tio ar
senare bérjade de att etablera tillverkning i landet. Ar 2006 uppgick svenska
direktinvesteringar i Kina till drygt en miljard kronor enligt Riksbanken.
Framsta motivet till direktinvesteringar i Kina & marknadens storlek och po-
tential for framtida forsaljning, men manga foretag anvander dven Kina som en
bas for export till varldsmarknaden. Utlandska foretag svarar for mer &n 50
procent av Kinas export.

3 Under en period erbjod Kina betydande skattelattnader for utlandska foretag vilket uppmuntrade till s.k.
'round-tripping’. Det innebar att foretag i Kina flyttade pengar till Hongkong for att sedan &terinvestera
pengarna i Kina. Storleken pa detta fenomen har uppskattats till mellan 7 och 25 procent (World Bank 1996,
Huang 1998 and Tseng och Zebregs 2002). Numera &r round-tripping ett betydligt mindre problem i
statistiken.
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Tabell 17 Infléde av direktinvesteringar till Kina efter investerarland 2005, miljoner dollar
(USD).

Land Direktinvesteringar
(MUSD)
Hongkong 17 949
Brittiska Jungfrudarna 9022
Japan 6 530
Korea 5168
USA 3061
Singapore 2204
Taiwan 2152
Cayman Islands 1948
Tyskland 1530
Vastra Samoa 1352
Totalt 72 406

Anm. Fléden av direktinvesteringar i miljoner USD.

Kélla: UNCTAD och MOFCOM.

3.5.2 Svenska foretag minskar i Indien

Efter en kontinuerlig 6kning av antalet anstéllda i Indien mellan 1993 och 2001
har svenska foretag minskat antalet anstéllda, framforallt inom tillverknings-
industrin. Antalet anstallda inom tjansteféretag 6kade mellan 1999 och 2003.
Dérefter har antalet anstéllda minskat. Endast inom byggverksamhet har en
Okning agt rum under 2000-2003, fast den totala omfattningen &r betydligt
mindre &n inom industrin.

Det &r framst stora svenska koncerner som etablerat dotterbolag i Indien. Ar
2004 hade 26 svenska koncerner egna dotterbolag i Indien. En koncern hade
farre &n 50 anstallda i Sverige och en koncern mellan 50 och 249 anstallda.

Swedish Match (tillverkning av tobak) har flest anstéllda i Indien f6ljt av SKF
(tillverkning av maskiner). Det finns ytterligare fyra svensk&gda industri-
koncerner som har fler &n 1 000 anstéllda i Indien. Sammanfattningsvis &r det
svenska industri- och byggforetag som bedriver verksamhet i Indien. Det fanns
2004 endast fem svenska koncerner med 145 anstéllda inom tjanstesektorn. Av
dessa koncerner var en verksam inom databehandling. Statistiken avser endast
verksamheter i dotterbolag till svenska koncerner. Det innebér att outsourcing
av exempelvis IT-tjanster fran Sverige till Indien inte ingar i statistiken.
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Dessutom kan bade nivan pa antalet anstallda och branschinriktningen férand-
ras snabbt om stora koncerner genomfor stora dkningar eller minskningar av
antalet anstallda i Indien. Eftersom Sverige ar ett litet land far ofta forandringar
i enstaka stora koncerner stort genomslag i statistiken. Exempelvis har det i
svensk press forekommit uppgifter under 2007 om stora planerade nya inve-
steringar av LM Ericsson i Indien.

Andra orsaker till forandringar i utlandska direktinvesteringar i Indien fram-
over ar fortsatta avregleringar som tillater utdkat dgande av utlandska bolag.
Hittills har det funnits begransningar i hur stor andel av ett foretag i Indien som
kan kontrolleras av utlandska agare. Aven fast det finns begransningar av ut-
landskt &gande i Kina, forefaller det som att det i vissa branscher finns storre
mojligheter for utlandska foretag att etablera egna dotterbolag i Kina &@n i In-
dien. Kina har ocksa hittills erhéllet betydligt mer utlandska direktinvesteringar
an Indien.

Enligt tillgdnglig statistik verkar det som att Indien snarast har 6kat sin handel
med omvarlden an utlandska direktinvesteringar i landet. Daremot har ett antal
stora multinationella indiska koncerner expanderat i Europa genom forvarv av
foretag. Exempelvis har den indiska stalkoncernen Mittals forvarv av franska
Arcelor bidragit till en intensiv politisk debatt i Frankrike om konsekvenserna
av utomeuropeiska foretags fientliga forvérv av foretag.
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Figur 18 Forandring av antal anstéllda i svenskagda dotterbolag i Indien efter sektorer 1993-
2004.
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Anm. Ovrigt bestr framst av byggverksamhet.

Kélla: ITPS, Internationella foretag.

Tillverkning av maskiner &r den storsta branschen métt i antal anstéllda, foljt av
tobak och metaller. Tobakstillverkning har den stérsta andelen anstéllda av alla
i varlden i Indien. Aven andelen anstillda i tillverkning av metaller och
maskiner ligger dver genomsnittet av antalet anstéllda i svenska dotterbolag i
detta land.
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Tabell 18 Antal anstéllda i Indien, totalt och andel av alla anstéallda i dessa koncerner efter
bransch 2004.

Bransch Antal anstéllda i Antal anstéllda Andel i
Indien totalt Indien %
Maskiner 5512 147655 4
Tobak 2877 15039 19
Metaller 2360 47457 5
Ovrigt 2581 271812 1
Summa 13330 481963 3

Anm. | tabellen redovisas branscher dar svenska foéretag sammanlagt har minst 1 000 anstéllda i Indien.
Branschen definieras efter huvudsaklig verksamhet i Sverige. | kategorin dvrigt har antalet anstallda i
andra branscher summerats. De tre storsta branscherna i kategorin 6vrigt ar tillverkning av teleprodukter
och motorfordon samt byggverksamhet.

Kalla: ITPS, Internationella foretag.

Mauritius investerar mest i Indien

Indien har hittills varit en betydligt mindre mottagare av direktinvesteringar &n
Kina, dven om landet sett kraftigt okade infléden under senare ar. Under 2005
uppgick de totala inflédena till ca 3,4 miljarder dollar, att jamféra med 72,4
miljarder dollar i Kina. De tre storsta kallorna till dessa direktinvesteringar var
Mauritius, USA och Storbritannien (se tabell 18).

Tabell 19 Direktinvesteringar i Indien efter investerarland 2005, miljoner dollar (USD).

Land Direktinvesteringar 2000 Direktinvesteringar 2005
Mauritius 843 1363
USA 320 346
Storbritannien 61 261
Singapore 22 166
Japan 156 86
Schweiz 8 68
Korea 24 61
Nederlanderna 76 50
Tyskland 113 45
Italien 29 39
Sverige - 30
Ovriga lander 258 843
Totalt 1910 3358

Anm. Uppgifterna avser endast investeringar i eget kapital och géller det fiskala aret som slutar 31 mars.

Kélla: Reserve Bank of India, Annual Report, www.rbi.org.in
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3.6 Stora och vaxande branscher
Direktinvesteringarna ar storst och vaxer mest i tjanstesektorn:

e | vdérlden
e Svenska foretag i utlandet
* Utlandsagda i Sverige

Avregleringar och privatisering av statliga foretag har bidragit till att allt fler
branscher blivit tillgangliga for direktinvesteringar. Detta géller i synnerhet
for tjanstesektorn och vissa andra naringar sdsom elférsorjning. Fortfarande
ar emellertid tjanstesektorn inte lika avreglerad som industriproduktion och
handel med varor.

Direktinvesteringarna i varlden under 2005 har frdmst avsett tjanster (63 pro-
cent av vardet), afféars-, finansiella och handelsrelaterade tjanster. De storsta
forvarven har dgt rum inom finansiell verksamhet, telekommunikationer och
fastigheter. Betydande forvarv har ocksd skett inom elektronikindustrin
samt inom oljeprospektering och utvinning av mineral.

Trots att direktinvesteringarna i tjinstesektorn och handeln med tjénster dkat
kraftigt sedan mitten pa 1990-talet, har merparten av forskningen och statisti-
ken i varlden begransats till industrins villkor.

3.6.1 Tjansteforetagen vaxer internationellt

Sedan mitten av 1990-talet har de svenska tjansteforetagen vuxit kraftigt ut-
omlands. Industriféretagen har haft ca 500 000 anstallda utomlands under
perioden 1996-2004, men legat pa en hogre niva an tjansteforetagen. Fran ar
2000 har ocksa antalet anstallda inom byggverksamhet och elférsérjning okat
kraftigt utomlands. Om trenden inom tjanstesektorn fortsatter, kan denna
sektor dominera antalet anstéllda utomlands inom ett decennium.

Inom tjanstesektorn dar det foretagstjanster som okat mest utomlands.
Securitas svarar for merparten av 6kningen och svarade 2004 for 52 procent
av alla anstallda i tjansteforetagens dotterbolag i utlandet. Manga &r ocksa
anstallda inom finansiell verksamhet och i detaljhandel. Exempelvis har
svenska banker gjort stora investeringar i Baltikum genom forvéarv av
existerande banker, vilket lett till att finansiell verksamhet dominerade
svenska direktinvesteringar i Estland 2004. Detaljhandelsforetaget H&M har
vuxit kraftigt utomlands genom att etablera nya butiker. Mellan 2001 och
2006 6kade medelantalet anstallda i H&M i varlden inklusive Sverige fran ca

4 UNCTAD, WIR 2006.
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26 000 till 40 000. Ar 2006 hade H&M 1 300 butiker i 25 lander. | EU:s nya
medlemslander hade H&M 35 butiker i Polen, 13 i Tjeckien, 4 i Ungern och 3
i Slovenien.™

Figur 19 Antal anstéllda i svenskagda koncerners dotterbolag utomlands efter sektorer 1996-
2004.
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Anm. Ovrigt bestar framst av byggverksamhet och elférsorjning.

Kélla: ITPS, Internationella foretag.

3.6.2 Tjanster 6kar mest i Estland

Som ndmnts tidigare 0kar de svenska direktinvesteringarna i tjanstesektorn mest i
Estland av de lander som specialstuderas i denna rapport. Tjanster okar ocksa i
Polen och Tjeckien, men déar &r tillverkning och byggverksamhet samtidigt vik-
tiga sektorer for svenska foretag. | Ruménien, Bulgarien, Turkiet, Kina och
Indien ar det tillverkning som dominerar. Denna skillnad beror troligen pa olika
utvecklingsnivaer och lar besta atminstone det narmaste decenniet.

5 www.hm.com
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Awven internationellt dominerade direktinvesteringarna inom tjanstesektorn enligt
UNCTAD.™ Sarskilt omfattande férvéarv dgde rum i finansiella verksamheter,
telekommunikationer och fastigheter. Sverige skiljer sig inte fran andra lander
nar det galler den trendmadssiga 6kningen av direktinvesteringar inom tjénste-
sektorn.

Storsta procentuella 6kningen av internationella direktinvesteringar var inom
ravarusektorn mellan 2004 och 2005. Det ar framforallt Indien och Kina som
bidragit till en 6kad efterfragan pa ravaror och darmed en okad forvarvs-
frekvens av foretag inom ravarubaserad industri.

3.6.3 Kraftig 6kning av anstéllda i utlandséagda tjansteféretag

Awven i Sverige har internationella tjansteforetag vuxit kraftigt sedan 1990-talet.
Detta innebér att det finns fler anstéllda i utlandsagda tjansteforetag an i indu-
striféretag. Ar 2005 fanns flest anstallda i tjansteféretag sadsom partihandel,
foretagstjanster och i industrin dominerade tillverkning av motorfordon. An-
talet anstallda har ocksa okat i utlandsagda detaljhandelsforetag. Detta galler
nar jamforelsen gors i absoluta tal métt i antal anstéllda i Sverige.

Figur 20 Foérandring av antal anstallda i utlandséagda foretag efter sektorer 1990-2005.
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Anm. Ovrigt bestar framst av byggverksamhet och elférsérjning.

Kélla: ITPS, Internationella foretag.

18 UNCTAD (2006) WIR
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Vid en relativ jamforelse, dvs. nér andelen anstéllda i utlandsdagda foretag jam-
fors med samtliga anstdllda i branschen, dominerar tillverkningsindustrin
(34 procent). Dérefter foljer el-, gas, varme och vatten (merparten av 6vrigt i
figuren ovan) med 23 procent anstillda i utlandsdgda foretag. Andelen an-
stéllda i tjanstesektorn utgjorde 20 procent.

Foljande branscher hade storst andel anstallda i utlandségda foretag 2005: ke-
misk industri (81 procent), industri for stenkolsprodukter (77 procent) och
flygbolag (70 procent). | lakemedelsindustrin som ingar i kemisk industri fanns
90 procent av alla anstéllda i utlandsdgda foretag.

Skillnaderna mellan tjanstesektorn och industrin &r &nnu storre matt i antal
utlandségda foretag. Detta beror pa att flertalet foretag ar sma i Sverige och att
de stora foretagen svarar for en storre andel av sysselsattningen an av antalet
foretag.

Figur 21 Forandring av antal utlandségda foretag efter sektorer 1990-2005.
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Anm. Ovrigt bestar framst av byggverksamhet och elférsérjning.

Kélla: ITPS, Internationella foretag.
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3.6.4 Kunskapsintensiva verksamheter internationaliseras

Enligt ITPS statistik, Forskning och utveckling i internationella foretag, har FoU
okat kraftigt internationellt men i lagre takt &n produktion.!” Hittills har interna-
tionella foretag, svenska internationella och utlandségda foretag, behéllit och
fortsatt att investera i FoU i Sverige. Men foretagen &r angeldgna om att staten
fortsatter att satsa pa utbildning och forskning for att de ska kunna utveckla sin
verksamhet inklusive ha mojligheter att rekrytera kompetenta medarbetare.

3.7 Naromradet relativt viktigare for sma foretag

De flesta foretagen i naringslivet (99 procent) bestar av sma foretag med farre
4n 50 anstallda. Aven internationella foretag, svenska internationella och ut-
landsagda foretag, domineras av sma foretag i Sverige, 86 respektive 85 pro-
cent. Nastan alla nationella foretag ar sma. Deras andel av alla foretag var 98
procent 2004. Smafdretagens andel av totala antalet foretag i naringslivet har i
stort sett varit oférandrat under 2000-talet. Svenska smaféretag har flest an-
stéllda i och okar antalet anstallda mest i Sveriges grannlénder, framforallt i
Polen och Estland samt i Storbritannien.

Det ar viktigt att observera hur storleken pa foretagen definieras. Internatio-
nella foretag har ocksa anstallda utanfor Sverige och kan darfor vara stora fo-
retag globalt sett, &ven om de definieras som sma i Sverige. ITPS statistik in-
nehaller ocksa uppgifter om totala antalet anstallda i varlden for svenska inter-
nationella foretag, men inte for de utlandségda foretag som &r verksamma i
Sverige. Nationella foretag har inga dotterbolag utanfor Sverige och har darfor
samma storlek bade totalt och i Sverige.

3.7.1 Smaforetagen flest anstéllda i Polen och Estland

De sma internationella foretagen med farre an 50 anstallda i Sverige hade flest
anstallda i Polen foljt av Estland, Lettland, Storbritannien och Norge 2004.
Dessa koncerner hade 2004 sammanlagt 6 656 anstéllda i Sverige och &nnu fler
utomlands. Bara i de fem storsta investeringslanderna hade de fler &n 10 000
anstallda.

Smaforetagen vaxte mest i Polen, Estland och Storbritannien under 2000-talet.
Déremot minskade antalet anstallda i Lettland samma period.

17 Se aven ITPS (2006), The internationalization of Corporate R&D — Leveraging the Changing Geography
of Innovation.
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Figur 22 Antal anstallda i sma svenska koncerners dotterbolag i utlandet. Storlek efter antal
anstallda i Sverige och deras antal anstallda i de fem storsta landerna.
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Anm. Sma koncerner &r har definierade efter antal anstéllda i Sverige. Om hansyn tas till deras storlek i
vérlden, blir rangordningen av de stdrsta landerna annorlunda: Norge, Storbritannien, Finland, Estland
och USA.

Kélla: ITPS, Internationella foretag.

3.7.2 De medelstora foretagen minskar i USA, Danmark och
Storbritannien

Aven de medelstora foretagen med 50-249 anstéllda i Sverige har ménga an-
stillda i Sveriges grannlander. De har flest anstéllda i Storbritannien, USA,
Norge, Danmark och Tyskland. Till skillnad fran sméf6retagen har de medel-
stora foretagen okat antalet anstallda kraftigt utomlands mellan 1997 och 2001.
Dérefter har de minskat antalet anstéllda kraftigt, framforallt i USA och Tysk-
land. | Danmark har de daremot Okat antalet anstéllda sedan 1997.
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Figur 23 Antal anstéllda i medelstora svenska koncerners dotterbolag i utlandet. Storlek efter
antal anstéllda i Sverige och deras antal anstéllda i de fem storsta landerna.
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Anm. Medelstora koncerner ar har definierade efter antal anstéllda i Sverige. Om hansyn tas till deras
storlek i varlden, blir rangordningen av de storsta landerna annorlunda: Polen, Norge, Storbritannien, USA
och Finland.

Kalla: ITPS, Internationella foretag.

3.7.3 De stora foretagen stagnerar i USA och EU15

Stora foretag med 250 eller fler anstéllda i Sverige har flest anstallda i USA
foljt av Tyskland, Frankrike, Storbritannien och Finland. Sammanfattningsvis
har foretag med féarre &n 50 anstéllda i Sverige en relativt storre verksamhet i de
nya EU-landerna &n de medelstora och stora féretagen. | absoluta tal har de
stora foretagen flest anstéllda utomlands oavsett land, ju storre geografiskt av-
stand fran Sverige ju farre sma och medelstora foretag. Ofta ar det enstaka stora
koncerner som svarar for de storsta forandringarna i antalet anstallda, bade
okningar och minskningar. Daremot har de stora koncernerna haft en stabilare
utveckling av antalet anstéallda utomlands &n de sma och medelstora koncer-
nerna. De stora koncernerna dkade antalet anstéllda utomlands mest fran 1996
till borjan av 2000-talet, framforallt i USA. Dérefter har antalet anstallda i USA
och i EU15 varit i stort sett oférandrat.
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Figur 24 Antal anstéllda i stora svenska koncerners dotterbolag i utlandet. Storlek efter antal
anstallda i Sverige och deras antal anstéllda i de fem storsta landerna.
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Anm. Stora koncerner ar har definierade efter antal anstéllda i Sverige, 250-. Om hansyn tas till deras
storlek i varlden, blir det samma landerindelning som i figuren.

Kélla: ITPS, Internationella foretag.

| EU:s nya medlemslander respektive kandidatlander, Kina och Indien har sma
och medelstora svenska koncerner flest anstéllda i Polen, Estland och Lettland.
Stora koncerner har flest anstéllda i Polen, Kina och Tjeckien. | tabellen nedan
ar storleksklassen pa koncernerna baserad pa antalet anstallda i Sverige. Detta
innebar att exempelvis foretag som definieras som sma i Sverige kan vara me-
delstora eller stora i véarlden nér dven anstéllda i utlandet rdknas in. Samman-
fattningsvis har sma och medelstora koncerner flest anstéllda i Sveriges grann-
lander.
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Tabell 20 Antal anstallda i svenska dotterbolag utomlands efter storleksklass matt i antalet
anstallda i Sverige 2004.

Land 0-49 50-249 250- Summa

Polen 3022 1238 25 226 29 486
Kina 235 769 22 161 23 165
Tjeckien 647 113 14 182 14 942
Estland 2076 939 11 217 14 232
Indien 25 153 13 152 13 330
Litauen 152 363 8 605 9120
Lettland 1619 865 6 130 8614
Ungern 108 102 6 449 6 659
Rumanien 20 139 2916 3075
Bulgarien 0 0 1619 1619
Turkiet 8 0 1152 1160
Malta 0 0 877 877
Slovakien 83 8 366 457
Slovenien 0 0 188 188
Kroatien 37 12 73 122
Makedonien 0 0 25 25
Cypern 0 2 14 16
Summa 8 032 4703 114 352 127 087

Anm. Storleksklassen avser koncernens anstéllda i Sverige. | exempelvis Polen och Estland finns flera
foretag som har farre &n 50 anstéllda i Sverige men betydligt fler i dessa lander.

Kélla: ITPS, Internationella foretag.

I tabell 23 finns en procentuell fordelning av antalet anstéllda i svenskdgda
koncerner efter storleksklass i Sverige 2004. Fran Rumanien och landerna dar-
under i tabellen har svenska foretag fa anstallda, vilket innebar att det inte ar
meningsfullt att studera procentuella andelar.

Sma foretag har storst andel anstallda i Lettland, Estland och Polen. Medelstora
foretag har storst andel anstéllda i Lettland, Estland, Polen och Litauen. Bade
sma och medelstora foretag har saledes storsta andelen anstéllda i Sveriges
grannlander. De stora foretagen dominerar i lander langre bort fran Sverige:
Indien, Ungern, Kina och Tjeckien.
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Tabell 21 Andel anstéllda av alla anstéllda i svenska koncerner per land och efter
storleksklass 2004, procent.

Land 0-49 50-249 250- Summa
Polen 10 4 86 100
Kina 1 3 96 100
Tjeckien 1 95 100
Estland 15 7 79 100
Indien 0 1 99 100
Litauen 2 4 94 100
Lettland 19 10 71 100
Ungern 2 2 97 100
Ruménien 1 5 95 100
Bulgarien 0 0 100 100
Turkiet 1 0 99 100
Malta 0 0 100 100
Slovakien 18 2 80 100
Slovenien 0 0 100 100
Kroatien 30 10 60 100
Makedonien 0 0 100 100
Cypern 0 13 88 100
Summa 6 4 90 100

Anm. Storleksklassen avser antal anstéllda i Sverige.

Kalla: ITPS, Internationella foretag.

3.8 Nya konkurrenter i Sverige

Det &r inte bara svenska foretag som véxer utomlands. Utlandska foretag vaxer
ocksa i Sverige. Ar 2005 fanns sammanlagt 10 435 utlandségda foretag med
557 496 anstallda i Sverige. Mellan 2004 och 2005 tkade antalet anstéllda mest
i foretag fran Storbritannien, Nederlanderna och Luxemburg och antalet foretag
fran Luxemburg, Storbritannien och Norge. Under bérjan av 2000-talet har
antalet investerande lander 6kat jamfort med 1990-talet.

Det ar framst foretag fran hoglonelander som investerat i Sverige. Flest an-
stallda finns i foretag frdn EU15, Norden och USA. Antalet anstallda i foretag
fran laglonelander har okat pa 2000-talet, men ligger pa en mycket lag niva
totalt sett.
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Figur 25 Antal anstallda i utlandségda foretag i Sverige fran hoglone- respektive laglonelander,
1990-2005.
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Anm. Med héglénelander avses 22 OECD-lander och Iaglénelander évriga lander.

Kalla: ITPS, Internationella foretag.
| tabell 21 redovisas antal foretag och antal anstillda fran de lander som

studerats sérskilt i denna rapport. Flest anstallda i Sverige fanns i foretag fran
Cypern, Honkong (Kina), Kina och Indien.

Tabell 22 Antal foretag och antal anstéllda i utlandsagda foretag i Sverige 2005.

Land Antal foretag Antal anstallda
Cypern 67 2 387
Hongkong, Kina 24 729
Kina 17 223
Indien 10 215
Estland 9 94
Malta 7 25
Polen 6 31
Slovenien 4 22
Lettland 5 7
Summa 149 3733

Kélla: ITPS, Internationella foretag.
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Flertalet foretag fran landerna i tabell 21 har bara ett fatal anstallda i Sverige.
Men det finns nagra foretag som wvuxit i Sverige. Moroncha Holdings fran
Cypern som &ger Preem, har flest anstéllda i Sverige. Dérefter foljer Hutchinson
Whampoa fran Hongkong (Kina) som &r det storsta multinationella foretaget fran
laglonelanderna enligt UNCTAD. Det finns ocksa nagra foretag frdn Kina och
Indien inom FoU respektive programvaruproduktion som vuxit i Sverige.

Huawei fran Kina ar ett exempel pa en multinationell koncern fran laglnelan-
der som &r liten i Sverige, men stor i vérlden.

Nagra fakta om kinesiska koncernen Huawei

Huawei hade 56 333 anstéllda i varlden 2006, varav 48 procent arbetar med
FoU. | Sverige fanns knappt 40 anstéllda 2005. Koncernen har globala
forskningsinstitut i Bangalore (Indien), Silicon Valley och Dallas (USA),
Stockholm (Sverige) och Moskva (Ryssland). Dessutom finns forsknings-
institut i Shenzhen, Shanghai, Beijing, Nanjing, Xi’an, Chengdu och Wuhan
i Kina. Huawei etablerade verksamhet i Europa 2000 och var 2006 verksam
i 26 europeiska l&nder. Verksamheten som avser natverk for tele-
kommunikationer och forskning samordnas av regionala huvudkontor i
respektive vérldsdel. |1 Europa finns huvudkontoret, centrum for utbildning
samt teknisk service i Storbritannien.

Kalla: www.huawei.com

Exemplet Huawei visar att foretag fran laglonelander kan etablera en omfat-
tande verksamhet i varlden pé kortare tid &n ett decennium. Aven foretag fréan
Indien, sdsom Mittal, har pa kort tid vuxit genom forvarv av stalféretag i hog-
I6nelander lander. Daremot &r det fa foretag fran Kina, Indien, nya medlems-
lander i EU och kandidatlander som har kapacitet att konkurrera med foretag i
EU15 och USA. Det &r framst foretag frdn Hongkong, Singapore, Taiwan och
Korea som hittills lyckats erdvra marknadsandelar i hdglonelander. Bakgrun-
den ar att de Overgett produktion av enklare lagprisprodukter och satsat pa
forskning och utveckling for att kunna konkurrera med vérldsledande foretag.

| tabell 22 finns namn pa de koncerner som hade 20 eller fler anstallda i
Sverige 2005.
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Tabell 23 Exempel p& utlandségda koncerner med 20 eller fler anstallda i Sverige efter land,
bransch och antal anstéllda 2005.

Namn Land Bransch Antal anstéallda
i Sverige

Moroncha Holdings Cypern Partihandel med 2119

(Preem) brénslen

Hutchinson Whampoa Hongkong, Kina  Natdriftsstationer 626

CDC Corporation Kina Programvaror 150

(Industri-Matematik)

Tata Sons Indien Programvaror 113

Akelius Holdings Cypern Fastigheter 91

Hansatee Cargo Estland Rederi 78

(Tallink)

Wipro Sweden Indien Programvaror 61

MRV Communication Cypern Partihandel med 43
teleprodukter

Royal Horizon Cypern Féargindustri 41

Huawei Technologies Kina FoU 37

Wingfirm Cypern Partihandel med 31
kemiska produkter

Polish Baltic Shipping Polen Resebyra 22

Alsevo Enterprises- Indien Radio & TV 20

Shyam Telecom

Anm. Bland de lander som studeras i denna rapport finns ocksa investerare i Sverige fran Lettland, Malta
och Slovenien. Men de har farre &n 20 anstallda per foretag.

Kélla: ITPS, Internationella foretag.

Utlandsagda foretag i Sverige 6kade det totala antalet anstéllda mest inom
tjanstesektorn mellan 2004 och 2005. Detta &r i linje med den trend som note-
rats sedan 1990-talet. Partihandeln stod for den storsta 6kningen inom tjanste-
sektorn, foljt av researrangdrer och transportférmedling samt detaljhandel.
Inom industrin dkade antalet anstéllda mest inom tillverkning av maskiner och
motorfordon.

3.8.2 Tillfalliga arbetstillstand i Sverige

Det ar inte bara foretag fran andra lander som kommer till Sverige for att be-
driva verksamhet. Det finns ocksa individer som vistas i Sverige for att arbeta,
hittills mest tillfalligt. Ar 2005 var som tidigare ndmnts néstan 560 000 perso-
ner anstallda i utlandségda foretag i Sverige. Antalet tillfalliga arbetstillstand
1g pa en betydligt lagre niva.
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Under 2005 beviljades ungefar 15 000 personer tillstdnd for arbete i Sverige.
Syftet ar att tacka tillfallig brist pa arbetskraft i Sverige samt underlatta inter-
nationellt utbyte. Av totalt 62 563 beviljade uppehallstillstand avsag 10 procent
arbetsmarknadsskal. Nordiska medborgare far arbeta i Sverige utan tillstand
och ingar darfor inte i Migrationsverkets statistik. Lansarbetsnamnderna avgor
nar det finns brist pa arbetskraft inom olika yrkesgrupper och Migrationsverket
foljer dessa rekommendationer. Det &r ovanligt att permanenta tillstand beviljas
pa grund av arbete, endast 297 personer fick sadant tillstand 2005.

Tabell 24 Antal tillfalliga arbetstillstand som beviljades 2005.

Antal tillstdnd

Nya EU 5202
Ovriga EU 3469
Extra-EU 5 865
Séasong 608
Totalt 15 144

Kélla: Migrationsverket, bearbetning av ITPS.

En stor andel av dem som fick arbetstillstdnd arbetade med underhallning och
kultur samt IT. Merparten av de personer som kom fran Indien arbetade inom
IT-sektorn.

Sedan 2001 har Polen dominerat i antal beviljade tillfalliga arbetstillstand for
icke-nordiska medborgare.

Tabell 25 Antal tillfalliga arbetstillstdnd som beviljades personer frdn nya EU-lander 2005.

Land Kvinnor Méan Summa
Polen 908 2346 3254
Litauen 253 543 796
Estland 185 159 344
Ungern 70 170 240
Lettland 127 106 233
Tjeckien 34 153 187
Slovakien 33 87 120
Slovenien 6 11 17
Cypern 1 5 6
Malta 1 4 5
Summa 1618 3584 5202

Kalla: Migrationsverket.
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Forutom de lander som speciellt studeras i denna rapport gallde méanga arbets-
tillstand personer fran USA, Ukraina, Ryssland, Thailand och Australien. Flest
tillfalliga arbetstillstind beviljades personer fran Indien féljt av USA och Kina.
Det ar framforallt man som erhallet arbetstillstand i Sverige.

Tabell 26 Antal tillfalliga arbetstillstand som beviljades personer fran lander utanfér EU 2005.

Land Kvinnor Mén Summa
Indien 92 662 754
Kina 117 346 463
Ruménien 78 333 411
Kroatien 20 119 139
Bulgarien 34 97 131
Turkiet 19 65 84
Makedonien 3 6 9
Summa 363 1628 1991
Ovriga extra-EU 1100 2774 3874
Totalt 1463 4 402 5 865

Anm. Bulgarien och Ruménien &r medlemmar i EU frdn 2007.

Kélla: Migrationsverket.

3.9 Internationella féretag koncentrerade till storstaderna

Bade svenska internationella och utlandségda foretag finns framst i Sveriges
storstadsomraden. De internationella foretagen har flest anstallda i Stockholms
lan, foljt av Vastra Gotalands 1an och Skane. | dessa lan finns ocksa ungefar
hélften av alla anstéllda liksom antalet arbetsstéllen i hela néringslivet. Got-
lands lan, Jamtlands I&n och Blekinge 1an har minst antal anstéllda i internatio-
nella foretag. Dessa lan har ocksa minst antal anstéllda och antal arbetsstallen i
naringslivet som helhet.

Foretagen i Stockholm, Vastra Gétaland och Skane svarar ocksa for merparten
av den forskning och utveckling som bedrivs i néringslivet. Dessa tre regioner
svarade 2003 for 82 procent av FoU-utgifterna i utlandségda foretag och for 73
procent i svenska internationella foretag. De internationella foretagen svarade
tillsammans for 94 procent av FoU-utgifterna respektive andelen FoU-arsver-
ken i naringslivet.

Sammanfattningsvis finns merparten av alla anstéllda i internationella foretag i
storstadslanen. | dessa lan finns ocksa merparten av alla arbetsstallen och an-
stéllda i naringslivet. Det ar naturligt att lokaliseringen &ger rum i foretagstéata
omraden med stora arbetsmarknader.
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Bland utlandsagda foretag finns ocksa lokaliseringar som ligger mycket nara
foretagens hemland, exempelvis danska foretag i Skane, Halland och Vastra
Gotaland; norska foretag i Varmland; finska foretag i Norrbotten, Vésterbotten
och Vésternorrland.

3.10 Bakom rubrikerna

ITPS har i tre olika rapporter forsokt bedéma omfattningen av foretagens flytt
av produktion.*® En gemensam slutsats i dessa studier &r att omlokalisering och
outsourcing av verksamhet fran Sverige till utlandet utgor en liten del av fore-
tagens totala omstruktureringar och expansion i utlandet. Bakom de stora ru-
brikerna i medierna att flytten & omfattande finns sdledes sma siffror. Foreta-
gen omstrukturerar sin verksamhet i Sverige for att 6ka sin produktivitet. Detta
sker ofta pa bekostnad av antalet anstéllda. En del av omstruktureringarna leder
till omlokalisering av verksamhet inom Sverige och till utlandet. Svenska fo-
retag omlokaliserar verksamhet framforallt till Polen, Kina, Estland, Ungern
och Litauen, men ocksé till Vasteuropa och USA™.

Aven neddragningar p& grund av foretagens omlokalisering till utlandet sker
framst fran storstadsregionerna. Det ar i dessa lan som flest jobb forsvinner nér
foretagen flyttar utomlands. Daremot kan andra lan drabbas relativt hardare om
jobben som forsvinner utgor en stor andel av befintliga jobb pa den lokala ar-
betsmarknaden. Antalet varslade per 10 000 anstéllda p& grund av omlokalise-
ring till utlandet visar att S6dermanland, Vastmanland och Varmland drabbades
mest av sadana varsel 2005.

Enligt AMS varselstatistik varslades totalt 43 000 personer i naringslivet under
2005, varav knappt 2 000 personer pa grund av omlokalisering till utlandet.
Ungefar tre fjardedelar av dessa varsel avsag omlokalisering till ett annat EU-
land. Drygt 2 000 personer varslades pa grund av omlokalisering inom Sverige.
| Vastra Gotalands lan foljt av Stockholms lan och Skane varslades flest i sam-
band med omlokalisering till utlandet. | fem lan forekom inga varsel pa grund
av omlokalisering till utlandet.

Awven 2006 lag varslen inom naringslivet avseende omlokalisering till utlandet
respektive inom Sverige pa ungefir samma niva som 2005, utlandet ca 2500
och inom Sverige knappt 2 500 personer.

18 |TPS (2006 a, 2006 b, 2006 c).
91TPS (2006€).
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Tabell 27 Antalet varslade personer pa grund av omlokalisering av verksamheter inom

Sverige och till utlandet 2005.

Inom Inom Summa Inom Utanfor Summa
Lan lanet  Sverige  Sverige EU EU utlandet
1 Stockholm 36 189 225 265 30 295
3 Uppsala 0 37 37 22 42 64
4 Sddermanland 0 115 115 134 46 180
5 Ostergotland 0 126 126 45 83 128
6 Jonkdping 25 138 163 67 27 94
7 Kronoberg 0 38 38 13 0 13
8 Kalmar 0 74 74 7 60 67
9 Gotland 0 0 0 8 0 8
10 Blekinge 0 106 106 0 0 0
12 Skane 118 56 174 38 143 181
13 Halland 17 20 37 9 0 9
Vastra
14 Gotaland 30 244 274 467 15 482
17 Varmland 0 15 15 122 24 146
18 Orebro 0 236 236 115 0 115
19 Vastmanland 0 333 333 155 0 155
20 Dalarna 0 163 163 0 0 0
21 Gavleborg 0 0 0 10 0 10
22 Vasternorrland 25 50 75 0 0 0
23 Jamtland 0 10 10 33 0 33
24 Vasterbotten 11 6 17 0 0 0
25 Norrbotten 0 32 32 0 0 0
Summa 262 1988 2250 1510 470 1980

Anm. Varselstatistik med omlokalisering inom respektive utanfér EU som orsak finns endast fran
1 januari2005.

Kalla: AMS, varselstatistik.

Merparten av antalet personer som varslades i Vastra Gotaland pa grund av
omlokalisering till utlandet berodde pa neddragningar inom tillverkning av
massa och papper, gummi och plast samt partihandel. I Stockholms lan varsla-
des flest personer inom tillverkning av teleprodukter, databehandling och
partinandel. Aven i Skane varslades flest personer inom tillverkning av
teleprodukter. Dadrefter varslades flest inom tillverkning av instrument och
maskiner pa grund av flytt utomlands.
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I Véstra Gotaland berérde 84 procent av andelen varslade anstéllda inom till-
verkningsindustrin, i Skane 97 procent och i Stockholm 59 procent. Aven i hela
Sverige berdrde varslen flest anstéllda inom industrin under helaret 2005.

Vid en relativ jamforelse av antalet jobb som paverkas av omlokalisering till
utlandet drabbades S6dermanland, Véstmanland och Varmland mest. | dessa lan
berdrdes mellan 13 och 18 personer per 10 000 anstallda av ndmnda varsel 2005.

Tabell 28 Antalet varslade personer pa grund av omlokalisering till utlandet 2005 och antalet
varslade per 10 000 anstallda efter lan.

Omlokalisering Antal jobb per

Lan till utlandet 10 000 anstallda
4 Soédermanland 180 18
19 Vastmanland 155 13
17 Varmland 146 13
18 Orebro 115 10
5 Ostergotland 128 7
8 Kalmar 67 7
14 Vastra Gotaland 482 7
6 Jonkdping 94 6
23 Jamtland 33 6
3 Uppsala 64 5
12 Skane 181 4

Gotland 8 3
1 Stockholm 295 3
7 Kronoberg 13 2
21 Gavleborg 10 1
13 Halland 9 1
10 Blekinge 0 0
20 Dalarna 0 0
22 Vasternorrland 0 0
24 Vasterbotten 0 0
25 Norrbotten 0 0
Summa 1980 5

Anm. Omlokalisering till utlandet avser antalet varslade personer i naringslivet.
Kalla: AMS, varselstatistik. SCB, FDB.
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4 Handel

Mellan 1997 och 2004 har 6kade svenska direktinvesteringar i utlandet foljts av
Okad export av varor till ett urval av lander.

En fraga som hittills inte kunnat besvaras fullstandigt ar om direktinvesteringar
ar ett komplement eller substitut till exporten. B. Swedenborg och L. Fontaigné
har exempelvis forsokt analysera dessa samband. R. Lipsey® har kommenterat
denna typ av analyser i en artikel. Det stora problemet enligt honom ar tillgang
pa relevanta och internationellt jamforbara data, samt sjélva analysen. Resulta-
ten hittills pekar emellertid pa att direktinvesteringar i regel leder till 6kad ex-
port. Detta skulle sdledes innebéra 6vervagande positiva effekter pa hemlandets
ekonomi.

ITPS har gjort en analys av sambanden mellan direktinvesteringar och export
for de svenska internationella foretag som bade hade anstéllda i och export till
ett antal l&nder under perioden 1997-2004. Antalet anstallda anvénds som ett
matt pa direktinvesteringar samt varuexport som ett matt pa export.

Resultaten visar att det finns ett klarlagt samband mellan anstéllda i och varu-
export till Kina, EU15, kandidatlander, nya EU-I&nder och USA. Déremot finns
inget samband mellan anstéllda i och varuexport till Indien. Detta kan bero pa
for fa observationer, eftersom fa svenska foretag bade har direktinvesteringar i
och export till Indien. Sammanfattningsvis har 6kade direktinvesteringar i form
av antal anstallda i svenska dotterbolag utomlands lett till 6kad export i ovan
namnda lander.

4.1 Svenska internationella féretag svarar for
handelsdverskottet

Sverige har totalt sett ett stort handels6verskott gentemot USA. Det ér foretag
med fler an 500 anstéllda i Sverige som svarar for det storsta handelséverskottet.
Svenska internationella foretag har i samtliga storleksklasser ett handelsdverskott
med utlandet, dvs. deras export &r storre &n deras import. Utlandségda foretag har
i regel nagot storre import an export i alla storleksklasser utom i den med 0
anstallda i Sverige. De nationella féretagen, som inte har dotterbolag utomlands,
har i storleksklassen 500 eller fler anstéllda i Sverige samt i de storleksklasser
med O respektive 1-49 anstéllda stérre import an export.

2 | ipsey R. (2002).
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I storleksklassen 1-49 anstéllda i Sverige har nationella foretag storst andel av
bade export och import jamfort med svenska internationella och utlandsagda
foretag.

Mellan 2003 och 2004 tkade svenska internationella foretag med O anstéllda
vardet pa sin export fran 3,6 till 22,7 miljarder kronor. De Gkade aven importen,
men inte lika kraftigt. De utlandsdgda foretagen i samma storleksklass dkade sin
export fran 8,2 till 22,5 miljarder kronor. Aven dessa foretag 6kade importen.
Dessutom o6kade foretag med fler &n 500 anstéllda exporten denna period. |
ovriga storleksklasser var bade export och import i stort sett oférandrad.

Det finns exempel pa foretag som har 0 anstéllda i Sverige och betydligt fler i
Polen och Estland enligt ITPS statistik. Troligtvis &r det sddana foretag som
Okar sin import och export. Det har inte funnits mdojlighet att utreda dessa sam-
band i denna rapport.

Figur 26 Procentuell foérdelning av naringslivets export och import av varor efter storlekslass i
antal anstéllda i Sverige 2004.

500- import |

500- export |
250-499 import
250-499 export
50-249 import
50-249 export

1-49 import

- @ Nationella
- H Sv. Internationella
2 O Utlandsagda

1-49 export |

0 import

0 export

0% 50% 100%

Anm. Procentuell férdelning av export och import géller vardet pa varuhandeln 2004.

Kalla: ITPS, Individ- och féretagsdatabasen.
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4.2 Kina - dramatisk 6kning av varldshandeln

Av de lander som studeras i denna rapport har Kina kraftigt 6kat bade sin andel
av importen och exporten av varldshandeln med varor, importen fran 3,4 ar 2000
till 6,1 procent ar 2005 och exporten fran 3,9 till 7,3 procent. Indiens andel av
importen var ndgot hogre an Sveriges ar 2005, medan Indiens andel av exporten
var lagre an Sveriges. Polens exportandel var lika stor som Indiens ar 2005.

Tabell 29 Importens och exportens andel av varldshandeln med varor 2000 och 2005,
procent.

Land Import Import Export Export

2000 2005 2000 2005
Kina 34 6,1 3,9 7,3
Hongkong 3,2 2,8 3,2 2,8
Sverige 11 1,0 14 1,2
Indien 0,8 1,3 0,7 0,9
Polen 0,7 0,9 0,5 0,9
Tjeckien 0,5 0,7 0,5 0,8
Turkiet 0,8 11 0,4 0,7
Ungern 0,5 0,6 0,4 0,6
Slovakien 0 0,3 0,0 0,3
Ruménien 0 0,4 0,0 0,0

Anm. | tabellen ingar alla lander fran nya EU, kandidatlander samt Kina och Indien som hade matbara
andelar av vérldshandeln med varor 2005. Sverige finns med som jamforelse med &vriga lander.

Kalla: WTO International Trade Statistics, bearbetad av ITPS.

Indien svarade for den storsta fordndringen i de studerade l&ndernas andelar av
varldshandeln med import och export av tjanster (tabell 29).
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Tabell 30 Importens och exportens andel av véarldshandeln med tjanster 2000 och 2005, pro-
cent.

Land Import Import Export Export
2000 2005 2000 2005
Kina 2,5 3,5 2,1 31
Hongkong 1,8 1,4 29 2,6
Indien 14 2,2 1,2 2,3
Sverige 1,6 15 14 1,8
Turkiet 0,5 0,5 1,3 1,1
Polen 0,5 0,6 0,7 0,7
Ungern 0 0,5 0,4 0,5
Tjeckien 0,4 0,0 0,5 0,4
Kroatien 0 0,0 0,0 0,4
Rumanien 0 0,0 0,0 0,0
Slovakien 0 0,0 0,0 0,0

Anm. | tabellen ingar alla lander fran nya EU, kandidatlander samt Kina och Indien som hade matbara
andelar av varldshandeln med tjanster 2005. Sverige finns med som jamforelse med 6vriga lander.

Kalla: WTO International Trade Statistics, bearbetad av ITPS.

4.3 Sveriges handel 6kar med Kina

Andelen av Sveriges totala varuimport har generellt 6kat mer &n andelen av den
totala varuexporten till 1anderna i tabellen nedan. Importandelarna har okat
mest fran Kina, Polen och Tjeckien, medan exportandelarna okat mest till
Polen, Kina och Estland.

Tabell 31 Andel av Sveriges totala varuimport frdn och varuexport till utvalda lander 1996 och
2005.

Land Varuimport Varuimport Varuexport Varuexport
1996 2005 1996 2005
Kina 1,6 3,6 1,6 1,9
Polen 0,9 2,4 1,3 1,7
Turkiet 0,2 0,7 0,8 0,9
Indien 0,3 0,4 0,6 0,7
Tjeckien 0,3 0,9 0,4 0,5
Estland 0,4 0,8 0,3 0,5
Rumanien 0,1 0,1 0,1 0,2
Bulgarien 0,0 0,1 0,1 0,1

Kélla: SCB utrikeshandelsstatistik, bearbetad av ITPS.
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4.4 Exporten storst till USA, EU15 och Norge

De internationella foretagen dominerar exporten av varor. Svenska internatio-
nella foretag svarade 2004 for 41 procent, utlandségda foretag for 47 procent
och de nationella foretagen for resterande andel pa 12 procent.

Exporten fran Sverige till andra lander domineras av de storsta foretagen, vilket
innebér att l&nderinriktningen totalt sett for varuexporten sammanfaller med
stora foretagens landerinriktning. Sedan lang tid tillbaka och &ven pa 2000-talet
exporteras mest varor till EU15 och USA. Aven merparten av importen har
samma landerinriktning.

| detta avsnitt jamfors sma, medelstora och stora foretags sex storsta export-
och importmarknader. Exportinriktningen ar i stort sett densamma for alla
storleksklasser av foretag. Daremot kan noteras att endast de medelstora fére-
tagen okar sin export till USA och EU15, medan sma foretag minskar till dessa
lander och stora foretag i stort sett har oférandrad export dit sedan 2003.

Den stora skillnaden mellan nd&mnda kategorier av féretagen géaller l&nderin-
riktningen pa importen. Sma foretag 6kar sin import kraftigt fran Polen, Kina
och Estland, medan medelstora foretag Okar importen fran Tyskland, Italien
och Norge. De stora foretagen ¢kar sin import fran Tyskland och minskar den
fran Storbritannien och USA.

4.41 Smaféretagens export minskar i EU

Merparten av smaftretagens export har minskat pa deras stérsta marknader i
Europa och USA sedan 2003. Ett undantag ar Norge dit exporten fortsatt att
Oka. Deras storsta exportmarknader ar Norge, Tyskland och Finland.
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Figur 27 Svenska sma foretags export av varor till de sex storsta landerna, l6pande priser i
miljoner kronor.
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Anm. Med smaé féretag avses foretag som har farre &n 50 anstéllda i Sverige.

Kélla: ITPS, Individ- och foretagsdatabasen.

4.4.2 Importen okar fran Polen, Kina och Estland

Svenska smaféretag importerar mest varor fran Tyskland, Polen och Kina.
Importen fran Tyskland har minskat men var 2004 nagot storre an importen
fran Polen. Bland de sex storsta importlanderna har den kraftigaste import-
okningen skett fran Polen, Kina och Estland.

Samma foretag som svarar for den 6kade importen fran Polen, Kina och Estland
svarar ocksa for stor export till Norge, Tyskland, Finland och Danmark. Detta
tyder pa att de sma foretagen importerar varor fran laglonelander till Sverige och
sedan exporterar fran Sverige till hoglonelander sasom Europa och USA.

Sma foretag med mellan 0 och 49 anstillda i Sverige hade ett handels-
underskott pa 52 miljarder kronor 2004. Det ar foretag med 1-49 anstéallda som
importerar mer varor an de exporterar. Féretag som hade 0 anstéllda i Sverige
hade ett handelsoverskott pa nastan 20 miljarder kronor.
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Figur 28 Svenska sma foretags import av varor fran de sex storsta landerna, l6pande priser i
miljoner kronor.
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Anm. Med sma foretag avses féretag som har farre &n 50 anstallda i Sverige.

Kalla: ITPS, Individ- och foretagsdatabasen (IFDB).

4.4.3 Medelstora foretag exporterar mest till USA, Norge och
Tyskland

Till skillnad frdn de sma och stora foretagen 6kar de medelstora foretagen sin

export till fem av sina sex stdrsta marknader. USA, Norge och Tyskland &r

samtidigt de storsta och mest vaxande exportmarknaderna for medelstora foretag.
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Figur 29 Svenska medelstora foretags export av varor till de fem storsta landerna, I6pande
priser i miljoner kronor.

Export Mkr
3500
3000
2500 —e— USA
—*— Norge
2000 1 —e— Tyskland
1500 4 A Finland
/.\./.\./ —=— Danmark

1 000 / —a Storbritannien

500

0 T T T T T T T
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Anm. Med medelstora foretag avses foretag som har mellan 50-249 anstéllda i Sverige.

Kélla: ITPS, Individ och féretagsdatabasen (IFDB).

4.4.4 Medelstora foretag okar importen fran Tyskland, Italien
och Norge

De medelstora foretagen okar sin import av varor mest fran Tyskland, Italien
och Norge. Tyskland &r i sarklass det storsta importlandet. Aven Italien och
Danmark &r stora importlander for medelsstora féretag. De medelstora foreta-
gen hade nastan 2 miljarder i underskott i sin utrikeshandel 2004, dvs. deras
import var storre &n deras export.
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Figur 30 Svenska medelstora foretags import av varor fran de sex stérsta importlanderna,
I6pande priser i miljoner kronor.
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Anm. Med medelstora foretag avses foretag som har mellan 50-249 anstéllda i Sverige.

Kalla: ITPS, Individ och féretagsdatabasen (IFDB).

445 Stora foretag 6kar exporten till Nederlanderna, Belgien
och ltalien

De stora foretagen dominerar svensk export av varor och exporterar mest till
USA och EU15. Dessa foretag svarar ocksa for Sveriges stora handelséverskott
med utlandet, framforallt med USA. | figur 31 framgar att deras export 6kar till
Nederlédnderna, Belgien och Italien. Men exporten liksom direktinvesteringarna
verkar stagnera till flera av deras mest betydelsefulla marknader.
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Figur 31 Svenska stora féretags export av varor till de sex storsta landerna, I6pande priser i
miljoner kronor.
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Anm. Med stora foretag avses foretag som har 250 eller fler anstéllda i Sverige.

Kalla: ITPS, Individ och foretagsdatabasen.

4.4.6 Stora foretag 6kar importen fran Tyskland

Sedan 2003 har de stora foretagen okat importen av varor fran Tyskland och
har en minskad eller oférandrad import fran de Gvriga sex storsta import-
landerna. Foretag med fler &n 500 anstéllda svarade for det stdrsta handels-
Overskottet 2004, dvs. export minus import (232 miljarder kronor).
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Figur 32 Svenska stora foretags import av varor frin de sex storsta landerna, I6pande priser i
miljoner kronor.
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Anm. Med stora foretag avses foretag som har 250 eller fler anstéllda i Sverige.

Kalla: ITPS, Individ och foretagsdatabasen (IFDB).

4.5 Okat dverskott i tjanstehandeln

Sveriges handel med tjanster har 6kat kontinuerligt sedan 1999%. Under 2000-
talet har Sverige haft ett handelsGverskott, dvs. vérdet pa exporten av tjanster
har varit hogre an importen av tjanster. Aven forsta halvaret 2006 hade Sverige
ett handelsdverskott. Bade export och import av tjanster avser till stor del
ovriga affarstjanster. Andra stora handelsposter géller transporter och resor.
Det &r framst resor som haft ett handelsunderskott sedan 1999.

Om ett foretag i 6kad utstrackning importerar tjanster istéllet for att producera
inom foretaget i Sverige — s.k. outsourcing, kan det mérkas i 6kad tjansteimport
Foretag i USA och Storbritannien har exempelvis kopt allt fler IT-tjanster fran
Indien.?

Indiens andel av vérldsexporten med tjanster var 2,3 procent och andelen av
varldsimporten 2,2 procent ar 2005. Dessa andelar var ndgot hogre an Sveriges,
1,8 respektive 1,5 procent. Kinas andelar var samma ar hogre an Indiens, 3,5 av
vérldsexporten respektive 3,1 av varldsimporten av tjanster.?

2 Riksbanken, betalningsbalansstatistik.
2 |Indisk statistik visade en kraftig 6kning, medan amerikansk statistik visade p& motsatsen. GAO (2005).
Z\WTO (2006).
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Enligt prognoser fran konsultféretaget Forrester® beraknas dven andra lander
an USA och Storbritannien forldgga tjansteproduktion utomlands. Daremot l&r
Storbritannien &ven fram till 2015 svara for merparten av s.k. flytt av tjanster i
Europa. Forresters prognos for Sverige handlar om en okning fran 1 845 jobb
2005 till 20 240 jobb 2015. | kontrast till denna prognos visar ett flertal olika
prognoser for EU att endast 2-3 procent av tjanstejobben berdrs av flytt fram
till 2015.% Detta innebér att flytten av jobb inte &r storre n den normala perso-
nalomsattningen i dessa branscher. Dessutom okar antalet anstéllda i absoluta
tal och Overstiger de som forsvinner. Enligt studien Outsourcing of ICT and
related services in the EU handlar inte effekten sd mycket om antalet jobb som
forsvinner utan mer om kvalitativa aspekter. Riskerna galler framst personer
som saknar efterfrdgade kvalifikationer. Omstruktureringar i foretagen med
foljande neddragningar av personal skapar ocksa en osékerhet for dem som far
behalla jobben.

I Sverige har handeln med IT-tjanster liksom foretagstjanster visat ett 6kande
overskott under 2000-talet.® Daremot saknas uppgifter om hur ménga jobb
som paverkats av tjanstehandeln.

Figur 33 Sveriges totala export och import av tjanster 1999-2005, miljarder kronor.
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Anm. Handelsoverskottet fortsatte att oka under forsta halvaret 2006.

Kalla: Riksbanken, Betalningsbalansen, Andra kvartalet 2006.

2 Forrester (2004), Two-speed Europe: Why 1 Million Jobs Will Move Offshore.
% TUC (2004).
% |TPS &2006), Offshoring IT Services.
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5 Mojligheter och utmaningar

Det finns bade majligheter och utmaningar for naringslivet i Sverige. De storsta
mojligheterna for foretagen i Sverige ar att etablera bolag i eller exportera mera
till lander med hog tillvaxt. Det finns aven stora fordelar att 6ka importen fran
laglonelander. De stérsta utmaningarna for foretagen ar att klara en fortsatt
héard konkurrens bade pd hemmamarknaden och utomlands. Under det narmaste
decenniet &r det rimligt att rakna med att allt fler konkurrenter, foretag savil
som individer, kommer att etablera eller expandera sin verksamhet i Sverige.

5.1 Handel ar ett komplement till direktinvesteringar

Fragan om de okade direktinvesteringarna utgor ett substitut eller komplement
till handel har hittills inte kunnat besvaras entydigt pa grund av brist pa rele-
vanta och internationellt jamforbara data.”’ Flertalet resultat indikerar emeller-
tid att export utgor ett komplement till direktinvesteringar.

I denna rapport har konstaterats klara samband mellan svenska direktinvester-
ingar och okad export till foljande lander: Kina, EU15, kandidatlander, nya
EU-lander och USA. Daremot har inget samband mellan svenska direktinve-
steringar i och export till Indien kunna konstateras. Troligtvis beror det pa att
for fa svenska foretag bade investerar i och exporterar till Indien.

Detta innebar att ett 6kat antal anstéllda i svenska foretags dotterbolag utom-
lands leder till 6kad export och borde dérmed inte trdnga undan produktion
eller sysselsattning i Sverige.

5.2 Marknadsmotiv aven i laglénelander

Motiv till direktinvesteringar ar viktiga for att bedoma effekter. Marknadsmotiv
ar vanligast vid expansion i vérlden, medan kostnadsmotiv ar vanligare vid
neddragningar i Sverige i samband med omlokalisering av produktion till 1ag-
I6nelénder. | de nya EU-l&nder dér svenska foretag har flest anstallda domine-
rar foretag som vill 6ka sina marknadsandelar. Nagra exempel: | Polen har
svenska foretag flest anstéllda inom byggverksamhet, féretagstjanster och el-
forsorjning och i Estland finns flest anstéllda i svenskkontrollerade banker.
Awven i Tjeckien dominerar byggverksamhet.

%" Se ven Lipsey Robert E (2002). Home and Host Country Effects of FDI. NBER Working Paper Series,
National Bureau of Economic Research, Cambridge. Working Paper 9293.
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Déremot har svenska foretag flest anstéllda i tillverkningsindustri i Rumanien
Bulgarien och Turkiet samt i Kina och Indien. I de senast ndmnda l&nderna ar
troligen kostnadsmotiv vanligare orsak till investeringarna, dven om mark-
nadsmotiv ocksa forekommer. | Kina och Indien verkar det framsta motivet till
direktinvesteringar vara tillgang till en stor och vaxande marknad, dven om
vissa foretag kan erhalla fordelar av lagre kostnader i dessa lander.

5.3 Foretagsforvarv vanligare an nyetablering

De okade direktinvesteringarna beror till stor del av forvarv av existerande
foretag. Vidare verkar atminstone stora forvérv vara beroende av konjunktur-
laget. Det framgar av att vardet pa foretagsforvarv nadde en toppniva ar 2000
och var tillbaka ungefar pa samma niva ar 2006.

Trenden att foretag helst vaxer genom foretagsforvarv av existerande foretag
verkar bestd. Denna trend har funnits lange inom EU15 och USA, men aven i
viss omfattning i laglonelander. | det senare fallet har exempelvis utforséljning
av statliga foretag och avregleringar bidragit. Nyetableringar har hittills varit
vanligast i laglonelander.

En analys av utlandsagda foretags etableringsformer och finansiella prestatio-
ner visar att det inte finns nagra belagg for skillnader i lonsamhet, forsaljnings-
okning eller produktivitet mellan nyetablering och forvéarv fem ar efter etable-
ringen i Sverige.

5.4 Tjansteforetagen vaxer mest internationellt

Direktinvesteringarna &r storst och dkar mest i tjanstesektorn. Detta géller i
hela vérlden, samt for svenska foretag i utlandet och utlandsdagda foretag i Sve-
rige. Aven svensk handel med tjanster har 6kat. Daremot baseras tjanstehan-
deln pa ett begransat urval av foretag, vilket gor det omajligt att analysera sam-
band mellan direktinvesteringar och tjanstehandel. Fér nérvarande kan bara de
tjanstebranscher som bedriver handel med varor jamforas med direktinvester-
ingar.

Tjanstesektorn har successivt avreglerats och 6ppnats for direktinvesteringar.
Daremot finns fortfarande bade handelshinder och andra regler kvar som for-
svarar fortsatt internationalisering av tjanstesektorn.

5.5 Narheten viktig for lokalisering

Kina och Indien prioriterades av 1 000 stora multinationella foretag som
attraktivaste investeringslanderna 2005. Intresset for Kina och Indien beror
troligtvis mest pa att de &r varldens storsta marknader med vardera Gver en
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miljard invanare. Dessutom har dessa lander haft en hog tillvaxt, i synnerhet i
vissa regioner. Hog tillvéxt leder till 6kade I6ner och darmed okad efterfragan.
Déremot har utldndska direktinvesteringar hittills forekommit i betydligt storre
omfattning i Kina an i Indien. Aven svenska foretag har investerat betydligt
mer i Kina &n i Indien.

Foretag i USA foljt av Storbritannien har varit aktivast att utnyttja det lagre
kostnadslaget for tjanster i laglonelander, framforallt i Indien. Enligt The
Economist Intelligence Unit (EIU)?® 6kar efterfragan pa billiga tjanster hos
nordiska, tyska och franska foretag. Men dessa foretag foredrar lander i nérhe-
ten av sitt eget land. Sarskilt mer komplexa och kundnéra tjanster dkar kraven
pé& sprakkunskaper och kulturell forstdelse. Aven geografisk nirhet och sma
tidsskillnader ger de nya EU-landerna fordelar framfor lagre kostnader i Indien
och Kina.

EIU framhaller att Tjeckien, Polen, och Slovakien anses sarskilt attraktiva for
tjansteproduktion at foretag i Vasteuropa pa grund av laga lonekostnader och
valutbildad arbetskraft. De nya medlemsstaterna i EU betraktas ocksd som sta-
bila och har en val fungerande infrastruktur. Detta innebdr fordelar for produk-
tion av mer avancerade tjanster. Aven Ruméanien och Bulgarien som blev
medlemmar i EU 2007 samt medlemsstaterna i Baltikum har liknande fordelar
och attraherar allt fler nya investeringar.

Svenska foretag har enligt ITPS statistik 0kat antalet anstallda kraftigast i
Tjeckien och Polen mellan 1996 och 2004, jamfort med alla 1&nder dar svenska
koncerner har minst 10 000 anstallda. Omlokalisering av verksamheter fran
Sverige till utlandet under 2005 skedde i forsta hand till Polen, i andra hand till
Kina och Estland och i tredje hand till Litauen och Ungern.”

5.6 Smaforetagen vaxer mest i Polen, Estland och
Storbritannien

En kartlaggning av sma foretags direktinvesteringar visar att det ar viktigt hur
man definierar storleken pa ett foretag. Nar storleken definieras efter antalet
anstallda i Sverige, kan ett litet foretag i Sverige visa sig vara stort i varlden.
Detta galler svenska internationella och utlandsdgda foretag som har verksam-
het i andra lander. Nationella foretag som inte har dotterbolag utomlands, har
samma storlek i Sverige och vérlden.

% Economist Intelligence Unit (2006).
% |TPS (2006 e).
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Smaforetagen har ett annorlunda importmonster an medelstora och stora fore-
tag. De sma foretagen 6kar importen mest frdn Polen, Kina och Estland och
samma foretag exporterar framst fran Sverige till Norge, Tyskland, Finland och
Danmark. Medelstora och stora foretag bade importerar mest fran och exporte-
rar mest till samma lander, foretradesvis EU15 och USA.

5.7 Konkurrensen 6kar aven pa hemmaplan

Nya konkurrenter investerar i Sverige, men hittills kommer merparten fran
hoglonelander. Daremot har prispressen dven fran sadana lander okat, exem-
pelvis genom direktinvesteringar i detaljhandel med livsmedel. Foretag fran
laglénelander 6kar sina investeringar i Sverige och i andra hoglénelander. Aven
individer kommer till Sverige for att arbeta, men vanligen i mindre omfattning
och tillfalligt.

Industrin har under lang tid varit utsatt for internationell konkurrens, medan
tjanstesektorn varit mer skyddad fran omvarlden. De storsta forandringarna
framover lar avse Okad internationell konkurrens inom tjanstesektorn. Detta
kan fa stora konsekvenser for nationella foretag som inte har erfarenheter av
internationella direktinvesteringar, utrikeshandel eller omvérldsbevakning.

5.8 Internationella féretag ar koncentrerade till
storstaderna

De internationella foretagen, sdval svenska internationella som utlandsigda
foretag har flest anstéallda i storstadslanen. Storsta omfattningen av omlokalise-
ringar av produktion fran Sverige till utlandet sker ocksa i storstadslanen, matt i
absoluta tal av antal varslade. Det borde séledes vara mojligt for varslade att
finna nya jobb. Men vid en relativ jamforelse drabbades Sédermanland, Vast-
manland och Varmland mest av varsel pa grund av omlokalisering till utlandet.
I dessa lan berdérdes mellan 13 och 18 personer av 10 000 anstéllda av ndmnda
varsel 2005. Om det &r orter med fa alternativa sysselsattningsmajligheter inom
pendlingsavstand, kan omlokaliseringar atminstone pa kort sikt skapa storre
problem for dem som berdrs &n i storstadsomradena.

5.9 Storsta mojligheten — vaxande efterfragan i vaxande
lander

Svenska foretag Okar sina direktinvesteringar i lander med hdg tillvéxt, vilket
borde ge positiva effekter pa svensk ekonomi. Daremot sker sedan lang tid
tillbaka merparten av bade direktinvesteringar i och handel med hdglonelander
med lagre tillvaxt sasom EU15 och USA. Det &r svart att bedéma om svenska
foretag till fullo har utnyttjat potentialen till vaxande efterfragan i nya EU-lander,
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kandidatlander samt Kina och Indien. Troligtvis finns det stora mojligheter for
foretagen att fa en 6kad efterfragan genom att investera i eller handla med snabbt
vaxande lander. Flera sadana lander finns dessutom nara Sveriges granser.

5.10 Utmaningen &r att klara omstéallningen

Sammanfattningsvis verkar fordelarna av direktinvesteringar och handel dver-
vaga nackdelarna for Sverige. De 6kade foretagsforvarven i bade i lagléne- och
hoglonelander av foretag fran laglonelander kan leda till protektionistiska at-
garder. Motsvarande atgarder kan ocksa uppsta pa grund av 6kad lagprisimport
som upplevs hota produktionen i hogldnelander. Hittills har importen av billiga
textilvaror fran Kina véckt protester och krav pa begransningar i vissa lander.

Svenska foretag Okar sina direktinvesteringar i lander med hdg tillvéxt, vilket
ocksa marks i 6kad handel. Utflyttningen ar av begransad omfattning totalt sett,
men kan drabba vissa individer och regioner hart nar alternativa sysselsatt-
ningsméjligheter saknas.®* Aven omlokalisering inom Sverige kan f& liknande
effekter.

% |TPS, (2006), Utmaningen ligger i omstallningen — inte flytt av jobb utomlands.
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