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Forord

Deflestaforskare och analytiker & enigaom att Sverige behover fler nya
foretag med vaxtkraft. Smaforetag, entreprendrer och entreprendrskap
har den senaste tiden stétt i centrum for den svenska tillvaxtdebatten.
Déaremot agnar vi forhallandevis litet intresse & hur entreprendriella och
innovativa de existerande stora féretagen egentligen &r. Dessa svarar for
merparten av allainnovationer och de svarar for en betydande del av den
svenska ekonomin, bade métt som véalstand och som syssel séttning.

| denna rapport analyseras innovationsarbetet i ett urval svenska
storforetag. Hur mycket satsar man paforskning och utveckling?Vad ger
dettai form av nyainnovationer och hur samvarierar dettamed tillvaxten
och utvecklingen i foretaget?

Rapporten har skrivits av docent Jan-Erik Pettersson pa ITPS.
Stockholm i december 2002

Sture Oberg
Generaldirektor
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1. Inledning

Forskningen kring foretagande och tillvéxt har foretradesvisfokuserats pa
sambandet mellan entreprendrskap och tillvaxt i nystartade, sma och
medelstora foretag men mera séllan i storre, etablerade foretag. Entre-
prendrens roll har darfor ofta varit liktydigt med féretagaren/agaren och
dennes agerande, samtidigt som den anstallde entreprendren tilldragit sig
mindreintresseinom forskningen.

En nyligen presenterad rapport vid ITPS, Christian Friis/Thomas
Paulsson/Charlie Karl sson, Entrepreneurship and Economic Growth (2002),
konstaterar att kunskapen om de storre foretagens anstél|da entreprendrer,
det vill séga intraprendrer, & bristféllig i flera avseenden och att saval
teoreti skasom empiriskastudier erfordras. Padettarel ativt okandaomrade
ar det naturligtvis | éttare att stélla fragorna an att besvara dem och séva
angreppsséttet blir gérnaexplorativt, for att inte sdgaotydligt och svepande
snarare an distinkt tvarvetenskapligt.

Vilken betydelse for tillvaxten har intraprentrerna och deras inno-
vationer? Kan variationer i den innovativa verksamheten pa nagot sétt
forklaraSveriges sakallade " tillvaxtparadox”, en relativt [angsam tillvaxt
trotsvarldens hogsta FoU-intensitet jamfort med omgivande lander under
enlangretid?* Har med andraord innovationsfrekvensen avtagit mot slutet
av 1900-talet? Vad sker med intraprenorerna och deras team och det
innovativa samspel et mellan intraprendrerna, foretaget och omgivningen
da foretaget fusionerar, flyttar, avknoppar, séljer eller avvecklar en
verksamhet eller kanske forlorar en tongivande samarbetspartner, viktig
kund eller en leverantor?

Syftet med den hér rapporten & att generera kunskap om sambandet
mellan olika aspekter av det vi hér kallar intraprendrskap, innovationer
och tillvaxt i storre svenska foretag. Detta sker framst genom en
litteraturdversikt, diskussion kring metodproblem och kortfattade pil otstudier
av ndgra av de mest innovativa svenska storforetagen.

! Set.ex. Edquist & McKelvey (1996), Elg & Norgren (2002) och Andersson
(2002a, 2002).
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2. Intraprendrer i storre foretag

2.1 Vad &r en intraprendr?

Bendmningen intraprendr myntades av Gifford Pinchot 1978 och &r en
forkortad form av intracorporate entrepreneur. Pinchot (1986) ser
intraprendren som en egenforetagare inom det storre foretagets ram och
intraprendrskapet som ett st att anvanda entreprentrsandan i de storre
foretagen.? Omvant & entreprendren " nagon som uppfyller intraprendrens
roll utanfor foretaget”.

Vidaredr, enligt Pinchot (1986, s.6), intraprentren: " En’ drdmmare som
far nagonting gjort’. Den som tar det direktaansvaret for att skapanagonting
nytt inom ett foretag. Intraprendren kan vara’kreator’ eller "uppfinnare’
—men & alltid den fantasifulla person som tanker ut hur man férvandlar
enidétill enlénsam verklighet.”

Vad innebér det att skapa nagonting nytt inom ett foretag? Schumpeter
(1934) betraktade entreprendren som innovatdr och angav fem uttryck
for entreprendrskap: en ny produkt (vara eller tjanst), en ny produk-
tionsmetod, en ny marknad, en ny insatsvara, en ny organisationsform
samt kombinationer av dessa och olikainnovationsforlopp. Uttrycken &r
svara att operationalisera, identifiera, isolera och mata och de kan heller
inte tolkas och avgransas alltfor snavt. Har skall rymmas alltifran
basinnovationer och radikalainnovationer till relativt smaforbattringar.

Enforbéttrad befintlig produkt, ett resultat av vardaglig produktutveckling,
kan kanske ocksd vara en yttring av entreprentrskap? En ny typ av
marknadsforing, en ny distributionskanal eller ett nytt st att finansieraett
projekt far kanske betraktas som en ny organisationsform? Pinchot &
Pellman (1999, s.1f) anger ytterligare ett antal typer av sma och stora
innovationer som yttringar av intraprendrskap. Det grand 6sai sakens natur
torde framgd av deras sist uppraknade exempel : Anything else that makes
the world or the organization a better place.

Sarskild betoning bor dock |aggas padynamiken. Eninnovation &r inte
endast en teknisk uppfinning eller en vetenskaplig upptéckt utan helakedjan
franidétill kommersiellt lanserad produkt, i ntroducerad produktionsmetod,
och s vidare, varvid en eller flerainnovatérer medverkar etappvis eller
hela végen.

2 Att intraprendren huvudsakligen ar verksam i stora foretag betonas i
flertalet definitioner: ” A person within a large corporation who takes direct
responsibility for turning an idea into a profitable finished product through
assertive risktaking and innovation.” (The American Heritage: Dictionary of
the English Language. 2000.)

8
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Det & frédgan om en innovationsprocess dar entreprendren/intraprenoren
ar forutseende, proaktiv, har viljan och forméagan att upptacka och skapa
nya ekonomiska mojligheter, som under ett visst métt av osakerhet,
risktagande, konkurrens (eller samspel ?), rationalisering, omvandling och
"kreativ forstorelse” realiseras. Saly (2001, s.11) baserar till exempel sin
doktorsavhandling pafoljande definition av intraprendrskap, framtagen pa
grundval av motsvarande definitioner i 25 andra vetenskapliga verk:
" Corporate entrepreneurship is the processin established firms of identi-
fying and exploiting opportunitiesby creatively organizing new combinations
of resources’.

Till de klassiska entreprendriella aktiviteterna hanfors &ven nyfore-
tagande, det vill sdga, startande av foretag oavsett om produkten,
produktionsmetoden, etceteradr ny eller inte, vilket naturligtvisinte berér
intraprendren, sdvidahan/honinteldmnar sin anstallning och startar eget.

2.2 Intraprendren i litteraturen

Intraprendren som fenomen berdrs séllan explicit i den rikhaltiga
internationellalitteratur som behandlar &mnet entrepreneurship. Dér ligger
tyngdpunkten paforetagsgrundaren, smafdretagaren, kvinnan, invandraren
etcetera som foretagare. For att fa en uppfattning om forskningslaget
betraffande intraprendren inventeras den |angt sparsammare litteraturen
om intrapreneurship och corporate entrepreneurship (CE). Men inte
heller héar nar man alltid fram till intraprencren eller ens en grupp inom
foretaget. Utgangspunkten ar ofta storforetaget och de aggregerade data
som dér normalt finnstillgangliga. Det kan till exempel varauppgifter om
nya produkter och nya marknader/marknadsandelar som relateras till
foretagets |6nsamhet och antal anstéllda.

Nar undersokningen av olika ska forbigar den individuellanivan talar
man i regel endast om corporate entrepreneurship. Nagon gang antyds
darvid ocksa en grundldggande skillnad:

"The meaning of entrepreneurship today isnot limited to characteristics
of anindividual person and his actions. The whole organization can have
entrepreneurial characteristics.” (Ostgaard & Pijuan 1990, s.3)

" Other authors have gone further, suggesting that the team, and not the
individual, represents the essence of corporate entrepreneurship.” (Pitt
m.fl, 1996, s.3)

" CE differsfrom the entrepreneurial activity of anindividual, inthat an
existing organization pursues the opportunity rather than an individual .”
(Farber 1999, s.6)

Om dettavore helt korrekt, saskulleintraprencren kanske aldrig existera.
En organisation eller ett arbetslag skulle kollektivt svara for hela
intraprencrskapet fran borjan till slut. Stewart (1989) talade till exempel
om team entrepreneurship. Andra har huvudsakligen sokt héarleda
fornyelsentill den mer eller mindre chefsstyrda, ordergivande, kontrollerande
och hierarkiska organisationen vanlig i stora foretag. Pa den nivan kan

9
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deninnovativaverksamheten antingeningai den sedvanligaprocessen for
produktutveckling eller utgéra en separat centralt dokumenterad
innovationsprocess. | storféretaget kan dock den innovativautvecklingen
hotas av konservatism, byrakrati, revirtankande, besutstroghet, tunga
processer for systemutveckling, orationell arbetsuppdelning, detaljerade
projektstyrningsmodeller, langdragna strategidvningar, management-
konsulter och sdvidare (Johnson 1999, s.17, 66).

Problemet har teoretiskt behandlats av bland andraHjorth & Johannisson
(1994) och Hjorth (1995). De urskiljer ett dominerande ” paradigm”, det
kulturstrategi skamed organisationen som agerande subjekt, och foreslar i
stéllet ett social konstruktivistiskt paradigm med den interaktivaindividen
som aktor:

Paradigm
Characteristic Cultural- Social-constructivist
strategic
Essence of corporate  Instrumental Existential
Entrepreneurship
Acting subject The organization The individual
Coordination Hierachy Emerging networks
of activities
Boundary regulation Integrated Local brokerage
management

Det kulturstrategiska " paradigmet” betraktar intraprenéren som ett
instrument manipulerat av en allsméaktig foretagd edning i Gverensstédmmel se
med foretagets kultur, strategiskaintressen och mal. Allaforandringar utgar
fran foretagsedningen, som Oversétter sina idéer till en aktionsplan for
genomforande under centraliserad kontroll. Kan innovationer pa sa vis
planeras, bestdllas eller rent av beordras fram?

"The social-constructivist paradigm, in contrast, suggests that the
innovative organization must recognize its ultimate subordination to
existentially motivated individual s and their competences. Theindividual
(entrepreneur) must also accept his’her dependence upon evolving
networks. We then perceive the formal organization as a provisional
outcome of organizing processes where the boundaries of the frame of
action are being continuously renegotiated by internal and external parties
in general and management and intrapreneurs in particular. In such a
perspective corporate entrepreneurs are recognized as brokers, between
the company and the (external) environment, realizing their task
through boundary-spanning ventures.” (Hjorth & Johannisson 1994,
s17.)

10
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Daniel Hjorth och Bengt Johannisson har utvecklat detta ”paradigm”
betydligt langre an vad som hér kan aterges. Nar det galler individens,
intraprendrens, centrala roll och dennes beroende av néatverk anknyter
mantill ett synsétt, som atminstone gér tillbakatill deninledningsvisnamnde
Pinchot.

Enligt Pinchot (1986, s.204ff, 260f) bygger intraprendren upp ett eget
natverk och ett projekiteam. S& smaningom kan teamet, givetvis med
stod av foretagsledningen, utvecklas till ett tvarfunktionellt intrapre-
norteam, som kanske skulle kunna betraktas som en virtuell organisation.
Speciellt framtradande for ett sddant team &r (1) att det skapar sinidentitet
kring det nya projektet och inte kring en enskild funktion, (2) att det hela
tiden koncentrerar sig pa projektets behov och (3) att det |6ser problemen
holistiskt. Det tvarfunktionellaintraprendrteamet skiljer sig fran ett vanligt
projektteam darfor att (s.262):

Det & komplett med avseende pa alla funktioner
Samma personal arbetar fran idétill marknadsforing
Rapportering sker genom en enda ansvarig person
Man har frihet att utfora uppgifterna pa sitt eget sétt
Medarbetarna &r "rekryterade”, inte " utsedda’

Det tvarfunktionella intraprendrteamet har kanske en mer kollektiv
framtoning &an projektteamet, men i spetsen star i regel altjamt endast en
intraprendr: " The best teams are cross-functional or cross-disciplinary...
Most teams are led by one intrapreneur, but al the members of the team
can be called intrapreneurs as long as each understands the whole dream
and iscontinually working to find better waysto makeit happen.” (Pinchot
& Pellman 1999, s.2)

2.3 Intraprendrer och tillvaxt
Friism.fl. (2002) har i en rapport nyligen gjort en kritisk dversikt Gver hur
sambandet mellan entreprendrskap och ekonomi sk tillvaxt beskrivsi aktuella
empiriskastudier ochi dtaolikaekonomiskateorier/skolor: dentyskaskolan,
neoklassisk tillvaxtteori, den Osterrikiskatraditionen, endogen tillvaxtteori,
ekonomisk historia, industriell ekonomi, evolutionédr ekonomisk teori samt
rekombinant innovationsteori.

| rapporten identifieras tre entreprentriella aktiviteter, som kopplar
entreprendrskap till ekonomisk tillvaxt: innovation, konkurrens och
startande av foretag. Dessa Gverlappar delvis varandra, men man finner
att de teoretiska studierna framfor allt tagit sikte painnovation medan de
empiriskastudiernaframst fokuserats pa startande av foretag panationell
niva, i regel endast pa nettoférandringar i foretagspopulationen Gver en
visstid, vilket givetvisger en hogst of ull sténdig bild av sval nyetablering
som nedl&ggning av foretag.

11
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Deteoretiska sambanden mellan entreprendrskap och konkurrens, mellan
konkurrens, startande av foretag och ekonomisk tillvéxt behtver saledes
enligt rapporten ytterligare klarléggas och de empiriska studiernainriktas
dven mot innovation och konkurrens samt egen- och nyforetagande pa
regional nivaoch paklusterniva

Nér det sérskilt géller sasmbandet mellan intraprendrskap och ekonomisk
tillvaxt konstaterar rapporten att det finns behov av savél teoretiska som
empiriska studier. Av de identifierade aktiviteterna bor alltsa foretagens
innovativa verksamhet och konkurrensforhallanden undersokas och
relaterastill derastillvaxt samtidigt som intraprendrensroll i ssmmanhanget
belyses.

Konkurrensbegreppet behtver dock klargoras. Man kan fréga sig om
konkurrensinte &r en effekt eller funktion av Gvriga aktiviteter snarare an
en gavstandig, |at vara dverlappande, aktivitet i sig. Detta oavsett om
mantalar om foretagetseget eller omgivningensbidrag till 6kad konkurrens.
Man bor ocksa beakta att motsatsen till konkurrens, namligen samspel,
legalt samarbete och " lokalt nétverkande” kan haen positiv betydelse for
den ekonomiskatillvaxten (jfr Waluszewski 2002 och Johannisson 2002).
Problemet att méta konkurrenstryck, liksom for 6vrigt innovationer och
tillvaxt, kan &ventyraen kvantitativ studie och bor agnas sarskild omsorg.

Pa nationell niva méts den ekonomiskatillvaxten i regel med stigande
BNP per capita, pa foretagsniva med vinstokning och 6kad forsaljning.
Pabada nivaernakompletterastillvaxthilden oftamed hjal p av andramétt,
till exempel Okad sysselséttning och 6kad produktivitet. Problemet &r
att &ven minskad sysselsdttning kan vara en avsedd, positiv effekt i
foretagen. En ny produktionsmetod & normalt arbetsbesparande och
produktivitetshjande medan daremot en ny produkt oftaleder till utvidgad
produktion och 6kad syssel séttning. Pabranschnivakan samtidigt den nya
produkten ledatill utd agning av gamlaprodukter och minskad syssel séttning
for konkurrenterna. Den nyaprodukten, till exempel en industrirobot, kan
ocksa bli en komponent i en ny, arbetsbesparande produktionsprocess.

Edquist m.fl. (2002), som skiljer mellan produktinnovationer och
processinnovationer (tekniskaeller organisatoriska), har férutom namnda
skillnad i sysselséttningseffekter konstaterat att 75-90 procent av den
svenska industrins FoU-investeringar avser produktinnovationer och
produktutveckling. De pavisade ocksa ett samband mellan hog FoU-
intensitet och 6kad sysselsédttning i de produktinnovativa féretagen. De
markerade dock att innovationsaktiviteter bestar av mer an FoU, till exempel
av interaktivt larande mellan foretag och deras kunder eller leverantdrer
samt ”learning by using/doing” . Ostholm m.fl. (1996, s.131f) havdar " att
stora FoU-resurser inte garanterar framgang i innovationsverksamhet”.
Innovationerna” skapas och drivsfram av individer”. Jamfort med perioden
1870-1970 iakttas en tillbakagang under 1970-, 80- och 90-talen. Efter
1970 "har det funnits allt samre mgjligheter for individer att utveckla
uppfinningar till betydandeinnovationer och att bygga upp storaforetag”.

12
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3. Innovationer i svenska storforetag

” Innovationens betydelse for att kunna astadkomma uthallig tillvaxt
kan inte Overskattas. Det ar vad som i fortsattningen skiljer vinnarna
fran forlorarna inom |akemedel sbranschen.”

(Pharmacia& Upjohn, arsredovisning 1997)

Pabasisav Torkel Wallmarks och Douglas McQueens” 100 viktigasvenska
innovationer under tiden 1945-1980" (1986) har Alénge & Granstrand
(1989) beraknat att drygt 75 procent av dessa tekniska innovationer av
stor uppfinningshdjd tillkom i existerande privataforetag, 21 procent i for
andamalet nystartade sméforetag och drygt 3 procent i statliga foretag
och institutioner. Av de nystartade foretagen kdptes dessutom narmare
héalften upp av de etablerade storre foretagen fram till 1989. Bakom
innovationernastod sammanlagt 138 upphovsman, varav en kvinna.

Ungefér tvatredjedelar av innovationerna gjordesi storre foretag.® De
stérstainnovatorernavar en grupp adre multinationellaforetag grundade
1876-1919 och med nagot undantag tillhérande Wallenberggruppen:
Ericsson (1876), ASEA (1883), SKF (1907), Pharmacia(1911), Astra(1913)
och Electrolux (1919). En uppféljning av Wallmark & McQueens studie
med avseende pa dessa foretags innovativa verksamhet efter 1980 vore
av stort intresse.

Gruppen kan eventuel It uttkas med flera av de allra storsta féretagen,
till exempel Volvo (1926), SAAB (1937) och Scania (1891). De bada
sistndmndaforetagen tillhérde sammakoncern 1969-1995 efter fusion av
SAAB och AB Scania-Vabis till Saab-Scania AB. Andra betydande
innovatorer bland de storre foretagen var bland andaLKAB, AGA, Nitro
Nobel, Avesta Jernverk och de till ASEA-koncernen horande Svenska
Flaktfabriken och Hagglund & Soner.*

3 Sorforetagen dominerar aven FoU-verksamheten i Sverige: ” Naringslivets
FoU-verksamhet &r koncentrerad till ett tiotal stora koncerner.”
(Internationella jamforelser for néringslivetstillvaxt. NUTEK, 2000, s.67). Jfr
Satistiska meddelanden Nv 18 SM 9901, s.6, som framhaller att ” de fem
koncerner som investerade mest i FoU i Sverige svarade 1997 for 66 procent
av industrins samlade FoU-utgifter i Sverige” .

4 Av sistnamnda foretag, somvi har tyvarr maste lamna, &r LKAB synnerligen
vél utforskat (Eriksson 1991). Om” uppfinnarforetaget” AGAs manga
innovationer pa vitt skilda omraden se Almgvist (1992).

13
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3.1 Forskningslage

Betréffande Pharmacia (Fortia AB 1965-1983) och bioteknikklustret i
Uppsal aregionen pagar forskning (se Waluszewski 2002). Dessutom har
mycket gjortstidigare, till exempel Wikstrém 1993, Tesch & Tandan 1996,
Andersson 1996, Nilsson 1997, Frankelius 1999, Brown 1999, Tkachenko
& Fiagbedzi 2001. Det angeldgnai dennaforskning framgar ocksa av att
elva av de ovan namnda hundra innovationerna avsag |ékemedel och att
tio av dessa hade sitt ideellaursprung vid nagot universitet.

En rad samgaenden och omstruktureringar komplicerar dock en analys.
Pharmacia forvarvade AB Leo och LKB-Produkter AB 1986. Leo hade
forvarvat Ferrosan 1984. Pharmacia och KabiVitrum gick ihop till Kabi
Pharmacia 1990. Kabi hade forvarvat ACO AB 1988. Den italienska
|&kemedel sgruppen Farmitalia Carlo Erba (FICE) forvarvades 1993. Vid
samgaendet med The Upjohn Company 1995 bildades Pharmacia& Upjohn
med sitei USA och vid samgaendet med M onsanto Company 2000 bildades
Pharmacia Corporation, vars kapital till éver 90 procent & amerikanskt.
Samtidigt genomfordes stora forandringar av verksamheten pa olika hall
och kraftédande patentstrider utkdmpades alltmera med konkurrenter. |
juli 2002 meddelades att Pfizer, med huvudkontor i New York, koper
Pharmaciafor ndra’ 550 miljarder kronor varvid den svenska agarandelen
minskar till knappt en procent och foretaget avnoteras fran Stockholms-
borsen.

Vissa jamforelser skulle kunna goras med Astra AB, sedan 1999
AstraZeneca efter samgaende med brittiska Zeneca Group PLC, som till
skillnad mot Pharmaciabehdllit sinlakemedelsforskning i Sverige. Astras
historia ar dock relativt outforskad, utom med avseende pa produkterna
Xylocain (Lindgvist & Sundling 1993, Lundgren 1995), Losec (Ostholm
1991, Ostholm m.fl. 1996) och betablockerare (Stankiewicz 1997). |
Ostholms skrifter stallsfor Gvrigt intraprendren och dennesteam i centrum,
vilket & narmast unikt i dennalitteraturgenomgang. Astrabertrs ocksaav
Laage-Hellman (1998). Samgaendet med Zeneca har studerats av
Liewellyn (2000) och Tkachenko & Fiagbedzi (2001).

For ASEA, sedan 1988 ABB AseaBrown Boveri, varshistoriaframtill
100-arsjubileet 1983 &r va utforskad, &r |aget fortfarande relativt gott efter
ett flertal vetenskapligaarbeten pa1990-talet: Leppanen 1994, Ridderstrale
1996, Liljefors 1996, Barham & Heimer 1998, Fridlund 1999, Johnson 1999.
Bilden kompliceras naturligtvis av samgaendet med schweiziska BBC
Brown Boveri 1988 och av senare forvarv och avyttringar.

Aven Ericssons (moderbolaget: Telefonaktiebolaget LM Ericsson)
historia fram till 100-arsjubileet 1976 ar val utforskad. Déarefter har
betydande arbeten rérande utvecklingen fram till sekelskiftet utforts av
Meurling & Jeans (1995, 1997, 2000) och av Asgérd & Ellgren (2000). En
vissframskrivning har &ven gjortsi ett antal mer specialiserade monogréfier,
till exempel Dahlgren & Witt 1988, Ehrenkrona 1998, Siwertzon 1999, och
i ndgrastudier som berdr fleraforetag: Holmstrom 1995, M6lleryd 1996,
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Lindholm Dahlstrand 1997 och Johnson 1999. Sldende &r for Gvrigt det
stora antalet 1angt specialiserade tekniska skrifter av olika slag, ofta
examensarbeten, som finns om Ericsson. Men ytterst litet handlar om
intraprentrskap.

SKF &r val utforskat fram till 50-arsjubileet 1957. Darefter har framst
enrad mindre, tekniskt inriktade examensarbeten fran Chalmerspublicerats.
Vidare kan ndmnas en studie av styrning i tre multinationella koncerner
(Forsmark & von Otter 1994) och ett arbetspapper om outnyttjade
uppfinningar och avknoppningspotential (Lindholm Dahlstrand 1997).
Forskningd aget rorande SKF &r saledeshogst otillfredsstéllande, inte minst
med avseende pa foretagets intraprendrer.

| fraga om Electrolux finns framst ovan namnda studie av styrning
(Forsmark & von Otter 1994), en komparativ innovationsstudie
(Ridderstrale 1996) och en undersokning av synergieffekternavid fusioner
och forvarv (Bondesson & Gunnarsson 1998). Har saknas alltsa storre
vetenskapliga arbeten och aven fylligare historiker och oversikter av
popul &rvetenskapligt slag.

Svensk bilindustri mot dutet av 1900-tal et har behandlatsav bland andra
Berggren (1990) och Elsésser (1995). Forskningen kring Volvo var under
fleradecennier sparsam men blev synnerligen betydande under 1980- och
sarskilt 1990-talet, daman bland annat experimenterade med att organisera
bilmonteringen pa nya sétt: Auer & Riegler 1990, Lorenzen m.fl. 1993,
Berggren 1993, Fagerborg 1996, Andrén 1997, Lindholm Dahlstrand 1997,
Lindbergh & Sandstrém 1997, Ahlstrand 1998, Adu-Gyan 1999 och
Hokerberg 2000. Aven for Volvo finns ett imponerande stort antal
specialiserade examensarbeten och uppsatser med varierande innehdll.
Att studera Volvos innovationer éver tiden forsvaras av koncernens
langtgdende omstrukturering, inte minst av att Volvo Personvagnar AB
s destill Ford Motor Company 1999. Efter forvarv av lasthilstillverkningen
vid Renault och Mack 2001 & den”gamla’ Volvokoncernenindelad i dtta
separata affarsomraden: Volvo Lastvagnar, Renault Trucks, Mack Trucks,
Bussar, Anlaggningsmaskiner, Volvo Penta, Volvo Aero och Financial
Services.

Betraffande SAAB é&r forskningslaget komplicerat. Bil- och flygplans-
tillverkningen har uppmérksammats i flera arbeten: Andersson 1989,
Hokerberg 1992, Aman, red., 1993, Nilsson 1997, Lindbergh & Sandstrém
1997, Bildt 1999 och Johnson 1999. SAAB berdrséveni eninnovationsstudie
av den internationella flygindustrin (Texier 2000). Personbilarna
separerades fran lastbils- och flygplanstillverkningen 1990, da Saab
AutomobileAB bildades med General Motors som héftendgare. Den andra
halvan forvarvades & 2000. Lastbilstillverkningen, eller Scania, och
flygplanstillverkningen gick slutligen skildavagar 1995, dd Saab AB ingick
ett joint venture med British Aerospace. Scanias senare utveckling & endast
delvis belyst: Scania 100 ar, 1991, Krona & Skarvad 1997, Adermam
m.fl. 1998 samt Ramstedt 2000.
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3.2 Metodproblem

Ett problem &r att dra granser mellan "viktiga’ innovationer, andra
innovationer och renatillémpningar eller innovationsspridning.® Detta ar
vasentligt ocksa for en jamforel se Gver tiden med Wallmark & McQueen
(1986). De valde ut innovationer (ny teknisk produkt eller metod) efter
deras svenskaursprung och dér identifierbaraupphovsman, uppfinningshdjd
(vasentligt patent) och bidrag till foretagens arsomséttning, men de
betecknade till exempel inte bilindustrins nya, pa olika sétt forbéttrade
modeller som viktigainnovationer.

Volvo svarade bara for en enda av de hundra viktiga svenska inno-
vationerna1945-1980, namligen Volvo Ol ofstromsverkens (Arne Ronbeck)
Doppin-matare for automatisk matning av plat till pressar 1973, det vill
sdga en processinnovation. Scania & med sin internationel It betydande
utveckling av lasthilar och bussar inte alls representerat. Namnas kan att
Scania som forstatillverkare i vérlden presenterade en turbocompound-
dieselmotor, ScaniaDTC11, for lastbilar 1991.6

SAAB noterasfor sin SAAB-Turbo, en 6verladdad motor for personbilar
1976, och SUM 21, en elektronisk nivamatare for matning av vatskenivan
i fartygstankar utvecklad av SAAB Marine Electronics 1973. En partiell
jamfoérel se kan goras med SA AB:segen uppfattning om sinainnovationer
for personbilar 1962—-1997:

1962 sakerhetsbéalten som standard

1963 dubbla bromssystem, diagonaldelat tvakrets bromssystem

1969 ljusautomatik, automatisk till/franslagning av ljuset

1969 tandningslaset placerat mellan framsétena for att eliminera risken
for knaskador

1970 stralkastartorkare och —spolare.

1971 kraftabsorberande stotfangare.

1971 eluppvérmda framséaten.

5 Jfr Berner (1981) s.46ff, som anknyter till Gerhard Mensch och talar om
basinnovationer, foljd- och forbattringsinnovationer samt
pseudoinnovationer. De sistnémnda exemplifieras med foljande: " Ett gott och
tidigt exempel pa pseudoinnovationer ar resultatet av de stora

|&kemedel sholagens FoU-verksamhet. En stor andel av dess nya produkter &r
imitations- eller kombinationspreparat, vilkas terapeutiska verkan inte &r
storre an de pa marknaden redan existerande.” Pseudoinnovationer
"inriktas pa att framhéva dessa mindre skillnader i utseende och prestanda
som nagot helt avgorande” och ” blir féremal for en valdsam reklam och
marknadsforing” .

6 Scania 100 &r (1990) s.250f. Enligt Patent- och registreringsverkets
statistik over foretag med flest nationella patentansdkningar 2001 ligger
billindustrin bland de sju framsta: Ericsson, AstraZeneca, ABB, Volvo, SCA,
Saab, Scania och Sandvik. | de svenska villkoren for patentbarhet stélls krav
pa nyhet, uppfinningshojd och teknisk effektivitet.
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1972 sidokrocksskydd, forstarkta skyddsbalkar i dérrarna

1976 lambda-sond och trevégskatalysator.

1976 turbo, for mer kraft och stort viidmoment pa lagre varv

1978 deformerbar rattstang.

1978 kupéluftfilter, rensar partiklar ner till 0,0004 mm storlek

1980 APC (Automatic Performance Control), reglerar turboaggregatets laddtryck

1981 vidvinkeldel i ytterbackspegeln, eliminerar ’ddda vinkeln”™

1982 asbestfria bromsbeldgg.

1985 direkttdndning, varje tandstift har en egen tandspole

1991 Saab Trionic, motorstyrsystem for Gvervakning av férbranningsprocessen

1991 lattrycksturbo, for standardvagnar

1991 freonfri luftkonditionering.

1993 Saab Safeseat, alla sékerhetsdetaljer inuti bilen samverkar for bésta skydd

1993 Night Panel, slacker instrumentpanelen under morkerkorning (fran flyget)

1995 Ecopower, (turbo, direkttdndning, motorstyrsystem, katalytisk avgasrening)

1996 SAHR aktiva nackskydd, intar automatiskt rétt position vid pakorning

1997 ventilerade saten, varldspremiar i Saab 9-5

1997 EBD (Electronic Brake-force Distribution), férdelar bromskraften optimalt
(www.saabsverige.com/main/SE/sv/innovations.xml)

Néamnas bor &ven de stora innovationerna inom flygdivisionen, Viggen
(1971), JAS 39 Gripen (1993), Saab SF340 (1984), Saab 2000 (1994) och
Robot RBS15 (1984) men hér bertrs endast personbilstillverkningen.
Forutom turbomotorn 1976 presenterar SAAB hér ytterligare tolv
innovationer 1962—1980. Det & i genomsnitt 1,5innovationer per ar, vilket
ar praktiskt taget sammafrekvens som for perioden 1981-1997. Ecopower
(1995) &r framst ett samlingsnamn for tidigare gjorda innovationer. Vad
som héant darefter & mindre kant. Turbodiesel infordes 1998 (Saab 9-3)
och skjutbart lastgolv med mera 1999. Andratyper av innovationer an de
som berdr produkterna har inte kunnat beaktas.

Men fleraav SAAB:sinnovationer borde kanske snarare klassificeras
som tillampningar av andras innovationer? SAAB var visserligen forst
med att infOra det fasta sakerhetsbéltet som standard i sina bilar 1962,
men den revolutionerande uppfinningen av det sjalvjusterande rullbaltet
gjordes samma & av Hans Karlsson, som grundade K:son Patenter.
Wallmark & McQueen har endast medraknat sisthAmnda innovatdr och
foretag. Om bilars arsmodeller med merasager defoljande: " For att finna
de tekniskt mest avancerade innovationerna har vi satt kravet att
uppfinningshéjdeni patentlagens mening for produkten eller metoden skall
varatillrécklig for vasentligt patent. Detta krav utesluter innovationer av
typ nya arsmodeller av Volvos hilar, en ny lyftkran, ett nytt hus eller
Olandsbron. Denna senare typ av innovationer & dominerande och av
stor vikt for industrien. Vi har dock koncentrerat oss pa den nagot mer
avancerade grupp innovationer dér originalitet och konkurrensférmagaar

dokumenterade genom ett eller flera patent.” 17
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Wallmark & McQueen (s.3ff) exkluderar alltsd innovationer som &r
"dominerande och av stor vikt for industrin” . Dessutom utesluter dei regel
komplicerade systeminnovationer, som till exempel flygplanet Viggen, dar
mangakonstruktorer bidragit med olikadelar och inte pa ett meningsfullt
sétt later sig identifieras som upphovsman (s.23). Likasa utelamnas
innovationer av militar natur, ” eftersom svarigheter kan forvantas att fa
fram fullstandig i nformation om sddanainnovationer”.

Slutligenforbigas” en annan viktig klassav innovationer, némligen sidana
som leder till en kostnadsreduktion fér en produkt eller process’ men séllan
blir féremd for patent (s.29). For en jamforbar framskrivning av deras
innovati onsstudie utgor naturligtvisinte dessaurval sprinciper nagot hinder.
Tvartom, urvalskriterierna maste ju foljas dven for tiden efter 1980.
Déaremot bor dessa noga vervagas vid en bredare undersokning av den
svenskaindustrinsinnovativaverksamhet.

Mot bakgrund av foretagenstilltagande globalisering bor sarskilt bertras
Wallmark & McQueens krav att innovationen skall ha svenskt ursprung,
vara "framkommen i Sverige av i Sverige boende innovator” (s.17).
Problemet &r inte framst att vissa fore detta svenska storforetag numera
ar utlandsagda utan att FoU-verksamheten bakom en innovation kan ha
bedrivitsvid FoU-enheter och dotterbolag i fleralander. Sahar till exempel
Pharmaciaflyttat hela sin forskning utomlands och kan alltsdinte langre
presentera innovationer av svenskt ursprung. Allt talar for att detta
urvalskriterium maste Gverges.

Ett svenskt foretag kan ocksa genom forvarv av utlandska foretag ha
tillskansat sig en patentportfélj eller produkter och metoder mer eller mindre
klarafor lansering. Daar risken uppenbar att man méter kopkraft i stéllet
for innovationsforméaga och att foretaget vaxer genom fusioner snarare
an innovationer. Detta & naturligtvis svarare att fa ett grepp om an
exempelvis enstaka forvarv av varumérken och inlicensiering av nya
produkter.

Envég att kringga problemet med alltfor rigidaurval sprinciper paférhand
vore kanske att slopa dessa och i stéllet ga direkt pa foretagets FoU-
avdelning och eventuellaintraprendrteam inom organisationen for att dar
noterasamtligainnovationer och lyckadetillampningar i 6vrigt. Enfordel
med detta forfarande skulle kunna vara att ett foretags manga sma
innovationer med rel ativt 1ag uppfinningshdjd majligen uppvéager ett fatal
stora.” Det skulle kanske ge en delvis annan bild av exempelvis var
bilindustri &en om den inte heller da skulle kunna benamnas
" hogteknologisk”. A andra sidan talar mycket for, inte minst exemplen
ovan, att vissaurva sprinciper & oundgangligafor att gdraen studie praktiskt
genomforbar. Ju nédrmare dagsléget forskningen kommer desto mer
konfidentiellt blir ocksaunderlaget.
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3.3 Avgransning

Mot bakgrund av det otillfredsstéllande forskningsléget, behovet av ny
kallforskning och de manga metodproblemen rérande intraprendrskap,
innovativ verksamhet och tillvaxt i svenska storforetag under senare &r
gor vi hér av arbetsekonomiska skél vissa avgransningar. Intraprendren
och dennes team forbigas pa sa sétt att foretagets innovationer studeras
som " output”, medan bakgrunden, det intraprendriella arbetet mer eller
mindre maste lamnasdarhani en” black box” . Vad vi forhoppningsvis ser
& alltsa resultatet av intraprendrernas arbete snarare @n deras arbete i
sig. Innovationerna relateras sedan till foretagens tillvaxt i enlighet med
avsnitt 2.3.

Ett begransat antal dversiktligapilotstudier av de senaste drens utveckling
i nagraav de mest innovativa storforetagen 1945-1980 kan kanske bilda
ytterligare grund for en diskussion. For att i négon man foljaupp Wallmark
& McQueens studie begransas undersokningentill Ericsson, ASEA/ABB,
Astra/AstraZeneca, SKF och Electrolux. Ett av de mest innovativa
foretagen, Pharmacia, uteldmnas eftersom ett storre forskningsprojekt
pagar i Uppsala. Av dessa foretag & numera ABB, AstraZeneca och
Pharmacia utlandségda (Strandell 2000).

Uppfdljningen av Wallmark & McQueen begransas dven i ett annat
avseende. De utgick fran de viktigaste innovationerna, som de sedan
koppladetill upphovsmannen och derasforetag. Har utgar vi omvant fran
négra av dessa foretag och kan alltsa "missa’ viktiga innovationer som
gjorts av andra foretag efter 1980.

Y tterligare en omstandighet bor framhallas, namligen det vanskligai att
tala om innovativa foretag. Ett storforetag kan ha presterat en handfull
innovationer utan att vara mer innovativt an ett litet foretag med en enda
innovation om hansyn tastill antalet anstéllda eller vagning sker paannat
sétt.

Jfr Carlsson m.fl. (1979) s.143f: ” (...) de otaliga sma tekniska
férandringarna sammanlagt kan ha varit lika betydel sefulla som de
igonenfallande.” (...) " Metodinnovationerna bestar av tusentals och ater
tusentals forandringar. En del av dem flyter som en strém genom varldens
industrier, forbattrade stalkvaliteter, forbattrade smorjoljor, battre
korrosionsskydd, nya material, t ex plaster, industrigummi.”
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4. Oversiktliga pilotstudier

Genomgangen baseras, da inget annat sags, pa foretagens tryckta
arsredovisningar och pressmeddelanden. Personuppgifter med mera
rorandeinnovationer har endast i nagrafall kunnat erhallasfran respektive
foretag. | 6vrigt anlitasvid behov den litteratur som kortfattat presenterades
ovani avsnitt 3.1. Allauppgifter, till exempel om syssel séttningen, avser
dainget annat sags koncernniva och omfattar siledes &ven verksamheten
utanfor Sverige. Vid urvaet av innovationer har Wallmark & McQueens
principer i mojligaste man fljts, meni tveksammafall har de hellre noterats
an utelamnats. | ett viktigt avseende har dock avsteg gjortsfran principerna.
Pa grund av foretagens langtgaende globalisering av bland annat FoU-
verksamheten har kravet painnovationernas svenskaursprung évergivits.

Patent- och registreringsverkets mojligheter till sokning har endast i
mycket begrénsad omfattning visat sig anvandbara. En innovation kan
varaoskyddad av patent men oftare kringgérdad av en harvaav svartolkade
patent uttagnaunder 1ang tid av olikauppfinnare, foretag eller patentbyraer.
Saér till exempel SKF:smekaniskastalldonsenhet (Mechanica Actuating
Unit, MAU) skyddad med Over trettio patent som técker olika anvand-
ningsomraden. | Gvrigt har vissa statistiska uppgifter och patenthandlingar
erhdllits frén PRV.

Definitioner ochindelningar for Statistiska Centralbyrans FoU-statistik
har utvecklats inom OECD. Foéretagens FoU-verksamhet omfattar
grundforskning, tillampad forskning och utvecklingsarbete. Utgifterna
"bestar av arbetskraftskostnader (I6ner och lonebikostnader), 6vriga
kostnader samt arets eventuella investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar” (Statistiska meddelanden Nv 18 SM 9901, s.16). Men sa sent
somi borjan pa 1990-tal et varierade definitionernaav vad som skall raknas
som FoU-kostnad fran koncern till koncern och endast |akemedel sforetagen
hade en branschdverenskommel se om definitionen.

En utredning tillsatt av Industridepartementet fastslog att skillnaden
mellan angivna FoU-kostnader i foretagens arsredovisningar och SCB:s
FoU-statistik var stor: i drsredovisningarnakunde kostnaden vara80 procent
hogre, for 1akemedel sféretagen cirka 25 procent. En av orsakerna till
avvikelsernavar att SCB:s statistik avsdg endast koncernernas verksam-
heter i Sverige, en annan” att FoU-driftskostnaderna, enligt SCB:s defini-
tioner, barai ringaman tacker in foretagens koncernexterna upphandling
av utvecklingstjanster”. Men huvudorsaken, framholl utredningen, ”&r
formodligen att foretagen i sinadrsredovisningar utgar fran redovisnings-
systemens kontouppgifter och projektsammandrag och inte fran
tillampningar av SCB:sdefinitioner” (Reitberger 1991).
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4.1 Ericsson

" For Sveriges del, med vart extrema storforetagsberoende, innebar
kriserna i ABB och Ericsson ett hot mot valfarden.”
(Ledare, Dagens Nyheter 2002-10-26)

Ericsson var vid sekelskiftet 2000 ett av Sveriges storsta foretag och ett
av de mest framgangsrika. Foretaget var varldens storsta teleleverantor
och vérldsledande inom mobil kommunikation. FOrsaljningen uppgick till
273 miljarder kronor & 2000 och verksamhet bedrevsi mer &n 140 [ander,
varav produktion pa 38 platser i 13 lander. Under 1990-talet hade
aktiekursen stigit med 3 200 procent, jamfort med endast 419 procent for
generalindex. Foretagets marknadsvéarde hade samtidigt okat 37 ganger,
eller med mer &n 800 miljarder kronor. Dennanarmast sagolikautveckling
avbrots plotsligt av den sdkallade " 1 T-och telekomkrisen”.

Trots att ett dtgardsprogram, ” Back-to-Profit”, introducerades redan i
juli 2000 blev det arets forlust for division Konsumentprodukter (nu
Telefoner) 24 miljarder kronor och &n stérre 2001 pa grund av fortsatt
hoga omstruktureringskostnader. Vid den tidpunkten hade &ven Ericssons
karnverksamhet, den stora och tidigare mycket |6nsamma division
Né&toperatorer (nu System), tangerat ett nollresultat. Forsdljningen stannade
2001 paknappt 232 miljarder kronor. Aktiekursen kulmineradei mars 2000
och foll sedan med 95 procent till juni 2002 och dérefter &n mer.8

Reduceringen av arbetsstyrkan férsenades, men genom ett " effektivi-
tetsprogram” bestdende av outsourcing, avyttringar, naturlig avgang och
uppsagningar, minskades antalet anstéllda fran maximalt 107 300 i mars
2001 till 71700 i oktober 2002 med siktet installt pa mindre &n 60 000
anstdlldai slutet av 2003.° Antal et externakonsulter minskadesfran 15 000
till knappt 7 000. Programmet omfattade &ven en rad andra agérder, vilka
tillsammans avsdg arliga besparingar pa 20 miljarder kronor. Fram till
arsskiftet 2001/2002 sparades dock endast 7 miljarder kronor.

8" Borsraset” omfattade flertalet borsnoterade foretag och borjade den 7
mars 2000.

9 Ericsson har drygt halften av sina anstallda utomlands och atminstone
sedan 1960-talet har variationerna varit sma och utan tendens. Totalt antal
anstallda, varav i Sverige inom parentes: 70 238 (30 817) &r 1990, 84513
(42022) &r 1995, 105 129 (42 431) ar 2000 och 85198 (37 323) ar 2001. Se
aven Erixon (1996) tabell 12.
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Kré&ftgangen for division Konsumentprodukter berodde delvis paogynnsam
produktmix, problem med komponentforsdrjningen och forlorade
marknadsandelar till konkurrenten Nokia, vars "modernt” designade
mobiltelefoner salderelativt bratrots|agkonjunkturen. Den 1 oktober 2001
ingick darfor Ericsson ett joint venture med Sony och bildade Sony Ericsson
Mobile CommunicationsAB, &gt till 50 procent av varderaparten. Bolagets
verksamhet, med 4 000 anstéllda redan vid arets slut, fokuserades pa
produktutveckling, industriell design, distribution, forsaljning, marknadsféring
och kundtjanster for mobila konsumentprodukter. Mal séttningen var att
inom fem &r bli vérldsledande inom mobila multimediaprodukter. Sjdva
produktionen av mobiltelefoner Gverfordestill Flextronicsi enlighet med
ett avtal tecknat i januari 2001.

Ericssonsinnovativaverksamhet synes habedrivitslangsiktigt och utan
avbrott. Det rader inget tvivel om att foretaget fortsatt pa den inslagna
vagen fran perioden 1945-1980, da det svarade for fem av hundraviktiga
svenskainnovationer (Wallmark & McQueen):

Koordinatvéljarsystem for automatiska telefonvaxlar, 1950 (Christian Jacobaeus).

Resonant Transfer, forlustfri dubbelriktad taloverforing pa ett enda tradpar, 1952
(Gunnar Svala, Bertil Haard).

Krysskabling, slumpvis &ndring av ordningsfoljden mellan tradparen i en telefonkabel
for att minska 6verhorning, 1963 (Sigurd Nordblad).

Alfaskopet, bildskérm for datorer (tillsammans med Datasaab), 1967 (Lars Fossum,
Lennart Wangberg).

AXE-systemet, helelektroniskt telefonsystem, modulariserade funktioner (tillsammans
med Televerket), 1976 (Bengt Gunnar Magnusson).

AXE-systemet togs fram inom Ellemtel Utvecklings AB, Alvsjo, vilket
bildades 1970 som ett gemensamt utvecklingsbolag for Ericsson och
Televerket ochi bdrjan av 1980-tal et syssel satte 650 anstéllda. Den forsta
AXE-stationen installerades for Televerket i Sodertdlje 1976 (Jacobaeus,
1976 s.155ff). AXE-systemet blev ett lyckokast for Ericsson, eninnovation
som varken forr eller senare Overtréffats av foretaget. Vid slutet av 1990-
talet var 5800 AXE-stationer i de fasta ndten i drift i 127 lander enligt
Meurling & Jeans (2000).

Men vid den tidpunkten hade Ericsson hunnit 1angt i arbetet med nasta
stora innovation. Sedan borjan av 1990-talet arbetade man ndmligen
mamedvetet med att utveckla tredje generationens mobila system (3G),
mohilt Internet och mobil datakommunikation. Redan 1990 ledde foretaget
branschdvergripande internationella forskningsprojekt kring WCDMA -
teknologin, 1995 paborjades ett stort testprogram for WCDMA i Kista
och 2000 lanserades en komplett produktportfélj for WCDMA/3G
inkluderande WCDMA radionét-controller, Rands driftsttdssystem samt
nytt program for WCDMA radiobasstationer. Ericsson skapade efter
hand en vardefull patentportfdlj inom 2G-, 2,5G- och 3G-standarderna (for
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innehdllet i 1G—4G se Asgérd & Ellgren 2000, s.311 samt &rsredovisning
for 2000).%0

Vid utgangen av 2001 hade Ericsson drygt 10 000 godkénda patent
varlden Over. Fler @n 200 experter var sysselsatta med patentaktiviteter
och lamnade arligen in 1 000-1 300 nya patentansokningar.

Samtidigt bytte man patent (korslicensiering) med ” nyckelkonkurrenter
och partners’ i syfte att komma Over basta tdnkbara teknologi utan att
darfér behdva betala dyraroyaltyn.

FoU-kostnaderna uppgick nu likval till 30-40 miljarder kronor arligen
och 6kadekrisdret 2001 i samband med nyainvesteringar for 3G-produkter.
FoU-kostnadernauppgick sistnémndadr till 46,6 miljarder (46 640 miljoner)
kronor, eller 20,1 procent av forsdljningen, vilket kan jdmforas med Nokias
9,6 procent, ABB:s 6,6 procent och Electrolux 1,3 procent samma &r.
Tidigare hade Ericssons FoU-satsningar i relation till forsaljningen varit
lagre men vaxlat avsevart, till exempel 19 procent 1992, 14,5 procent 1997
och 15,3 procent 2000. FoU-satsningarna 2001 bidrog ocksatill att arets
forlust blev drygt 30 miljarder kronor, allt utan motsvarighet i den svenska
industrinshistoria

"Vi leder forskning och utveckling av ny teknologi” och ”vi gor 3G till
nagot man maste ha’ hévdade Ericsson i sin arsredovisning for 2001.
Sedan 1995 hade man investerat 210 miljarder kronor i FoU. Trots denna
massiva satsning uteblev alltsdkoncernenstillvaxt.

10 Till 3G-teknologierna raknar Ericsson féljande: WCDMA (Wideband Code
Division Multiple Access), CDMA 2000 (Code Division Multiple Access) och
EDGE, en uppgradering av GSM- och TDMA-system for att klara 3G-
datahastigheter. Enbart inom WCDMA hade Ericsson mer &n 100 sékrade
patent &r 2000. Grundlaggande patent fanns aven for standarder som WLAN,
ATM, WAP och Bluetooth. Av forklarliga skal avstar vi har fran att forteckna
Ericssons manga innovationer efter 1980.

1 Avser férmodligen personalen vid Ericssons patentavdelning, som
inréttades 1927. Enligt Patent- och registreringsverkets statistik ligger
Ericsson med god marginal i toppen med avseende pa flest nationella
patentansokningar 2001, men antalet minskade med 38 procent under forsta
halvéaret 2002, vilket var betydligt mer &n genomsnittet 24 procent for de
fyrtio framsta foretagen. Antalet patentansokningar &r, liksom antalet
godkanda patent, i flera avseenden ett missvisande matt. Vissa foretag,
déribland Ericsson, har som strategi att lagga ut hela ” bombmattor” av
patent kring en intressant kirna medan andra har en mer selektiv strategi.
PRV redovisar separat &ven de tio frémsta foretagen med flest nationella
patentansokningar inom IT- och Telekom (klass G & H) ar 2001: Ericsson,
ABB, Anoto, SAAB, Telia, Allgon, Optillion, Volvo, Sridsberg Innovation och
Emerson Energy System. Om patentver ksamheten inom Ericsson framtill
mitten av 1970-talet se Jacobaeus (1976) kap.30.
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Foretagets uppfattning synes vara att innovationerna slér igenom med
fordrojning, att det baragaller att dvervintralagkonjunkturen, att foretagets
konkurrenslége har forbéattrats pa marknaden och att en stabil uppgang
kommer inom ett eller ett par ars tid da natverksoperatrerna fullfoljer
investeringarnafor 3G och marknaden for mobiltelefoner ater borjar vaxa.
Intill dessér givetvisinnovationsblocket 3G ofullbordat.

En nyemission om 30 miljarder kronor slutférdesi september 2002 til
aterbetalning av skulder och for att finansiera intensifierade omstruktu-
reringsaktiviteter”. FOr en utomstaende betraktare & det svart att undga
intrycket av dver- eller felinvesteringar. Pa nationell niva kan detta, som
en faktor bland andra, forklaravarfor tillvaxten i svensk industri sedan en
tidintestdr i proportion till investeringarnai bland annat FoU (jfr Edquist
& McKelvey 1996, Andersson 2002 @).

Pa grund av langtgaende outsourcing och avveckling av produktionen
kan Ericsson ha forlorat produktionskunskap, utvecklingskompetens,
intraprendrskap ochtillvaxtpotential . Stérre outsourcingaktiviteter utanfor
Sverige bertrde Norge, Storbritannien, Kroatien, Spanien, Brasilien och
Malaysiaredan 1997. Daavyttrade Ericsson aven en fabrik, startad 1963
av dotterbolaget AB Alpha, for tillverkning av plastdetaljer i Kristianstad
till Nolato AB. Vidare avyttradeskretskortsmonteringen i Karlskronamed
cirka 800 anstéllda till Flextronics International Sweden AB samt
kretskortstillverkningen i Norrképing med cirka 700 anstéllda till SCI
Systems|nc och Solectron Corporation. Verksamheten i Karlskronahade
inletts redan 1947 med montering av telefonapparater, och senare aven
koordinatvéljare, i lokaler 6vertagnafrén Tobaksmonopolet. Efter kop av
intilliggandefadtigheter och tillbyggnader var personal styrkan 2 066 personer
1974. Fabrikeni Norrkdping hadetagitsi drift 1962.12

Ar 1998 genomfordes outsourcing inom tidigare affarsomradet Info-
komsystem "av sadant som inte anses tillhora karnverksamheten” till
externa underleverantorer. Ericssons anlaggning fran 1961 i Visby med
cirka900 anstélldadvertogs 1999 av FHextronics. Vishyfabriken hadetidigare
haft fler anstéllda, 1 116 personer 1974.

Under & 2000 6verfordesvisstillverkning och programvaruutveckling i
Katrineholm (100 anstéllda plus 100till Proffice) till Flextronics samt fran
Ostersund (670 anstéllda) och Longuenessei Frankrike (480 anstallda) till
Solectron. Fran Ostersund, dit verksamheten utlokaliserats 1964, dverlats
ocksaen enhet for programvaruutveckling med 70 angtéll datill AU-System
AB samt en enhet for logistik med 25 anstéllda till Caterpillar Logistics
Services. Ingelstafabriken i Norrkdping med 587 anstéllda lades ned
(Siwertzon 1999). Ingel stafabriken hade forvarvats 1967 fran Gylling &
Co och hade 1 429 anstallda 1974. 1 T-support, med bérjan i Norden och
40 000 datorarbetsplatser, dverlétstill Compag.

2 Uppgifterna om utlokaliseringen fran Stockholmsomradet till ber6rda orter
och anlaggningar har hamtats fran Attman & Olsson 1976, s.303-310.
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Ar 2001 éverférdes, som namnts, al produktion av mobiltelefoner till
Flextronics. Fabriken i Linkdping med cirka 1 600 anstéllda dverférdes
2001 till Flextronics. Produktionen vid fabrikernai Kumlaoch Lynchburg,
USA, borjade éverforas till produktionsenheter med |agre kostnader.
Kumlafabriken hade i mars 2001 cirka 3 200 anstéllda och i september
2002 cirka 1600 anstallda, da ytterligare 750 personer varslades. Stora
nedskéarningar drabbade &ven anléggningarnai Gévle, Hass eholm, Kista,
Sundbyberg, Nynashamn, Géteborg, Hudiksvall och Katrineholm.
Verksamheterna inom Privatradiosystem och Energisystem avyttrades
liksom foretagets fastigheter.

Under 2002 har &ven fran produktionen fristdende FoU-verksamhet
borjat sdljas ut. FoU-verksamheten i Karlstad, Luled, Umedoch Skelleftea
med sammanl agt 860 anstélldasa des sél edestill Tieto Enator. Verksamheten
bestod av utveckling av mjukvaror for mobila och fasta telefonsystem.
Ericssons FoU i Norge 6vertogs av Teleca. Verksamheten berdrde cirka
70 anstédllda for utveckling av GPRS (General Packet Radio Services),
tradl 6s teknologi for hoga datahastigheter i paketbaserade system. Tyska
halvledarbol aget I nfineon Technol ogiesA G kdpte Ericsson Microel ectronics
med 700 anstélldai juni 2002. Ericssons FoU i Australien med 450 anstéllda
lades ned liksom enheten i Holland och i Nirnberg.

4.2 ASEA/ABB

" Det 6kande antalet innovationer och forbattrad produktivitet inom
FoU ar vasentliga for ABB:s ambition att forbli en ledare inom vara
karnverksamheter.”

(Percy Barnevik, 1992)

Under efterkrigstiden var ASEA Sverigeskanske mest innovativafdretag
enligt Wallmark & McQueen. Aren 1965-1979 beviljades foretaget 638
patent enbart i USA. Av hundraviktiga svenskainnovationer 1945-1980
svarade ASEA for drygt tio procent:

QUINTUS-pressen, forspand tradlindning for mycket hoga tryck, 1950 (Baltzar von
Platen, Hans Larker, Erik Lundblad).

Kontinuerlig blypress for ss mmanhangande blymantel pa elkablar, (ASEA Kabel) 1951
(Bror Hansson).

PRESSDUKTOR, for matning av drag- och tryckkrafter, 1953 (Orvar Dahle, Birgit
Dahle).

Hogspand likstrom (HVDC), system for Gverforing av elenergi pa stora avstand, 1954
(Uno Lamm).

ASEA-SKF-metoden, for stalframstallning, avgasning genom vakuumbehandling
(tillsammans med SKF), 1958 (Walter Nordin).

Utbytbar induktor, for induktionsrénnugn, med vattenkylning, 1960 (Bengt
Fredriksson, Mats Rydinger).
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ASEA-STORA-processen, framstallning av hoghallfast, segringsfritt snabbstal genom
gasatomisering till pulver och pressning i QUINTUS-press (tillsammans med Stora
Kopparberg), 1962 (Per Hellman, Bjorn Widell).

NICODUR, slipskiva med plastbundna diamanter, 1965 (Olle Lindstrom, Erik Lundblad).

Tyristorstyrt elektrolok (varldens forsta) , dragkraften anbringas utan att loket slirar,
1967 (Tore Nordin).

Hydrostatisk strangpressning av stal med QUINTUS-press , 1967 (Jan Nilsson).

ASEA-roboten, mekanisk dverféring med ledskiva som mojliggor rotation néra 360
grader, 1973 (Bengt Nilsson).

Medréknas dotterbolagen Svenska Flaktfabriken (forvarvat 1933) och
Héagglund & Soner (forvarvat 1971) tillkommer ytterligare fyrarespektive
tva innovationer. Da har koncernen svarat for 17 procent av de hundra
innovationerna. Men detta ar langtifran sjavklart. Svenska Flaktfabriken
forvarvades visserligen 1933 men 1959-1981 var ASEA:s aktieinnehav
litet och foretaget hade hela tiden en relativt fristéende stéllning (Glete
1983, s.120, 254, 357).

Namnasbdr aven att ASEA med hjélp av Quintus-pressen forst i véarlden
lyckadestillverkasyntetiskadiamanter 1953 (S 6gren 1983, Lundblad 1988).
Lagg méarketill att pressen sedan dterkom i ytterligare et par innovationer.

Vid mitten av 1980-talet var ASEA med cirka 71 000 anstéllda en av
varldens tio storsta koncerner pa det elektrotekniska omradet. FoU-
verksamheten drevsdelsutei divisionernaoch delsi en central avdelning,
ASEA Innovation, som bildats 1982 "for att driva fram mer spekulativa
forskningsprojekt” (Glete 1983, s.355). Men branschen besvérades sedan
lange av Gverkapacitet. Genom samgaende med det ndgot storre (cirka
97 000 anstéllda) BBC Brown Boveri 1988 skapades en inom kraft- och
automationstekniken vérldd edande koncern, ABB. Det var det dittillsstorsta
samgaendet Gver nationsgranser.

Under ABB:s forsta verksamhetsar 1988 uppgick antalet anstallda till
totalt 169 459, varav 32 783 i Sverige. Efter en rad snabbaforetagsférvarv
vaxte koncernen framtill 1990, daden omfattade 1 300 bolag med 215 000
anstalldai mer &n hundralander. Darefter f6ljdenagradr av ” konsolidering
och selekteradtillvaxt”, effektivisering och koncentration av verksamheten
genom omstrukturering och avveckling. Vid mitten av 1990-talet infdll en
mer expansiv fas och 1996 uppgick antalet anstalldaéter till 215 000, varav
26 220i Sverige.

| slutet av 1997 presenterades dock ett omstruktureringsprogram for
att forbattra produktiviteten och konkurrenskraften. Programmet f6ljdes
av nyaplaner ochtill dutet av 1999 minskade antal et anstalldatill 162 793,
varav 20 920i Sverige, ochtill 156 865 anstdllda2001, varav 18 965i Sverige.
I juli 2001 paborjades ett 18 manader |angt omstruktureringsprogram i
syfte” att forenklaproduktlinjer, reducera dverlappande verksamheter och
genomfdraandraneddragningsatgarder som reaktion pakonsolidering hos
stérrekunder i vissabranscher”. | november 2002 meddeladeABB:sledning

26



INTRAPRENORER, INNOVATIONER OCH TILLVAXT | SVENSKA STORFORETAG

att malet &r att minska antalet anstalldatill farre an 100 000 inom tre &r,
huvudsakligen genom avyttring av verksamheter.®

Under &ren med personalinskrankningar har ABB sdlt sin tillverkning
av tag (Adtranz) 1999, vilken pagétt sedan 1892, och sitt kraftgene-
reringssegment 2000, varvid ké&rnkraftsverksamheten (ABB Atom AB)
avyttrades till British Nuclear Fuels PLC. Avsikten var "att fokusera pa
mindre kapitalintensivaverksamheter och att béttre utnyttjateknikbasen i
standardiserade och kundanpassade erbjudanden”. Men man hade ocksa
starkt sin position inom automationstekniken genom bland annat férvéarv
av flera specialiserade féretag, varav Elsag Bailey Process Automation
NV 1999 var ABB:sdittillsstOrstaforvarv, men ndmnas kan &ven forvarvet
av Alfa Laval Automation 1998. Avyttringen av vissa verksamheter
fortsatte under 2002 for att minska koncernens skulder pa 5 200 miljoner
dollar. Darvid sildes storre delen av affarsomradet Structured Financetill
GE Commercial Finance for 2300 miljoner dollar samt den svenska
fastighetsportfoljen. ABB:s enhet for energihandel i Sverige saldes till
norska Statkraft.

Med den totalt sett krympande verksamheten f6ljde minskade intakter,
fran 34 574 miljoner dollar 1996ill 23 726 & 2001. Nettovinsten fluktuerade
men 6kade svagt frén 1 233 miljoner dollar 1996 till 1 443 & 2000. Ar 2001
noterades en forlust pa 691 miljoner dollar, den forstaforlusten i ABB:s
historia. Dahade man dock mot slutet av aret avsatt ytterligare 470 miljoner
dollar till sammanlagt 940 miljoner dollar for att tdcka asbetsrelaterade
skadestandsansprak gentemot det 1990 forvarvade dotterbolaget
Combustion Engineering i USA. | oktober 2002 uppgick antal et oavs utade
skadestandsansprak till 111 000, trots att man redan betalat ut cirka 900
miljoner dollar i skadestand.**

| dvrigt avspeglade forlusten lagkonjunkturen, minskad vinst fran
forsajning av avvecklade verksamheter samt hogre rorel sekostnader och
behov av Okad effektivitet och produktivitet. Den negativa utvecklingen
fortsatte aven under 2002.

13 Dagens industri 2002-11-19. Uppgifter om antalet anstéllda i Sverige
publiceras tyvarr endast sporadiskt. Savitt framgar har ABB okat
sysselsattningen mer utom an i Sverige framtill 1996, varefter relationen
synes ha varit praktiskt taget oforandrad med cirka 12 procent av de
anstallda i Sverige. Vid halvarsskiftet 2002 hade antalet anstallda i
koncernen minskat till 149 924. For tiden 1956-1973 se Erixon (1996)
tabell 12, da andelen anstallda inom ASEA i Sverige svagt minskade fran 88
procent till 82 procent. Den stora férandringen kom sedan med
sammanslagningen.

14 ABB:s kvartal srapport 2002-10-24 samt Carlsson 2002.
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Hur har sammansl agningen och den f6ljande omstruktureringen paverkat
den innovativa utvecklingen? For att besvara den fragan bor man forst
kartlagga Brown Boveris FoU-verksamhet decennierna fére samman-
dlagningen, lankadennatill ASEA:ssamtidainnovationsarbete och dutligen
jamforamed ABB:sutveckling efter 1988. Dettadr naturligtvisintemgjligt
inom ramen for denna 6versikt. ABB har 6 000 anstélldafor FoU i USA,
EuropaochAsien (2001) och arligen inldmnas cirka 700 patentansokningar
for att berika en portfolj innehadllande drygt 18 000 patent.’> ABB
samarbetar dessutom med cirka 70 universitet och forskningsingtitut vérlden
over. Nyckelomréden for forskningen ar automation, kraft, konstruktion
och tillverkning samt olje- och gasteknik. Nér det géller ABB:s mera
Overgripande forsknings- och utvecklingsstrategi har man angett fyra
teknikplattformar: Industriell I T; Elsystem; Olja, gasoch petrokemi; Hallbar
utveckling och aternativ energiteknik.

FoU-kostnaderna har sedan lange uppgétt till cirka sju procent av
arsintakterna. Glete (1983, s.294f) har dock pagrundval av intern statistik
med mera presenterat FoU-uppgifter foér ASEA-koncernen 1965-1980
som han & starkt skeptisk till. Han varnar for definitionsproblem och
schablonméassiga berakningar hos bade foretag och myndigheter. En viss
forsiktighet &ven med uppgifter fran tiden efter 1980 &r sal edes befogad.
Barnevik (1983) anger att ASEA-koncernens FoU-kostnader motsvarar
4-5 procent av omsattningen men att relationen i det mer teknikintensiva
moderbolaget & 8-10 procent. Han pekar ocksa pa stigande procentuella
kostnader utan att FoU-verksamheten okar:

"Tendensen &r att varje ny produktgeneration kostar storleksordningen
dubbelt sA mycket som sin foregangare och att produkternas livscykler
blir allt kortare. Detta forhallande tillsammans med |1ag marknadstillvaxt
for till exempel atskilligakonventionellakraftel ektriska produkter, tenderar
att drivaupp procentuellautvecklingskostnaden utan att FoU-verksamheten
Okar i egentlig mening.”

5 Enligt Patent- och registreringsverkets statistik 1ag ABB pa tredje plats,
efter Ericsson och AstraZeneca, bland féretagen med flest nationella
patentansokningar 2001. Under forsta halvaret 2002 minskade dock ABB:s
anstkningar med 62 procent, vilket var 1angt Gver genomsnittet (24 procent)
for de framsta 40 foretagen. PRV redovisar separat éven foretag med flest
nationella patentanstkningar inom IT- och Telekom (klass G & H) ar 2001,
dar ABB lag pa andra plats efter Ericsson. Genom ett allt storre indag av
industriell IT narmar sig alltsa ” starkstromsforetaget” ABB

" svagstromsforetaget” Ericsson.
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ABB:s arsredovisningar ger tyvarr endast sporadiska inblickar i
innovationsverksamheten fore 1997. Har skall endast namnas ett nytt
robotsystem for punktsvetsning, IRb-90S/2 (1982), vérldensforstatyristor-
styrdaseriekondensator (1989), lutandetaget X 2000 (1990), véarldensforsta
PFBC-anlaggningar (Pressurized Fluidized Bed Combustion) for miljovanlig
kolforbranning (1990) och det standardbaserade automationssystemet
Advant (1992). Dérefter har framst foljande presenterats som tekniska
innovationer:

HVDC (High Voltage Direct Current) Light, ny teknik for 6verforing av hdgspand

likstrém, 1997.

GTX100, ny hogpresterande gasturbin med EV-brannare, 1997.

ACS 1000 och ACS 100, nya drivsystem for varvtalsreglering, 1997.

Powerformer, ny hdgspanningsgenerator, 1998.

IRB 340, FlexPicker, hdghastighetsrobot for plockning och placering, 1998.

Dryformer, oljefri hégspanningstransformator, 1999 (Albert Jakts).

Jordkablar for hogspand likstrom, 1999.

Duplexreaktorn, for reducering av frekvensstérningar i offshore- och marina
kraftsystem, 1999.

Tradlosa styrsystem for industriell processautomation/helt automatiserade och
robotiserade tillverkningsprocesser, 1999.

Troll Pilot, undervattensanlaggning for separation och aterinsprutning av bulkvatten
vid olje- och gasutvinning, 1999 (Philip Kjaer).

DOGS (Downhole Fiber Optical Gauge System) for Gvervakning av borrhal vid olje-
och gasproduktion, 1999.

SEPDIS, nytt undervattenssystem for elkraftsdistribution utvecklat i samarbete med
Shell, Statoil, Norsk Hydro, Mobil och Framo Engineering, 1999.

ALPHA Smart AMR System, system for automatisk fjarravliasning av elmétare, 1999.
DartNet, system som styr och évervakar distribution och kundefterfragan, 1999
Hogeffektiv generator for vindkraft, 2000.

Styrsystem for precisionsrobot for laserskéarning, 2000.

Intelligenta sensorer for feldetektering i kraftledningar, 2000.

Compact Azipod, marint framdrivningssystem for fartyg, 2001.

TPS Turbocharger for turboladdning av diesel- och bensinmotorer, 2001.

PS-1, standardiserad transformatorstation, 2001.

Fullskalig frekvensomriktare for undervattensbruk, 2001.

Compact Configurator for hdgspanningsstéllverk, 2001.

Direct Drive, nytt drivsystem for pappersmaskiner, 2001.

Dessainnovationer kan av flera skél inte reservationsl6st jamforas med
ASEA:sinnovationer 1945-1980. Delsér listan varken komplett eller gallrad
efter vissa urvalsprinciper, dels omfattar den inte endast verksamheten
vid fore detta ASEA utan aven vid fore detta Brown Boveri och nagot
hundratal foretag som forvarvats efter samgaendet 1988. Manga av
innovationerna, kanske de flesta, saknar det ” svenska ursprung” de hade
hos Wallmark & McQueen 1945-1980.
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En slutsats som kan dras & att ABB:s innovativa utveckling varit stark
och att ndgon avmattning formodligen inte heller skett fran tiden fore
samgaendet. Att foretagetstillvaxt i vissman brutits efter mitten av 1990-
talet forklarasav omstrukturering och specialisering av verksamheten samt
ett olyckligt foretagsforvarv i kombination med |agkonjunktur snarare an
av forlorad innovationsformaga. ASEA/ABB har av tradition betraktat
innovationer som grundl&ggande for verksamheten och vid tendenser till
forsamrad ekonomisk tillvaxt hanvisat till sinahdgteknol ogiskaambitioner:

" En hog FoU-insats som omfattar bade utveckling av A SEA:setablerade
produkter och langsiktigt tillampad forskning och innovation utgor grunden
for ASEA:stillvaxt som hogteknologiforetag i framtiden.”

1998 lanserades en slogan,” Ingenuity at Work” (Pahittighet pajobbet),
som davarande VD Goran Lindahl i verksamhetsberéttelsen forklarade
pafoljande sétt: " Var slogan star for vad vi gor —nyaoch nyttigaframsteg
inom teknik och anléggningskonstruktion som syftar till varaktig ekonomisk
tillvaxt. Men den stér ocksafor hur vi gor det — genom ett innovativt och
dynami skt arbete med entreprendrsanda. ..V ar satsning paresultatinriktad
FoU &r enligt min mening ett uttryck for 'Ingenuity at Work’, och nya
produkter introducerades oavbrutet, &ven under 1998.”

Aret darpa ger beréttelsen ytterligare inblick i FoU-arbetet:

"En kreativ milj6, dar nyaidéer har utrymme att véxa, i férening med en
aktiv styrning av verksamheten sékerstéller en jamn strdm av innovativa
produkter och rétt balans mellan kort- och langsiktig produktutveckling.
ABB:s systematiska tillvagagangssétt for att skapa skyddade positioner
inom viktigateknikomraden bidrar ocksa vasentligt till framtidatillvéaxt.
ABB méter avkastningen pa investeringarna i sina FoU-projekt for att
identifieraprojekt med storatillvaxtmojligheter.”

16 Wrethem 1983, s.5. Se éven Glete 1984, s.18, somfinner ” att avancerad
teknik, hogteknologi, varit ASEA:s grundlaggande affarsidé’ alltsedan
starten.
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4.3 Astra/AstraZeneca

" For att bygga en katedral behdvs manga skickliga hantverkare men
bara fa arkitekter. For att utveckla ett verkligt nytt 1akemedel behdvs
pa samma satt manga skickliga vetenskapare men bara fa kreativt
nyskapande.”

(Astra, arsredovisning 1983)

Under perioden 1945-1980 svarade Astrafor sex av hundraviktigasvenska
innovationer och dvertréffades alltsd endast av ASEA (Wallmark &
M cQueen 1986):

DURETTER, medicinering med tidsfordréjning, lakemedel i svarloslig matris for
langsam frigrning, (Hassle) 1955 (lvan Ostholm, Lars-Einar Fryklof, Erik Sandell).

CITANEST, anestesimedel av amidtyp, liknar Xylocain men lagre toxicitet, kortare
verkan, 1957 (Nils Léfgren, Claes Tegnér).

APTIN, lakemedel vid angina pectoris och hjértarytmier (betablockerare), (Hassle)
1965 (Arne Brandstrém, Hans Corrodi, Bengt Asblad).

BRICANYL, lakemedel mot astma, selektiv bronkodilaterare, (Draco) 1966 (Leif A
Svensson, Kjell Wetterlin).

PENGLOBE, semisyntetiskt penicillin, 1970 (Bertil Ekstrdm, Berndt Sjoberg).

SELOKEN, hjartmedicin, selektiv betablockerare, sénker blodtrycket och blockerar

smartsignaler vid hjartinfarkt, (Hassle) 1970 (Arne Brandstrém, P A Einar Carlsson,
Stig A | Carlsson, Hans Corrodi, Lars Ek, Bengt Ablad).

Hér saknas |okal beddvningsmedlet Xylocain (lidokain), som lanserades
1948 och blev Astras storstaprodukt till 1980, dapositionentillfaligt Gvertogs
av Seloken, som i sin tur Overtréffades av Losec 1990. Wallmark &
McQueen har utgatt fran aret for upptéckt eller patent och inte fran
introduktionen pa marknaden, da innovationen kan anses slutford.'”
Upptakten av lidokainets effekter gjordes 1943 av tva forskare utanfor
Astra, Nils Lofgren och Bengt Lundqvist, men utvecklades fran 1944—
1948 vid Astra. Aptin (alprenolol, H56/28) syntetiserades 1964 och
lanserades 1967, Bricanyl (terbutalin) lanserades 1970 och Seloken
(metoprolol, H93/26) syntetiserades 1969 och lanserades 1975.

7' Wallmark & McQueen ( s.54) har beraknat att gestationstiden fér de 100
innovationerna fran idé till patentansokan var i genomsnitt 3,5 &r och frén
partentanstkan till kommersiell lansering i genomsnitt 4,7 ar.
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Den innovativautvecklingen efter 1980 kan ganskaval foljasi foretagets
arsredovisningar. Frén och med april 1999ingar &ven nytillkomnaprodukter
vid fore detta Zeneca Group PLC, vars agrokemiska verksamhet dock
lamnatsdéarhan i dennadversikt, eftersom den avyttradesredan i november
2000. Utelamnats har ocksa nya produkter utan namnvard framgang,
déribland vissakombinationsprodukter, och produkter som avregistrerats
ganska snart pa grund av allvarliga biverkningar, till exempel det
antidepressivamedlet Zelmid (zimeldin, H102/09) 1982—-83 och Roxiam
(remoxiprid) for behandling av schizofreni 1990-1993.Forbigatts har aven
produkter under licens som gjdlvstandigt framtagits av andraldkemedels-
foretag, till exempel Canef, Pramace, Teldanex, Lexinor, Zestoretic, Zestril
och Merrem.*®

Slutligen noteras inte olika beredningsformer (tabletter, kapslar, salva,
spray, gel, injektionsldsningar med flera), nya doseringar, namnbyten pa
nyamarknader eller produktutveckling av befintligal&kemedel ssubstanser
bortsett fran viktiganyaanvandningsomraden (setill exempel budesonid).
Undantag har ocksa gjorts for Seloken ZOC (jfr ovan Duretter) och olika
|&kemedel som anpassatsfor Turbuhaler. Eftersomdet i regel &r [ékemed|ets
aktiva substans som patenteras har denna medtagitsinom parentes. Artal
for introduktion, forstalansering pa marknaden har angivits.

1980-talet

Pulmicort (budesonid), inflammationshdmmande medel i sprayform for inhalation vid
astma, 1982.

Rhinokort (budesonid), lokalt, nasalt, antiinflammatoriskt medel for behandling av
hdsnuva, 1983.

Tonocard (tocainid), for behandling av oregelbunden hjartverksamhet, 1984.
Imdur (5-isosorbidmononitrat), nitratpreparat for behandling av kérlkramp, 1985.

EMLA (lidokain och prilokain), lokalanestetikum for ytanestesi pa huden i samband
med nalstick och mindre kirurgi, 1985.

Seloken ZOC (metoprolol CR/XL), en ny Seloken-tablett innehallande en mangd sma
enheter, pellets, som var och en avger aktiv substans under en 20-timmarsperiod
for jamn effekt dver hela dygnet, 1986.

Turbuhaler/Bricanyl Turbuhaler, pulverinhalator for astmapatienter, 1987.
Pulmicort Turbuhaler, 1988.

Plendil (felodipin), kalciumantagonist for behandling av hogt blodtryck och kérlkramp,
1988.

Losec, Prilosec i USA, magsarsmedicin som efter syntes av den aktiva substansen
omeprazol (H168/68) 1979 introducerades 1988 (Sven-Erik Sjostrand, Ulf
Junggren).

18 Daremot noteras produkter som framtagits eller lanseratsi samarbete med
andra féretag, t.ex. Tonocard , som introducerades i USA i november 1984
inom ramen for det 1982 paborjade langsiktiga samarbetet med det
amerikanska lakemedel sféretaget Merck & Co.
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1990-talet

Entocort (budesonid), antiinflammatoriskt medel for behandling av inflammatoriska
tarmsjukdomar som ulcerds kolit och Crohns sjukdom, 1992.

Naropin (ropivakain), lokalanestetikum vid kirurgisk anestesi och smartbehandling,
1995.

Oxis (formoterol), [Angverkande luftrérsvidgande medel i Turbuhaler for lindring av
astmasymptom, 1997.

Atacand (candesartan cilexetil), receptorblockerare fér behandling av hdgt blodtryck,
(tillsammans med Takeda Chemical Industries Ltd) 1997.

2000-talet
Nexium (esomeprazol), magsarsmedicin/syrapumpshammare, 2000.

Symbicort Turbuhaler, en kombination av kortikosteroiden budesonid och den snabb-
och langverkande luftrérsvidgaren formoterol i inhalatorn Turbuhaler for
behandling av astma, 2000 (Christer Carling, Jan Trofast).

Faslodex (fulvestrant), fér behandling av framskriden bréstcancer, 2002 (Beat
Thurlimann).

Iressa (ZD1839), for behandling av icke-smacellig lungcancer och andra solida
tumorer, 2002.

Véagen till ett nytt originallakemedel fran identifiering av mdltavior och
explorativ forskning till registrering och férséljning har av AstraZenecai
arsredovisningen for 2000 berdknatstill cirka 16 ar och till en kostnad av
omkring 450 miljoner dollar per produkt. | arsredovisningen for 1980 angav
Astramotsvarandetid till mellan 10 och 15 &r. Fran borjan kan forskningen
beréraupp till 10 000 substanser, av vilkaendast en kvarstar vid lanseringen.
Forskningen kring ett nytt [akemedel fortsétter i regel aven efter intro-
duktionen pa marknaden och det har sagts att den samlade kunskapen
kring en ny substans véxer successivt men sannolikt aldrig ndr 100 procent.

Det finnsexempel pamycket |anga utvecklingsforlopp, sarskilt nér nya
anvandningsomraden, nyaindikationer och nyamarknader beaktas. Losec
utvecklades 1967-1988, det vill sdga under 22 ar, och lanserades
internationel It 1988-1989.%°

19 Varumérket Losec = Low secretion (1&g syrasekretion). Losec var lange
var|dens mest salda |akemedel men Gvertraffades av Pfizers Lipitor i borjan
pa 2000-talet. Enligt Ostholm (1991, s.237) réddades Losec-projektet 1974
av ett bidrag pa 1,5 miljoner kronor fran Styrelsen for Teknisk Utveckling
(STU). Ivan Ostholm var laboratoriechef resp. forskningschef vid Hassle
1954-1983 och var alltsa sjalv en av aktérerna bakom Losec, kanske den
viktigaste intraprendren. | sina bécker ndmner han, forutom Sven-Erik
Sostrand och UIf Junggren, ytterligare ett tiotal forskare som vasentligt
bidrog till Losec. Han uppger att under en period mer én 150 forskare,
tekniker och Kliniker samarbetade i projektet. 1983-1987 byggde Ostholm
upp Astras forskningscenter i Indien och kunde alltsa inte Gvervaka
slutskedet i Losec-projektet.
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Pulverinhalatorn Turbuhal er, som blev en mycket stor produkt, utvecklades
19721987 och darefter for nya lakemedel i pulverform, senast 2000.
Plendil utvecklades 1975-1987 och lanserades 1988-1989. Den forsta
syntesen av felodipin (H154/82), den aktiva substansen i Plendil, gjordes
for 6vrigt av kemisterna Stig Carlsson och Inga-Britt Selldén vid Hasslei
Malndal 1977 och patenterades 1978. Andraframtrddande forskare bakom
Plendil var enligt Ostholm (1991, s.74f) Bengt Ljung och Margareta
Nordlander.

Det langa innovationsforloppet och de hoga FoU-kostnaderna i
|akemedel shranschen komplicerar naturligtvisbilden av Astras utveckling
fore samgaendet 1999. Grunden for Astras manga och enastéende
innovationer pa 1980-talet lades alltsdunder 1970-talet eller tidigare. Den
dampning som kan iakttas pa 1990-tal et skulle dandrasidan hasinarétter
i 1980-talet. Mgjligen har da satsningen pa séarskilt Losec slukat stora
resurser fran andra framtidsprojekt. Astras kostnader for FoU steg
trendmaéssigt fore samgaendet, fran 309 miljoner kronor 1980till 1573 ar
1990 och 10 600 a&r 1998 eller fran 15,5 procent av forsaljningen 1980 till
16,7 procent 1990 och 18,5 procent 1998.

Redan har skymtar orsaker till samgaendet 1999. Tkachenko &
Fiagbedzi (2001) har funnit ett flertal positivaoch negativafaktorer bakom
detta:

Okade FoU-kostnader per produkt

Problem infor utgaende patent (till exempel Losec 2001)
K ostnadsbesparingar, synergieffekter

Okad konkurrenskraft (sarskilt p& USA-marknaden)

K omplementéraproduktportfdljer

Astra lanserade relativt fa tunga produkter pa 1990-talet men arbetade
desto mer med en tilltankt eftertrédare till Losec, som da var vérldens
mest salda |akemedel och hotades av utgéngen av patentet 2001. Den
globala lanseringen av Nexium inleddes 2000 och redan i slutet av
september 2002 var Nexium storre an Losec i USA.

Zenecas framsta omrade var 18kemedel mot cancer, dar man sedan en
tid marknadsférde Zoladex (goserelin)), Tomudex (raltitrexed) och
Nolvadex (tamoxifen) och sedan introducerade Casodex (bicalutamid) 1995
och Arimidex (anastrozol) 1995. Dessutom pagick utveckling av bland
annat Faslodex och Iressa, som lanserades efter samgaendet. Mot
siukdomar i centrala nervsystemet lanserades Seroquel (quetiapin) 1997
och Zomig (zolmitriptan) 1997 samt for behandling av astma Accolate
(zafirlukast) 1996.

Samgaendet motsvarade forvantningarna. Forsaljningen okade fran
15 134 miljoner dollar 1999'till 16 480 miljoner dollar 2001. Koncernens
rorel seresultat utvecklades gynnsamt. FoU-organi sationen férnyades och
prestationsmal sattes upp. FoU-kostnadernas andel av forsaljningen
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aerfordestill en lagre, stabil niva, 16,3 procent 1999, 16,6 procent 2000
och 16,3 procent 2001, vilket kan jamféras med Pharmacias 21 procent
1999, 19 procent 2000 och 17 procent 2001. FoU-portféljen fylldes efter
hand med projekt och utvecklingssubstanser i olikafaser, varav négraklara
for kommersiell lansering.

Fran 1980 till 1998 6kade Astra sin personastyrka fran 6 213 (varav
3028i Sverige) till 24 958 anstéllda(varav 8 0601 Sverige), det vill sdgaen
fyrdubbling med sérskilt stark tillvaxt utomlands. Andelen sysselsatta i
Sverige minskade frén 49 procent 1980 till 32 procent 1998.%° Efter
samgaendet med Zeneca aret darpa har sysselséttningen tenderat att
stagnera, vilket delvis beror pa att verksamheterna Zeneca Specialties
och ZenecaAgrochemical savyttrades 1999 respektive 2000.2 Fran 55 200
anstéllda 1999 minskade antalet till 52 300 aret darpa men tkade sedanttill
54 600 & 2001. AstraZeneca, med huvudkontor i London, hade da
forsdljning i éver hundraléander och produktioni tjugo lander.

Astra startade egen FoU-verksamhet 1931. | bdrjan av 1980-talet var
Astras FoU huvudsakligen koncentrerad till Astral akemedel i Sodertélje,
Draco i Lund och Héssle i Mdlndal. Astra hade for ovrigt kopt Hassle
1942 och flyttat verksamheten fran Hassleholm till Géteborg 1954. | liten
skala bedrevs ocksa forskning vid dotterbolag och enheter utomlands. |
London fanns en enhet foér senil demens och i Edinburgh en enhet for
klinisk forskning. Fore samgaendet tillkom i Bangalorei Indien en enhet
for bioteknik och molekylérbiologi, Astra Research Centre 1987, Astra
Pain Control i Sodertélje 1988 och AstraCharnwood i Storbritannien 1995.
Dessutom hade Astra 1987 forvarvat 25 procent av aktierna och rétten till
flertd et | akemedel sprojekt inom det svenskaforskningsforetaget Symbicom
(foredetta Syn-Tek) med laboratorier i andutning till universiteteni Umej,
Uppsala, Goteborg och Lund. Antalet anstélldamed FoU i Sverige 6kade
fran 1067 ar 1983 till 3 691 ar 1998 och samtidigt utomlands fran 136 till
2725 anstéllda

2 Andelen sysselsatta i Sverige har sedan fortsatt minska till cirka 20 procent
2001, det vill saga drygt 11 000 personer, enligt uppgift fran foretaget.
Samgaendet med det ndgot storre Zeneca forklarar givetvis en del av detta.

2 AstraZenecas uppgifter om antalet anstéllda 199899 varierar mellan
olika arsredovisningar, mojligen beroende pa att avyttrade verksamheter
exkluderats retroaktivt i senare redovisningar. For ar 1998 publicerades
dock forst uppgiften 58 300 anstéllda i de bada bolagen tillsammans och
sedan 60 900. For ar 1999 forst 58 000 anstallda och sedan 55 200. For ar
2000 forekommer endast en uppgift, 52 300 anstallda.
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Ar 2001 hade AstraZeneca 10 000 anstéllda fér FoU vid nio storre forsk-
ningsenheter i femlander: Sverige, Storbritannien, USA, Kanadaoch Indien.
Dér hade man for forskning och upptéackt av kandidatsubstanser etablerat
en” Discovery-organisation” bestaende av fler &n 3 000 inom grundforsk-
ningen mycket kompetentamedarbetare organi seradeinom gu forsknings-
omraden " for att skapa effektivitet genom kritisk massa, kunskapsutbyte
och bésta praxis’.?

Forskningsomradena var: Mage/tarm (GERD, IBS), Onkologi (Pan-
carcinom), Centralanervsystemet (Alzheimers §ukdom, Depression, MS),
Andningsvagar (Astma, KOL, Rinit) ochinflammation (Reumatoid artrit,
Osteoartrit, Transplantation), Hjéarta/karl (Trombos, Metabolism,
Hjartarytmier), Smartlindring (Akut smérta, Neuropatisk smérta, Analges)
samt | nfektion (Antibakteriella substanser och substanser som motverkar
svamp).

Over 300 samarbeten med universitet, bioteknikforetag och teknikforetag
hade inletts. Under 2001 "levererade Discovery tio kandidatsubstanser
fran samtligaforskningsomréden”. For utveckling hade koncernen etablerat
en global ” Devel opment-organisation” med cirka4 000 medarbetare med
kompetensinom klinisk forskning, farmacevtisk och analytisk utveckling
av beredningsformer, processkemi och registreringsfunktioner. For ledning
och service av infrastrukturen, samordnad upphandling med mera hade
man dessutom lokalt en stodfunktion, R& D Operations. Totalt pagick 86
projekt med 35 nyal&kemedel ssubstanser i " pipeline”.

| Sverige var cirka 4400 sysselsatta med FoU 2001, varav 1700 i
Malndal, 15001 Sodertdljeoch 1 200i Lund. | MéIndal bedrivspreklinisk,
farmacevtisk och klinisk forskning inom omradenamage/tarm och hjarta/
karl, i Sodertdlje framst inom omradena centrala nervsystemet och
smaértlindring samt i Lund inom omradet andningsvagarnas sjukdomar. |
Molndal finns tre av AstraZenecas sex specialistenheter: centrum for
transgen forskning, laboratoriet for strukturell kemi och centrum for snabb
substanssallning. De 6vrigaar biotekniklaboratoriet i Sodertélje, centrum
for bioinformatik i Boston och Pharmaceutical Research Institute i
Queensgland (QPRI), Australien. Koncernen har huvudkontoret i London
men forskningshuvudkontoret i Sodertélje.

2| arsredovisningen for ar 2000 framhdlls dven entreprenorsandan: ” Denna
effektiva organisation ger fordelar i form av kritisk massa inom
hogspecialiserade omraden, samtidigt som entreprendrsanda bibehalls
genom relativt sma grupper.”
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FoU-organisationens prestationsmal &r tydliga. De sattes upp redan 1999
och de flesta delmalen for 2000 och 2001 har uppnatts eller overtréffats:

o attintroduceratreeller fler medicinskt betydel sefulla, kommersiel It
framgangsrika nya produkter varje ar

e att Oka antalet nya kandidatsubstanser till mer &n 15 per & senast
ar 2003

o att fordubblasannolikheten for framgang med ett projekt till 20 procent
ar 2005

e att reduceratiden fran kandidatsubstanstill lansering till mindre an
sex ar

o att registrerapaallaviktiga marknader inom en tidsram patolv
manader

Enligt Patent- och registreringsverket (PRV) |3g AstraZeneca pa andra
plats, efter Ericsson, bland foretagen med flest nationella patentansdkningar
2001.% Under forsta halvaret 2002 minskade visserligen foretagets
ansokningar med 32 procent, men jamfort med flertalet andra storforetag
var nedgangen inte sarskilt uppseendeviéckande. Pharmaci as ansokningar
minskade med 40 procent och Biovitrums med 37 procent. Genomsnittet
for de fyrtio framsta foretagen var dock lagre, eller 24 procent. Att
fenomenet huvudsakligen torde vara konjunkturellt visar fluktuationerna
p&1990-talet och utvecklingen dérefter. Ar 2000 inkom totalt 4 936 nationella
patentansokningar till PRV, & 2001 endast 4 500 och under forstahalvaret
2002 blott 2 028. Patentuppgifter & dock osakramattstockar. Vissaforetag,
déaribland AstraZeneca, foljer strategin att |agga ut hela” bombmattor” av
patent kring en intressant kdrnamedan andra har en mer selektiv strategi.

En fordjupad analys av A straZenecas FoU-organisation, dessinnovativa
verksamhet och intraprendrsteam, vore formodligen givande &ven utanfor
|&kemede sbranschen. Sambandet mellan innovationer ochtillvéxt & alldeles
klart for AstraZeneca. Men f& andra branscher torde for sin 6verlevnad
vara sa beroende av att standigt lansera nya produkter i takt med att de
skyddande patenten utgar.

2 PRV har for ar 2001 aven redovisat statistik for enbart bioteknik- och
|akemedel sféretagen. Av totalt 4500 nationella patentansdkningar svarade
dessa foretag for cirka 500. Listan toppades av AstraZeneca med 193 ansok-
ningar. Detio framsta var: AstraZeneca, Pharmacia AB, Biovitrum, Nobel
Biocare, Medivir, Artimplant, Amersham Pharmacia Biotech, Biacore
International, Active Biotech och PyroSequencing.
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4.4 SKF

" We believe that SKF’s capacity for innovation is central in ensuring
XKF's future as the number one world leading bearing manufacturer.”
(SKF NovaAB, 2002)

SKF hdr liksom bland andraA SEA och Ericsson till den exklusivagruppen
" snilleforetag” , som grundats paen svensk uppfinning eller paen avgérande
forbattring av en utlandsk sédan. | det hér fallet var det Sven Wingquist
(1876-1953) som fick patent padet gavinstéllande, sfariskakullagret 1907
och samma & grundade AB Svenska kullagerfabriken, SKF,

Redan 1908 uttkades produktionen med axialkullager och 1911 med
sparkullager. 1919-1924 upptogstillverkning av sfariska, cylindriskaoch
koniskarullager. Pa1930- och 40-talet kompl etterades produktsortimentet
med ytterligarelagertyper, bland annat ett dubbel radigt vinkel kontaktkullager
for bilhjul (Hub Bearing Unit) samt med sfériska axialrullager. Fram till
1935 var Sven Wingquist den mest produktive konstruktoren, tétt foljd av
Arvid Palmgren. Wingquists lager fran 1911 (se tabell), det sa kallade
Volvolagret, & ett prishilligt enradigt sparkullager med ifyllstppning/rullficka
framtaget med tanke pa bilindustrin i USA. Det for andamalet bildade
dotterbolaget Volvo ("jag rullar”) 1915 fick senare Gvertasav biltillverkaren
Volvo, som under pionjararen 1926-1935 var dotterbolag till SKF (Steckzén
1957).

LAGERTYP AR KONSTRUKTOR
Dubbelradiga sfariska kullager 1907 S. Wingquist
Axialkullager 1908

Enradiga sparkullager med ifyllningsoppning 1911

Enradiga sparkullager utan ifyllningséppning 1919

Dubbelradiga sfariska rullager typ 1 1919 A.Palmgren
Cylindriska kullager 1920 J. Kirner
Koniska rullager med sfarisk rullstyrning 1924 A. Palmgren
Vinkelkontaktkullager 1934

Dubbelradiga sfariska rullager typ 1935 S. Wingquist
Sfariska axialrullager typ 1 1935

Sfariska axialrullager typ 2 1940 E. Bratt
Dubbelradiga cylindriska precisionsrullager 1944 G. Paimgren
Dubbelradiga sfariska rullager typ 3 1948 A. Palmgren

Kélla: Steckzén (1957) s.729,
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SKF var sdlunda starkt specialiserad pa lager fran borjan och skulle med
nagot undantag sa forbli. Alltsedan forvarvet av Hofors Bruk 1916 och
Hellefors Jernverk 1957 har dock SKF-koncernen bedrivit egentillverkning
av hogkvalitativt kullagerstal och annat specialstal for sinaprodukter och
for avsalu. Enligt Wallmark & McQueen svarade SKF for fyraav hundra
viktigasvenskainnovationer 1945-1980:

C-lager, sfariskt rullager med hog barférmaga och forbattrad styrning av rullarna,
1945, 1948 (Arvid Palmgren).

ASEA-SKF-metoden, for stalframstallning, avgasning genom vakuumbehandling,
(tillsammans med ASEA) 1958 (Walter Nordin).

Axellos hjullagring, tvaradigt vinkelkullager for anslutning direkt till
hjulupphéngningen, (SKF Nova) 1969 (Sture Asberg).

CC-lager, forbattrat C-lager med sjalvstyrning fér minskad friktion, 1972 (Magnus
Kellstrém, Leif Blomaqvist).

Dérefter har foljande mer betydande innovationer presenterats, manga
dock utarbetade vid FoU-enheter och dotterbolag utanfor Sverige:®*

Hjullagerenhet med koniska rullager for lastbilar utvecklat tillsammans med Volvo,
1984.

Fyrradigt koniskt axialrullager med ca 500 mm innerdiameter, i vilket de bada yttre
lagerraderna ersatts av tva cylindriska rullager, avsett for varmbandverk i
stlindustrin, 1986.

Tatat sfariskt rullager enligt ett helt nytt patentsokt koncept, varvid tatningen
integreras utan ingrepp i lagrets inre geometri, 1986.

Sfariska rullager med en ny generation hallare for att klara de krafter som uppstar
vid speciellt vibrerande applikationer, 1987.

E-lager, sfariskt rullager utvecklat sedan bérjan av 1980-talet for att ersatta CC-
lagret, 1989.

Hoghastighetslager med kulor av keramiskt material for spindlar till
verktygsmaskiner, 1990.

Sparkullager med héllare i grafit for anvandning i miljoer med héga temperaturer
sdsom transportanordningar och vagnar som anvéands i ugnar, 1990.

Sjalvsmdrjande ledlager med nytt ytmaterial och specialbehandlade glidytor, for
anvandning i kontrollsystem for helikoptermotorer och i htghastighetstag, 1990.

HUB 3, "’det intelligenta lagret™, hjullagerenhet férsedd med sensorer fér anvandning
i ABS-bromssystem, 1993 (Sture Asberg, Sven Benktander).

2 Utelamnats har bl.a. PLASMARED-processen, en jar nsvampprocess
utvecklad av SKF Steel Engineering AB och i fullstor skala tagen i drift vid
Hofors bruk 1982. Aven den parallellt utvecklade PLASVIASMEL T-processen
for framstallning av flytande rjarn kan namnas, men inget av plasma-
projekten synes ha blivit ndgon ekonomisk framgang. Se Pettersson 1983,
s.135f samt SKFs arsredovisning 1987, s.24 resp. 1989, s.4.
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CARB ( Compact Aligning Roller Bearing), toroidlager, en helt ny kompakt sjalvin-
stallande rullagertyp som klarar bade snedstéllning av axeln och forskjutning i
axelns langdriktning, for bl a pappersmaskiner, 1995 (Magnus Kellstrom).

Hub Unit 5, hjullager ssmmanbyggt med bromstrumma for personbilar, 1997.

Printing Cylinder Bearing Units (PCU), lagersystemldsning for tryckpressar, 1999.

INSOCOAT, el-isolerat lager for véxelstromsmotorer, 1999.

COS, en kompakt lagerenhet med integrerad oljetatning for bl a motorségar, 1999.

EP-2000, en ny typ av CR radialtatningar utan fjaderring for stora axeldiametrar,
avsedd for tung industri, 1999.

NUBS, lagerhallare med olika kulavstdnd som férhindrar uppkomsten av resonans
genererad av smorjmedlet, 1999.

Marlin, ett datoriserat system for inspektion av maskintillférlitlighet, 1999.

BoMo, system for 6vervakning av jarnvagsboggier. Lagerboxen ar utrustad med
kompakta och integrerade multifunktionssensorer (i samarbete med Sécheron),
2000.

Rotostat, Sealing Module with Sensor, en ny integrerad tatningsmodul for vevaxeln i
en motor, 2000.

Formsprutningsmetod, ett helautomatiskt system med dubbla verktygsuppséattningar
som i kombination med ett videostyrningssystem vasentligt 6kar saval
produktionskapacitet som kvalitet, 2001.

SKF SensorMount System,”’intelligent”’sensor (métare) for korrekt montering av
lager i tyngre processmaskiner, 2001.

Konceptbilen FILO med teknologi for elektroniskt styrd korning (drive-by-wire),
utvecklad i samarbete med Bertone, 2001 (Henk Kapaan m.fl.)

Enduro, patenterad smorjfettatning for fettsmorda hjulaxlar pa tunga lastbilar, 2001.

Aven om flera av dessa innovationer inte tal att jamféras med
innovationerna 1945-1980 sa torde de dvriga sta sig val. Eftersom de &
talrikakan man kanske slutasig till att SKF fortsatt liggai frontlinjen nar
det galler tekniska innovationer. Det bor dock betonas att FoU-
verksamheten nu & mer internationaliserad an under perioden 1945-1980,
déa flertalet innovationer hade svenskt ursprung. A andra sidan har SKF
stétt for allastorreinnovationer bland véarldenslagertillverkare de senaste
femtio aren. CARB-lagret av Magnus K ellstrom 1995 &r till exempel den
forsta helt nya lagertypen som kommit fram sedan Arvid Palmgrens C-
lager 1945. SammanstalIningen baseras ocksa pa ett urval, enbart 1998
lamnade SKF in 145 forstagangsansokningar om patent. Precis som i
flertalet andra branscher har utvecklingen gatt mot ett allt stérre innehall
av elektronik och miljétankandei produkterna.?®

% Det huvudsakliga FoU-arbetet bakom CARB-lagret gjordes vid SKF i
Goteborg men till vasentlig del aven vid ERC i Holland. Magnus Kellstrém
innehar ett flertal patent, ndgra tillsammans med bland andra Joacim
Fogelstrém, Jonas Kullin, Filip Rosengren och Peter Aquist. SKF antog sin
forsta miljopolicy 1989, vilken uppdaterades 1994 och 1999 samt
omarbetades 2001. SKF publicerar dven en arlig miljoredovisning.
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SKF &r i dag véarldensledandeleverantdr inom omradet |ager och tétningar.?
Verksamheten &r till évervagande del foérlagd utomlands. Huvudkontoret
har dock alltsedan starten funnitsi Goteborg. Koncernensforskningscenter
for produkter, SKF Engineering & Research Centre (ERC), finns i
Nieuwegeini Holland. Viss FoU bedrivsavenvid SKF NovaAB (grundat
1972) i Goteborgi andutning till Chalmers TekniskaHogskola. Avdel ningar
for produktutveckling och tester finns paett tiotal platser i varlden.

Under 2001 etablerades ett nytt centrum for produktionsutveckling,
Manufacturing Development Centre (MDC) i Goteborg. Dér arbetar cirka
55 forskare av 13 nationaliteter med utveckling av ny teknologi for hela
produktionsprocessen, fran ramaterial till montering och forpackning av
lager. Teknologier och processavsnitt som involveras ar stal, pulver-
metal lurgi, mjukformning, maskinbearbetning, vérmebehandling, slipning,
polering, montering och férpackning. Datorsimuleringar av tillverk-
ningsprocesser och materialfloden anvandsi alt stérre omfattning for att
underlétta FoU-arbetet.?”

SKF-KONCERNEN 1995-2001

SKF-koncernen 1995 1998 2001
Forsaljning 36 700 37 688 43 370
Rorelseresultat 4 000 -999 3634
FoU-kostnader 598 702 871
Patentansékningar 65 145 171
Antal anstéllda 43 754 45436 38091

Anm. Beloppen anges i miljoner kronor

2% Narmaste konkurrenter &r de japanska lagertillverkarna NSK, NTN och
Koyo, INAinkl. FAG i Tyskland samt Timken och Torrington i USA. KF:s
framsteg med avseende pa tatningar har framst gjorts genom forvarven av
italienska RFT Sp.A. 1974, Chicago Rawhide (CR Industries) 1990 och tyska
Goetze Elastomere GmbH 1995. CR ar vérldens ledande tillverkare av
oljetatningar och integrerade tatningar och RFT marknadsledande i Europa
for lagertatningar av elastomermaterial.

27 Pressmeddelande, SKF 22 maj 2002. Inblick i FoU-verksamheten, om &n
inte s& aktuell, ger &ven Mikrovarldens méastare. Forskning och utveckling
inom SKF (1996). MDC:s tillkomst vid sidan av ERC och SKF Nova bryter

till synes med den FoU-strategi som angesi sistnamnda skrift (s.5): " Var
strategi ar relativt enkel: Koncentrera forskningen till ett centrum som
forfogar 6ver alla resurser. Lat experter p& produktion och marknadsféring ta
hand om det praktiska utvecklingsarbetet. Sutligen: Sammanfor de bada.”
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Ar 2001 hade koncernen drygt 38 000 anstéllda (varav cirka 5000 i
Sverige), tillverkning pa 79 platser, egnaforsaljningsbolag i 70 1ander samt
7000 auktoriserade distributorer och aterforsdljare 6ver hela varlden.
Forsaljningen uppgick till 43 370 miljoner kronor och FoU-kostnadernatill
871 miljoner kronor, eller tvaprocent av intékterna. FoU-kostnadernavar
anmarkningsvart laga aven tidigare ar, endast 1,4-2,2 procent av
forsaljningen 1980-2000. Detta kan jamforas med Ericssons 20,1 procent
och AstraZenecas 16,3 procent 2001. Antalet inlamnade nya patentan-
sokningar okadelikval fran 65 ar 1995till 171 & 2001, men minskade aret
darpa.?®

Forklaringentill dennatill synes mycket effektivaanvandning av FoU-
medel kan mdjligen varaden jamforel sevis langt drivna specialiseringen.
Sedan starten 1907 har SKF byggt upp en gedigen kunskapsbank kring
tillverkning och anvéandning av lager véarlden 6ver. Starka marknads-
positioner har etablerats med hjalp av ett fullt sortiment av |agerprodukter,
omfattande drygt 20 000 artiklar (1986), allt fran miniatyrlager pa ndgot
gram till specialbestéllda lager for tunnelbyggen pa 55 ton. D& andra
verkstadsforetag emellandt splittrat sinaresurser padiversifiering har SKF
praktiskt taget oavbrutet arbetat vidare pasammalinje. Dettamedfor dock
vissa nackdelar. Genom att "sta pa ett ben” okar kansligheten for
recessioner och uppbyggnad av strukturell éverkapacitet i branschen.

| det 1997 antagnatiodriga programmet ” SKF 100” fastslogs endast en
forsiktigvidgning av kérnverksamhetentill " lager, t&tningar och néraliggande
produkter”. SKF presenterade sig i arsredovisningen for 2000 som
"kunskapsforetaget” — med "intelligenta produkter” — som utvecklar
mekatroniken, det vill sdgaanvandningen av el ektronik i mekaniskasystem
och miniatyriseringen av sadana system. Man exemplifierade med bland
annat " mekatronik-lager”.

Ar 2001 gjorde VD och koncernchefen Sune Carlsson et till&gg till
SKF:sFoU-program”, namligen utvecklingen av " nya, smarta, produkter
och system med elektriskt, elektroniskt och mjukvaruinnehdl”. Den
ingenj Orstekniska kapaciteten pa omradet uppgavs omfatta omkring 300
ingenjorer inom SKF. Vad som avsags var framst det under ret lanserade
och ovan berdrda drive-by-wire-systemet for elektroniskt styrd korning
av nésta generation bilar.

B Enligt PRV: s statistik 1&g SKF pé 21:a plats bland foretagen med flest
nationella patentansokningar 2001. Under forsta halvaret 2002 minskade
foretagets ansdkningar med 45 procent, vilket var betydligt éver
genomsnittet (24 procent) for de 40 framsta foretagen. Vardet av dessa
uppgifter &r dock osakert. SKF tillampar en mer selektiv patentstrategi &n
flera andra storforetag, som kan lagga ut hela ” bombmattor” av patent kring
en intressant karna. Det saknas ocksd uppgifter om respektive foretags
internationella ansdkningar inlamnade i Sverige eller utomlands och
eventuellt genom anlitade patentbyrder. SKF:s patentaktiviteter ar givetvis
storst utomlands.
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Omwvittnad & ocksa den disciplin som slér vakt om fortsatt specialisering
(Lindholm Dahlstrand, 1997 s.11): "I storféretag som SKF &r det ofta
svart att drivainnovativa projekt som hotar den befintliga verksamheten.
(...) De flesta nyaidéer som kommer fram inom SKF & anknutnatill de
produkter man redan har. Nyaidéer som uppstar internt & ganska f3, ett
problem &r att ndgon som blivit avvisad en gang inte kommer tillbakaen
gangtill.”

Talande ar aven beskrivningen av CARB-lagrets tillkomst (s. 12):
"CARB var ursprungligen ett typiskt garageprojekt. Uppfinnaren hade
arbetat 1ange med produkten, dessutom i stark motvind fran SKF. (...)
Hade uppfinnaren varit mindre uthdllig—eller om den déligakonjunkturen
hdllit i sig langre — skulle produkten ha kunnat d&”. Eller som Ronald
Fagerfjal ironiskt formulerar sakeni en kommentar till programmet ” SKF
100" i &rsredovisningen fér 1997 (s.33): ” Aterigen minimalism. Ingayviga
gester. Foretaget skall gora precis det som det altid har gjort utan nagra
utvikningar.”

Intraprendrerna och deras team har tydligen arbetat inom givna ramar
och koncentrerat anstrangningarna till ett fatal produktslag. Flodet av
" stromlinjeformade” innovationer har dock inte genererat den tillvéxt man
forvantat sig. Fran 56 501 anstéllda 1980 och 53995 ar 1990 fall
sysselsdttningen till 43 754 & 1995 och 38 091 & 2001, varav endast 10—
15 procent var anstélldai Sverige.?®

Rorel seresultatet fluktuerade starkt fran 2 343 miljoner kronor 1990 il
en forlust pa 897 & 1992, steg sedan till en rekordvinst pa4 000 ar 1995
for att ater fallatill en forlust pA 999 ar 1998 och dérefter stigatill 3634
miljoner kronor 2001. Forsaljningen dkadefran 12 512 miljoner kronor 1980
till 27 766 & 1990 och 36 700 & 1995 men darefter endast svagt till 43 370
miljoner kronor & 2001.

En del av minskningen av syssel sittning efter forlustaret 1998 forklaras
av ett program for att |&gga ut komponenttillverkning och indirekt service
pa underleverantorer, det vill sdga outsourcing. | 6vrigt forekom fortida
pensionering, frivillig avgang och avyttring av verksamheter somtill exempel
smedjan i Arvika 1999. | planen ingick &ven avyttring av staldivisionen,
vilket dock inte genomfdrdes.

PAvser registrerat antal anstéllda den 31 december. Medelantalet anstallda
under aret totalt respektive i Sverige (inom parentes) var: 49 305 (4 996) ar
1990, 42641 (6418) ar 1995 och 37 636 (4 884) ar 2001. Sedan 1995 har
andelen sysselsatta i Sverige varit 13-15 procent och utan tendens. Enligt
Dagens industri 2002-10-16 skall dock SKF flytta produktion till
lagkostnadslander i Asien och i Gstra Europa. Enligt Erixon (1996) tabell
12, minskade andelen sysselsatta inom SKF i Sverige fréan 32 procent 1952
till 28 procent 1961 och 20 procent 1973. Enligt SKF (www.skf.se) har denna
utveckling med vissa avbrott pagatt alltsedan starten 1907. Av 325 anstallda
1910 arbetade 85 procent i Sverige, 1930 endast 34 procent av 21 000, 1950
dock 35 procent av 31 000 och 1970 inte fler &n 22 procent av 67 000
anstallda.
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4.5 Electrolux

" Hogre takt i produktférnyelsen ar en forutsattning for tillvaxt.”
(Electrolux, arsredovisning 2000)

Electrolux &r varldens storstatillverkare av hushallsprodukter som kylskap,
spisar, tvattmaskiner, dammsugare, motorsagar, grasklippare och
tradgardstraktorer. Foretaget &r efter en serieforvarv av utlandskaforetag
extremt globaliserat med endast cirka atta procent av de anstéllda i
Sverige.® Karnverksamheten har varit densamma sedan starten 1919, da
Axel Wenner-Grens latta dammsugare LUX var huvudprodukt. Genom
forvarv av AB Arctic 1925 tillkom absorptionskylskapet, Baltzar von Platens
och Carl Munters revolutionerande uppfinning fran 1922. En tredje stor
produkt blev kdksmaskinen " Assistent”, som lanserades 1940. Dérefter
har Electrolux enligt Wallmark & McQueen svarat for treav hundraviktiga
svenskainnovationer 1945-1980.

Remsstans 4070, for halremsa, elektrodynamisk konstruktion, (Facit/Electrolux) 1955
(Gunnar Stenudd).

Luftkuddegrasklippare utan hjul, (Flymo/Electrolux) 1963 (Sven Camph).

Matrisskrivare, skrivhuvud for parallell framstallning av maskinlasbar halremsa vid
maskinskrivning, (Facit/Electrolux) 1964 (Gunnar Stenudd).

De tre innovationernas bakgrund fortjanar en kommentar. Luftkudde-
grasklipparen uppfannsav civilingenjor Sven Camph vid Electrolux 1963.
Electrolux visade dock inget intresse for uppfinningen. Camph bildade da
ett eget foretag, Flymo i Mamo, vilket senare forvarvades av Electrolux.
Debada6vrigainnovationernatillkom vid Facit, vilket blev dotterbolag till
Electrolux forst 1973 och dér befann sig langt utanfor karnverksamheten.
Electrolux roll sominnovator ar alltsaoklar och det géller delvis dventiden
efter 1980.

Koncernen har snarare vaxt genom forvarv av konkurrenter och andra
foretag an pabasis av egnainnovationer. Under 1980-talet gjordesmer &@n
200forvarv! Electrolux forvéarvade ocksden rad storatillverkare av vitvaror
och dammsugare: ElektroHelios (1962), Wascator (1973), National Union
Electric Corp./Eureka (1974), Arthur Martin-gruppen (1976), Husgvarna
(1978), Tappan i USA (1979), Hugin (1981), Zanucci (1986) White
Consolidated (1986), Lehel i Ungern (1991), Challenge Industries (1991),
AEG Hausgeréte (1994), Refripar i Brasilien (1996) och S.C. SamusS.A.
i Rumanien (1997).%

% Enligt Erixon (1996) tabell tolv var andelen sysselsatta inom Electrolux i
Sverige 32 procent 1951, 30 procent 1961 och 36 procent 1972. Om den
foljande expansionen utomlands pa 1980- och 1990-talet se nedan.

% Om forvérvet av Lehel se Bondesson & Gunnarsson (1998).
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Pa 1980-talet forvarvades aven vitvarudivisionernainom brittiska Thorn
EMI, Corberé och Domar i Spanien samt vasttyska Buderusgruppen. 1992
forvarvadesfinskaUporefstillverkning och forsdjning av kommersiell kyl-
och frysutrustning (UPO). Strategin att kdpa upp konkurrenter vérlden
Over har cementerats och & formodligen ett villkor for 6verlevnad i
vitvarubranschen. 2001 forvarvadestill exempel hushallsdivisioneninom
Email Ltd, den storstatillverkaren av vitvaror i Australien.

Expansion genom forvarv har varit en viktig princip aven pa El ectrolux
ovriga affarsomraden. Nar det galler utomhusprodukter har genom aren
ett flertal tillverkare av motorsagar, grasklippare med mera forvarvats:
Norlett (1981), Poulan/Weed Eater (1986), American Yard Products (1988),
Allegretti & Co (1990), McCulloch Europa (1999), Bluebird International
(2000), Magnum Diamond & Machinery (2000), JK S Lamage (2000) och
Marazzini Ernesto S.p.A. (2001).

Forvarven har gett Electrolux en dominerande stéllning pa viktiga
marknader. Nér det géller vitvaror finnsendast en handfull konkurrerande
varumarken kvar utanfor koncernen i Europa, bland andra Whirlpool,
Siemens, Bosch, Miele och Cylinda. Vid sidan av foretagsforvarven och
strukturétgérdernahar dock produktutveckling pagatt och viktigare tekniska
innovationer presenterats:

Stadrobot for rengdring av stora golvytor, programmeras for totalt ca 5 timmar
(dotterbolaget Kent, USA), 1992.

TR 1066 SLE, freonfritt kyl- och frysskdp, 1993 (Tore Aksnes).

Auto Mower, sjalvgaende grasklippare, batteri- eller solcellsdriven, 1999 (Andreas
Rangert).

Screenfridge, "det intelligenta kylskdpet” med helt nya [T-baserade funktioner, 1999
(Adam Fjaestad).

Clinic s-bag, dammsugarpése som utvecklats for allergiker och filtrerar upp till 99 %
av alla partiklar, 2001.

Trilobite, sjalvgdende dammsugare som navigerar med hjélp av ultraljud, laddar sig
automatiskt och stéanger av sig sjélv, 2001 (Per Ljunggren).
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Aven om ndgon av dessainnovationer tillkommit vid utl andska dotterbol ag
synes innovationstakten ha tkat vasentligt jamfort med perioden 1945—
1980. | den vardagliga produktutvecklingen finns dessutom fleramil stol par
som kan betraktas som mindre men sammantaget kanske lika betydande
innovationer. | en tavling anordnad av Statens Energiverk hosten 1990
vann Electrolux med ett kyl/frysskdp som halverade energiforbrukningen
jamfort med samtidens standardskap. For en ny hdgeentrifugerande
tvattmaskin (WE 55 MP) fran Electrolux-Wascator belonades foretaget
med NUTEK :senergipris 1993. | entavling anordnad av energimyndigheter
i tio lander utsdgs Electrolux ER 8100B till det mest energieffektivakyl/
frysskdpet i Europa 2001.%

Energisndla, vattenbesparande, miljévanliga och ergonomiskt riktiga
produkter av olika slag har sedan presenterats lika ofta som produkter
med ny design. Foretaget publicerade for dvrigt sinforstamiljopolicy 1993,
vilken uppdaterades 1995 och 2001. | spetsen fér den miljéanpassade
produktutvecklingen har Electrolux Research & Innovation gétt men alltmer
av FoU-verksamheten &ger rum ute i dotterbolagen.

Electrolux ser ocksaett klart samband mellan produktinnovationer, tillvaxt
och I6nsamhet (arsredovisning 2001, s.18): " Koncernen har genom sina
stora volymer en god bas for produktutveckling. Men vi behéver bade
korta utvecklingstiden for nya produkter och géra géva processen mer
effektiv. Vi vet av erfarenhet att nya och innovativa produkter leder till
bédetillvéaxt och |6nsamhet.”

Vid demangaforetagsforvarven medfoljde en del periferaverksamheter
pa kopet. De avyttrades delsi ett strukturprogram 1990-1991, dels som
"icke strategiskaverksamheter” i ett nytt strukturprogram 1997-1999 samt
i en fortsatt "renodling av koncernen” aren déarpa.> Programmet innebar
bl.a. att dotterbolaget Granges AB med sin aluminiumhantering lamnade
koncernen 1997 efter att hainforlivats déar 1980.

% Som ytterligare exempel pa i arsredovisningarna presenterade nya
produkter som forbigatts i sammanstallningen kan féljande namnas:
Electrolux dammsugare Z 4460 med extra hog filtreringsformaga (1992). Ny
frontmatad tvattmaskin med snedstalld trumma och front for l&ttare i- och
urlastning av tvatten (1999). AEG:s nya diskmaskin som endast drar elva
liter vatten (1999). Oxygen, dammsugare med ergonomiskt bojt ror (2000). S
bag, dammsugarpase som passar alla koncernens nya dammsugare ( 2001).
Namnas kan ocksa varldens forsta hem-nét, tillgangligt via en barbar dator,
for ultramoderna bostéder. Det |levererades av e2-Home, ett bolag som
grundades 1999 av Electrolux och Ericsson for FoU och marknadsforing av
produkter for det natanslutna hemmet.

% R sent somi arsredovisning 2001 fastslas behovet av ” fortsatt renodling”
(s.10). P4 s.16 handlar det om varumarken: ” Vi maste minska antal et
varumarken. Ett stort antal foretagskop, framfor allt i Europa, har medfort
att vi har for madnga varumarken.”
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Det medforde att antalet anstélldainom koncernen (varav i Sverigeinom
parentes) minskade fran maximalt 152 900 (30 090) ar 1989 till 112 300
(14 949) & 1995 och 87 139 (7 272) & 2001. Neddragningen var alltsa
procentuellt betydligt storre i Sverige én utomlands. Samtidigt tkade
emellertid forsaljningen fran 84 919 miljoner kronor 1989 till 115 800 ar
1995 och 135 803 & 2001. Aven med hansyntill penningvérdetsforsamring
pavisar dettaen betydande h6jning av produktiviteten. Vinstutvecklingen
har, bortsett fran gangse recessioner, varit god. Nettoresultatet steg fran
2579 miljoner kronor 1989till 2 748 ar 1995 och 3 870 ar 2001.

Enviktig del av grunden for den ekonomiskatillvaxten har lagts genom
de manga foretagsforvarven, som tillfort koncernen nya kunder och
marknader, kompletterande produkter och mycket annat. Att kdpa
marknadsandelar &r givetvis ndgot annat an att skapa nya marknader, det
vill sgaeninnovation (jfr ovan avsnitt 2.1).

Vilken betydelse skall da tillméatas innovationerna? Electrolux
sarredovisar inte uppgifter om antalet sysselsatta med FoU men val
investeringar i FoU. De 6kadefran 1 083 miljoner kronor 1989till 1 636 &
1995 och 1793 & 2001. Under hela denna period har markligt nog FoU-
investeringarnauppgatt till omkring 1,3 procent av forsdjningen. Om detta
ar resultatet av eninvesteringsplan sdhar den genomférts anméarkningsvart
skickligt. En alternativ forklaring &r att FoU ar svart att fullt ut avgransa
fran annan verksamhet och att beloppet framréknats mer eller mindre
schablonméssigt for redovisningen.

|6gonenfallande & &ven de jamfort med andra storféretag blygsamma
beloppen. Hur som helst torde den del som gétt till ”forskning” varit avsevért
mindre (férmodligen |angt mindre n fem procent av FoU-investeringarna)
andendel somtillfalit vardaglig produktutveckling somtill exempel design
och mindre vasentligapatent. De stérreinnovationernahar varit relativt fa
och knappast avgorande for tillvaxten.®

¥ Enligt Patent- och registreringsverkets statistik lag Electrolux pa tionde
plats bland foretagen med flest nationella patentansokningar 2001. Under
forsta halvaret 2002 minskade foretagets ansokningar med 28 procent, vilket
inte var mycket i jamforelse med flertalet andra storféretag , men négot Gver
genomsnittet 24 procent for de 40 framsta féretagen. Om andelen forskning
resp. utveckling har @ndrats over tiden i Electrolux FoU &r okant. Jfr
Andersson (2002, s.26) som betraffande naringslivet inom OECD pekar pa

” en omlaggning fran grundforskning till mer kortsiktig, tillampad FoU, med
betoning p& U” under 1990-talet. Enligt Reitberger (1991) avsag cirka 95
procent ” ingenjorsbetonat utvecklings- och konstruktionsarbete” och endast
cirka 5 procent forskning av FoU-kostnaderna i de 15 svenska koncerner
som enligt &rsredovisningarna hade hogst FoU-kostnader 1987. Electrolux
fanns inte med bland dessa koncerner. Astra |ag framst, Ericsson pa fjarde
plats, ASEA pa tolfte och SKF pa femtonde plats.
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5.Sammanfattande diskussion

Fem av de mest innovativa svenska storforetagen 1945-1980 har hér
oversiktligt studerats med avseende painnovationer och tillvéaxt under den
pafoljande perioden 1980-2002. Tanken var frén borjan att dven belysa
intraprendrernas arbete med dessainnovationer, men det otillfredsstéllande
forskningd &get, behovet av ny kallforskning och de mangametodproblemen
nodvandiggjorde en avgransning. I ntraprendren och dennesteam forbigicks
pa sA sétt att foretagets innovationer studerades som ”output”, medan
bakgrunden huvudsakligen lamnades darhén i en ” black box” .

Ingenting tyder paatt innovationsfrekvensen avtagit efter 1980, snarare
tvartom. Fyraav foretagen har presterat en hdg innovationsfrekvens under
bada perioderna medan det femte, Electrolux, har visat en i jamforelse
med dessa foretag lagre innovationsfrekvens 1945-1980 men darefter en
nastan lika hdg frekvens.

Nér det galler FoU-intensiteten, det vill séga FoU-investeringarnas
storlek i forhallandetill forsdljningen, & variationen storre, eller fran 18g ill
extremt hdg intensitet. Ett samband mellan hdg FoU-intensitet och hig
innovationsfrekvens kan dock pavisas endast for Ericsson och Astra/
AstraZeneca. ASEA/ABB och SKF har lyckats uppnaen hog innovations-
frekvens med forhdllandevis smaFoU-investeringar medan Electrolux visat
I3g FoU-intensitet och méttlig innovationsfrekvens. En viss forsiktighet
med tolkningen & dock befogad, eftersom féretagens FoU-uppgifter kan
skiftai kvalitet beroende paolikadefinitioner, skillnader i hanteringen av
kundorderbunden FoU, extern upphandling av FoU-tjanster, éandrade
redovisningsprinciper och mer eller mindre schablonméssi ga berakningar.

Hur har da detta paverkat tillvaxten? Som maétt pa tillvaxten har
utvecklingen av vinsten, forsaljningen och sysselséttningen valts. Alla
uppgifter avser koncernniva och omfattar saledes dven verksamheten
utanfor Sverige. Betraffande syssel séttningen bor papekas att ur foretagets
synvinkel @en en minskning kan vara positiv, till exempel en foljd av
avveckling av oldnsam verksamhet eller en genomfoérd arbetsbesparande
processinnovation som Okar produktiviteten, sénker produktionskostnaderna
och 6kar vinsten. Avveckling av ol éhsam verksamhet i stérre skalamedfor
i regel att aven forsaljningen minskar, men detta & i sig inte nagot som
foretaget efterstravar.

Normalt bor vinstutvecklingen folja FoU-intensiteten och sarskilt
innovationsfrekvensen. Enligt tabellen har den emellertid varit god for
samtliga foretag med undantag for tillféliga, vanligtvis konjunkturella
svackor. Har bor dock en reservation inskjutasfor den osakra utvecklingen
for Ericsson och ABB efter ar 2000.

Den gynnsammaste vinstutvecklingen synes Astra/AstraZeneca och
Electrolux ha haft, trots att de i langa stycken ar varandras motpoler.
Electrolux visar god |6nsamhet och 6kad forséljning samtidigt som FoU-
intensiteten varit 1&g och innovationsfrekvensen relativt mattlig.
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Sysselséttningen har trendmassigt minskat sedan 1990, framst som féljd
av omstrukturering och rationalisering efter talrikaforetagsforvary sarskilt
under 1980-talet (mer an 200 férvarv) men &ven pa 1990-talet. Procentuel It
var minskningen i syssel séttningen stérrei Sverige dn utomlands.

Innovations- FoU- Vinstut- Forsalj- Syssel-
frekvens intensitet* veckling ning sattning
1980-2002
Ericsson Hog (3G dock Extremt God - 2000 | Okad - Okad -2000
ofullbordad) hdg Kris 2001- 2000 Minskad 2001-
(20,1 %) Minskad
2001-
ASEA/ABB Hog Medium God -2000 Minskad Minskad 1997-
(6,6 %) Forlust 1997-
2001-
Astra/Astra Hog Hog God Okad Okad -1998
Zeneca (16,3 %) Ofdréndrad
1999-
SKF Hog Lag God, ojdmn | Svagt ékad | Minskad 1991-
(2 %) Forlust
1992 och
1998
Electrolux Medium Lag (1,3 %) God Okad Minskad 1990-

*FoU-kostnader i procent av intékterna 2001 inom parentes.

Electrolux &r i dag extremt globaliserat med cirka 92 procent av
personalstyrkan utomlands. Det & inte helt missvisande att pasta att
Electrolux ekonomiskatillvaxt mer har berott paforvarv av konkurrenter
och marknadsandelar &n pa innovationer. Att kdpa marknadsandelar &r
givetvisintelikainnovativt som att skapadem. Inslaget av forskning synes
ha utgjort en mindre del av FoU-investeringarna, men sarskilt inom
konsumentvaruindustrin & aven vardaglig produktutveckling som design
samt mottaglighet for innovationsspridning viktig.

Aven Astra/AstraZenecas forsajning har okat 6ver tiden, vilket med
stod av de detaljerade arsredovisningarna kan harledas direkt till
innovationer av storsdljande |8kemedel som till exempel Losec. Betréffande
sysselsattningen ar bilden mer komplicerad. Astra fyrdubblade
personalstyrkan fran 1980 till 1998, men efter samgaendet med Zeneca
1999 har syssel séttningen i samband med avveckling av perifer verksamhet
och omstrukturering tenderat att stagnera. Andelen sysselsattai Sverige
har minskat alltsedan 1980. Huruvida detta & ett bestdende fenomen far
naturligtvisframtiden utvisa
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Ericsson f6ljde skolboksexemplet andafram till " I T-och telekomkrisen” i
borjan av 2000-talet. FoU-intensiteten och innovationsfrekvensen var hig,
vinstutvecklingen god samtidigt som bédeférsaljningen och syssel séttningen
Okade. Krisen kom mycket olégligt for Ericsson, precis nér det stora
innovationsblocket 3G skulle introduceras globalt och avkastningen pa
gigantiska FoU-investeringar skulle borjainkasseras. Nu framstar i stallet
dessasatsningar som felinvesteringar eller altfér storaoch ensidigt riktade
investeringar vid fel tidpunkt. N&r natverksoperatorerna sa smaningom
fullfoljer utbyggnaden av sina 3G-nét kanske Ericsson kan mildra
verkningarna, men knappast helt utplanadem. Det géller inte endast stora
ekonomiska forluster. Genom |angtgaende outsourcing av produktionen
och paborjad nedbantning av FoU-verksamheten kan foretaget forloraen
god del av sinaintraprendrer.

Trots en mycket hog innovationsfrekvens har ABB:s férséljning och
syssel séttning minskat sedan 1997 och forluster noterats 2001-2002, for
Ovrigt den forsta forlusten i foretagets historia. Forséljningen och
sysselsdttningen har framst minskat pa grund av att kraftgenererings-
segmentet, inklusive karnkraftsverksamheten, och tillverkningen av tag
avyttrades 1999-2000 for att minska beroendet av kapitalintensiva
verksamheter. Senare har lagkonjunkturen verkat i samma riktning och
framtvingat avyttring av ytterligare verksamheter under 2002. For att
forklara forlusten 2001 har dessutom en rad andra omstandigheter
framhdllits: minskad vinst fran forséljning av avvecklade verksamheter,
stora asbetsrel aterade skadestandsansprak pa ett dotterbolag i USA samt
hogre rorel sekostnader och behov av 6kad effektivitet och produktivitet.

Oversikten har visat att ABB |agger mycket stor vikt vid ett kreativt
FoU-arbete och deinnovationer som blir frukten av detta. Normalt bor en
innovationsfrekvens padennahoganivage onskad utdel ning pasikt. Risken
finns naturligtvis att FoU-arbetet har paverkats negativt av de manga
avyttringarna av verksamheter och av de osdkra omstandigheterna
Overhuvudtaget.

SKF har med relativt sma FoU-investeringar skapat en hog
innovationsfrekvens och enrelativt god men ovanligt ojamn vinstutveckling
med forluster 1992 och 1998 samtidigt som forséljningen okat svagt och
sysselsattningen minskat under 1990-talet. Den mycket effektiva
anvandningen av FoU-medel har formodligen mdgjliggjorts av den langt
drivnaspeciadiseringen parullningslager och tétningar. Intraprendrernaoch
deras team har arbetat inom givna ramar och koncentrerat médan pa ett
fatal produktsag. Specialiseringen har aandrasidan dkat kansligheten for
recessioner och uppbyggnad av strukturell Gverkapacitet i branschen. SKF
& ocksaextremt globaliserat med 85-90 procent av de anstélldautomlands.

Normalt bor ett foretags FoU-satsningar med hjélp av intraprentrer
och kvalificerade medarbetare resultera i innovationer somi sin tur ger
ekonomisk tillvaxt (vinst, forsaljning) och dkad syssel séttning, utom vid
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arbetsbesparande processinnovationer. Samtliga hér undersokta foretag
tillhor sedan lange de mest innovativa men visar anda en klar minskning
eller stagnation i sysselséttningen, ibland i kombination med minskad
forsdljning men mer séllani samband med fallande vinster. Dettainnebar
inte att sambandet mellan innovationer och tillvaxt upphort. Avyttring,
outsourcing och avveckling av oldnsam eller perifer verksamhet har dragit
ner syssel séttning och forsaljning men samtidigt positivt paverkat vinsten,
eller i nagot fall minskat forlusterna. Man kan kanske tala om ett
rationaliseringsskede, som stracker sig éver mer an en konjunkturcykel.
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