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Forord

Tillvaxtanalys uppdrag ar att utvardera och analysera effekterna av statens insatser for en
hallbar nationell och regional tillvaxt. Vi ska ocksa ge underlag och rekommendationer
for utveckling, omprovning och effektivisering av politiken.

Syftet med rapporten ar att mer i detalj studera foretag som deltagit i flera projektinsatser
inom ramen for Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) under programperioden
2014-2020. Malet har varit att bade 6ka kunskaperna om denna foéretagsgrupp samt
identifiera och testa metoder som kan anvandas for att analysera effekter i de fall foretag
far multipla stod. Rapporten &r skriven av Torbjorn Danell, analytiker vid Tillvaxtanalys
och Jonas Mansson, professor i Industriell ekonomi vid Blekinge Tekniska Hogskola.

Torbjorn Danell har varit projektledare. Projektets referensgrupp har bestétt av Christer
Gerdes, Federica Calidoni, Frida Holmgren, Imber Rabock, Malin Carlberg, Eva Hagsten,
Sigrid Hedin, Orjan Hag och Maxi Nachtigall. Vi har dven fatt in synpunkter fran andra
kollegor pa Tillvaxtanalys.

Ostersund mars 2024

Sverker Hard,
Generaldirektor, Tillvaxtanalys
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Sammanfattning

I merparten av de senaste arens utvdrderingar av narings- och tillvaxtpolitik, inklusive
Tillvaxtanalys (2022), kan vi se ett problem med att efterstrdvan pa hog intern validitet
ofta skett pa bekostnad av minskad extern validitet. En sddan metodologisk strdvan leder
till att méanga foretag exkluderas fran vara effektmétningar. Det hér forfaringssattet
anvandes dven i utvarderingen av ERUF (Tillvixtanalys, 2022). En grupp av foretag som
systematiskt har uteslutits fran utvarderingar &r féretag som mottagit flera stod under
perioden som utvarderats. Det kan antingen handla om flera stdd fran olika stodgivare,
flera stod fran samma stodgivare eller en kombination déarav. Detta innebar att
kunskapen om gruppen av foretag som fatt flera stod ar bristfallig.

Syftet med foreliggande studie har varit att dels genom beskrivande statistik kartldgga
foretagskaraktaristika som forknippas med foretag som sokt och fatt flera stod och dels
undersoka mojligheterna att studera effekter av deltagande for den har gruppen av
foretag. Vi har specifikt granskat den foretagspopulation som deltagit i flera
projektinsatser inom ERUF under programperioden 2014-2020. Studien ska ses som ett
forsta forsok att effektutvardera mera komplicerade stodinsatser och forhoppningsvis
kan den ge oss nya kunskaper om hur olika stdd fungerar i synergi med varandra. Pa
langre sikt kan det ge oss béttre forstéelse for hur val vara regionala stodsystem fungerar
och paverkar foretagens utveckling.

De fragestéllningar som behandlas i rapporten ar foljande:

* Vad kdnnetecknar de foretag som deltagit i flera projektinsatser under
programperioden 2014-2020?

e Pa vilket sdtt kombinerar deltagande foretag sina projektinsatser och finns det ndgon
gemensam logik bakom att delta i flera insatser?

¢ Gar det att uppskatta totalsumman for stodinsatserna for gruppen av féretag som
tagit del av multipla stod?

* Gar det att mata effekten av att foretag far mer an ett stod?

Resultat

Kartlaggningen visar att det regionala stodsystemet varit mera relevant for féretag som
deltagit i flera av ERUF:s projektinsatser dn for andra deltagande foretag som endast
deltagit i enskild projektinsats. Foretagen har i hogre utstrackning och 6ver en langre
tidsperiod anvant sig av flera av de regionala tillvéxtstod som star till forfogande dven
utanfér ERUF:s verksamhet. I tidigare studier har man lyft problematiken med att det adr
maénga lagproduktiva foretag som fastnar i stodsystemen med anledning av att de inte ar
tillrackligt konkurrenskraftiga pad marknaden. Resultaten fran denna studie tyder inte pa
en sadan selektionsprocess. Effektutviarderingen av ERUF (Tillvaxtanalys 2022), visade
att ERUF-foretag som deltog i en projektinsats var en grupp av foretag som hade mer
utbildad arbetskraft dn snittet och hogre arbetsproduktivitet 4n kontrollgruppen. Detta
accentueras ytterligare for gruppen som tagit emot flera stod.
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Storre andel koncernforetag deltar i flera projektinsatser

Resultaten pekar pa att det dr en klart storre andel koncernforetag som deltagit i flera
projektinsatser jamfort med den grupp av foretag som deltagit i en enskild projektinsats.
Séledes finns en tydlig positiv selektion av foretag som dr med i ERUE:s insatser och
denna positiva selektion blir allt tydligare om de varit med i flera projektinsatser under
programperioden 2014-2020. Det vill sdga att det ar fler produktiva foretag med starkare
natverk som finns inom denna grupp av foretag. Foretag som kan bidra med spill-over
effekter till andra foretag.

Utifran ett generellt utvarderingsperspektiv dr det av intresse att veta om fler &n en
projektinsats kan ha storre effekt pa ett deltagande foretag &n om foretaget endast
deltagit i en projektinsats. Logiken och motivet bakom att delta i flera projektinsatser har
varit svar att bedoma. Ar foretaget med i flera projektinsatser kan nagra av
projektinsatserna vara mera kompletterande medan andra inte &r det. Innehéllet i de
projektinsatser som kombineras kan vara relativt olika och inte alltid direkt riktade till att
utveckla det egna foretaget via exempelvis radgivning. Ett projekt kan exempelvis
fokusera sina insatser pa det individuella foretaget, ett annat pa att utveckla foretaget i
samverkan med andra och ett tredje mot att framja ndringen i stort. Vi finner att de
langsiktiga utfallsvariablerna ar densamma, det vill sdga insatserna ska pa lang sikt leda
till 6kad tillvaxt och konkurrenskraft, men effektkedjan blir mera komplicerad i samband
med att foretagen deltar i flera projektinsatser med olika fokus.

Vi vet sedan tidigare att ERUF:s insatskostnader kan variera stort mellan olika
projektinsatser inom ramen fér ERUF:s verksamhet. Slutsatsen som dras i rapporten ar
att det 4r mera komplicerat att uppskatta de totala stodbeloppen av att ha deltagit i flera
projektinsatser. Det som ér tydligt ar &nda att manga foretag har valt att delta i flera olika
innovativa projektinsatser. Sadana insatser ar ofta dyrare &n andra insatser om det drivs i
samverkan med hogre larosaten.

Metodologiska framsteg i att mita effekter

Négra metodologiska framsteg har anda gjorts i studien kring att méta effekter av
deltagande i mer &n en projektinsats. Framfor allt har en metodologisk 16sning
identifierats och som tillimpas i rapporten - Generaliserad Propensity Score Matching
(GPSM). Denna metod &r en utveckling av den traditionella PSM-metoden dar grupperna
som jamfdrs ar bindra (behandlade och icke behandlade). Eftersom syftet med alla
kvasiexperimentella ansatser &r att behandlingsgrupp och jamfoérelsegrupp efter
matchning ska vara sa lika som mdgijligt dr det inte bara viktigt att identifiera de
egenskaper som dr viktiga for selektion och utfall utan dven hur dessa ska specificeras i
modellen. Normalt dr det upp till den som utvérderar att undersoka hur olika
transformationer av viktiga variabler paverkar den balans som uppnas. Det kan rora sig
om att egenskaper pa ett icke linjart sétt, eller tillsammans med andra egenskaper
(interaktioner) ger en battre balans. Detta dr ofta ett arbetskravande moment som
avslutas pa grund av nadgon subjektiv regel.

I denna effektutvérdering har vi tagit hjalp av s.k. machine learning algoritmer for att
specificera funktionsformen. Nagot forenklat fungerar algoritmen sa att den soker efter
bésta balansen givet de variabler som identifierats hantera selektionsproblematiken.
Variablerna gar in i algoritmen linjart. Darefter gors ett val, exempelvis att egenskapen
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ska vara icke linjar (polynom). Om detta antagande skapar battre balans undersoks
vidare om interaktioner mellan egenskaper m.m. forbattrar balansen. I Artificiell
Intelligens litteraturen (AI) bendmns detta for beslutstrad och om det finns ménga sadana
beslutstrad att hantera talas det ofta om randome forests. I denna studie anvands en
variant bendmnd Gradient Boosted Regression (GBR). Resultaten av GPSM efter GBR
visar pa bra balanser mellan behandling- och kontrollgrupp, vilket innebar att effekternas
storlek utgors av skillnader mellan de matchade behandlings- och kontrollgrupp kan ses
som effekter. Resultaten i effektmétningen visar inte pa nagra signifikanta effekter nar
deltagande i ett projekt jamfors med deltagande i tva projekt eller tre eller fler projekt.

Rekommendationer for kommande effektutvarderingar

av multipla stodinsatser

I den foreliggande metodstudien har det empiriska fokuset varit att kunna beskriva
foretag som fatt flera stod inom ramen for ERUF. Studien ska ses som ett forsta av flera
forsok att utveckla tillforlitliga metoder for att effektutvérdera foretag som fatt flera stod.
De utvarderingsmetoder som anvands vid effektutvarderingar dr anpassade for att
utvérdera enskilda insatser pa ett tillforlitligt satt, vilket leder till att foretag som fatt flera
stod exkluderats fran utvarderingarna. Det rapporten visar ar att det regionala
stodsystemet bestar av manga olika komplementéara stod. Insatser som tillsammans
bidrar till att effekten kan bli storre 4n vad en enskild insats kan astadkomma.
Metodologiskt ar det i dagslaget svart att hantera sidana kompletterande stod i ett
utvarderingssammanhang och det behovs ytterligare kartlaggning av hur sadana stod ar
relaterade till varandra 6ver tid och hur man ska utifran det utforma en tillforlitlig
metodologisk ansats. Vi har inte lyckats l6sa detta i den hdr studien men daremot har vi
funnit en del nya intressanta metodologiska l6sningar som kan vara till nytta framover.

Behov av nya studier

Den empiriska tillaimpningen i studien har ocksa begransats till {oretag som fatt flera stod
fran samma tematiska insatsomrade inom ERUF 2014-2020, det vill séga flera stod fran
samma stodgivare. For att fa battre uppfattning om hur olika kompletterande stod
fungerar tillsammans finns det ytterligare behov av nya studier som kan finna ett sitt att
dven utvardera foretag som mottagit flera stod fran olika stodgivare. Det ar relevant om
man vill fa battre kunskaper om hur de regionala stodsystemen fungerar i stort och hur
olika stod kompletterar varandra eller ej. Nar foretag mottar den formen av multipla stod
sa ingar de i en naturlig sekvens av stdd!, det vill siga stod som kompletterar varandra
over tid. For multipla stod av kompletterande karaktar finns fortfarande metodologiska
utmaningar kvar eftersom det i dessa fall ror sig om att identifiera potentiella stegvisa
effektkedjor. Vad som behover utredas mer i de regionala stodsystemen &r inte bara om
stoden dr komplementira eller ej utan om vissa stod ar direkta konkurrenter med
varandra, det vill siga om flera stod erbjuder samma tjénst blir stoden substituerbara
med varandra och direkta konkurrenter. Det kan da rdra sig om att man bygger in en
ineffektivitet i de regionala stodsystemen om de stodinsatser som erbjuds ar véldigt lika
men med varierande kvalité. Sddana stod borde utvarderas mer, och i ett bredare
sammanhang, exempelvis da det finns olika fonder som erbjuder riskkapital

1 Exempelvis, stod att starta — stod att identifiera tillvéxt plan (Konsultcheckar) — stod att forverkliga dessa
planer (investeringsstdd och lan) — st6d att véixa pa internationella marknader (exportkrediter) etc.
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(Norrlandsfonden, Industrifonden, Almi etc.). Sadana fonder kan i vissa delar betraktas
som substitut och konkurrerande stéd som erbjuder ungefar samma typ av tjanst.

Intressant for fortsatta utvirderingar

Fortsattningsvis borde det vara av intresse att inte bara utvardera kompletterande stod
utan dven substituerbara stod for att f& en battre uppfattning om hur olika delar i de
regionala stodsystemen fungerar och om det finns ndgon 6vertalighet och ineffektivitet i
stodsystemen som byggts over tid. Det finns ddrmed stod som kan ses som substitut till
varandra, det vill saga att de har ungefar samma malgrupp och samma forvéantade utfall,
som skulle kunna studeras med vissa justeringar av den metod som i denna studie
identifierats. Vad vi da studerar dr inte forsta hand foretag som tar emot multipla stod
utan foretag som tar emot likartade stod som tillhandhalls av flera olika stodgivare. Det
kan dock forekomma att foretag deltar i flera substituerbara stodinsatser dér ett foretag
kan fa dubbel eller flerdubbel ersattning fér samma insats. Det som dnda ar av storst
intresse dr den relativa effektiviteten av dessa stod. Exempelvis finns flera stodgivare
som erbjuder stdd i form av lan som syftar till att ka tillvaxten i foretag. Att identifiera
konkurrerande stod samt att studera de relativa effekterna ar en utvecklingsmojlighet. Ur
ett policyperspektiv skulle en sadan studie vara av nytta eftersom de relativa effekterna
mellan konkurrerande stod oss veterligen aldrig studerats med det explicita syftet att
mata relativa effekter, dvs. vilket av de konkurrerande stoden som ar mest effektivt.
Potentiellt kan denna kunskap anvandas till att effektivisera bland konkurrerande stéd.
Det ar ocksa en viktig pusselbit i att forsta och fa battre kunskaper om hur olika
stodinsatser paverkar de regionala stodsystemen i stort.
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1. Inledning

Under 2022 genomforde Tillvaxtanalys en effektutvardering av projekt som blivit
beviljade medel av europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) f6r programperioden
2014-2020.2 I Tillvéxtanalys utvardering (2022), liksom i huvuddelen av andra
utvarderingar av tillvéxt- och naringspolitik, stdlls metodologiska krav for att maximera
den interna validiteten. Det har inneburit att foretag som fatt flera stod systematiskt
exkluderats fran utvarderingarna eftersom det varit svart att koppla effekter till det stod
som ska utvarderas. Det har ocksa lett till en situation dar kunskap om dessa foretag
séllan eller aldrig dokumenterats eller diskuterats. Foljande studie har darfor som syfte
att fylla detta kunskapsgap genom att studera foretag som fatt flera stod av samma
stodgivare.

1.1  Multipla stodmottagare fran multipla stédgivare
Det har tidigare kartlagts i vilken grad som deltagande foretag i ERUF fatt andra typer av
stod.? I tabell 1 redovisas andelen ERUF foretag som fatt ta del av andra stod an ERUF
stod och om dessa ERUF foretag dven mottagit stod, aren innan de mottog stod fran
ERUF. Kartldggningen visar att 6ver 34 procent av de foretag som fick strukturfondsstod
dven mottagit andra typer av stod fran olika stodgivare under programperioden 2014—
2020. Det ar @ven tydligt att det &r manga av dessa foretag som dven mottagit stod fore
programperiodens start, det vill sdga 17 procent av de foretag som deltog i ERUF:s
projektinsatser har tidigare mottagit stod under &ren 2010-2013.

Tabell 1 Andelen foretag som fatt andra stod an ERUF-stod i jamforelse med snittet for hela
féretagspopulationen.

Andra stod an ERUF Procent (ERUF foretag) Procent (Icke-ERUF foretag)
2010-2013 2014-2020 2014-2020

Har fatt ndgot av de andra stéden @ 17% 34% 0,67%

Tillvaxtverket 9% 16% 0,4%

Norrlandsfonden - 0,7% 0,01%

Energimyndigheten 0,5% 3% 0,03%

Exportkreditnamnden 0,9% 1% 0,04%

Almi 7% 14% 137%

Vinnova 4% 12% 0,33%

2 Syftet med ERUF ar att projektstdd till foretag ska bidra till att stdrka ekonomisk och social sammanhallning
genom att bidra till att utjdmna regionala skillnader. ERUF finansierade under den senaste programperioden
atta regionala och ett nationellt program. Insatserna riktas priméart mot att frimja regional konkurrenskraft
och hallbar tillvéxt. ERUF omfattade 16 miljarder av totalt 67 miljarder under programperioden 2014-2020.

3 Tillvéaxtanalys 2022:11:01 Deltar foretag med tillvaxtpotential i foretagsstodjande strukturfondsinsatser,
Ostersund 2022.
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Anm: Foéretagen har fatt stod fran Tillvaxtverket, Norrlandsfonden, Energimyndigheten, Exportkreditnamnden,
Almi eller Vinnova. Almi data fér 2011 saknas.

Kélla: Tillvaxtanalys egna databaser (IFDB och MISS databasen)

Det innebér i stort att det &r manga foretag som deltagit i ERUF:s insatser som &r vana,
bade innan och vid sidan om ERUF:s aktiviteter, att ta del av flera olika stodformer som
finns tillgdngliga i de regionala stodsystemen generellt.

Tabell 1 visar ocksa att ERUF ér ett av flera regionala stod som ar tillgangliga for foretag
att fa stod ifran. For foretag som mottagit stod fran ERUF har det varit vanligt att
komplettera det med andra stod fran Tillvaxtverket, Almi eller VINNOVA. Exempelvis
stod i form av regionalt bidrag for foretagsutveckling, investeringsbidrag eller
transportbidrag. Vihar har att géra med olika kombinationer av regionala stod som ar
generella eller selektiva. Generella stod dr exempelvis sankta socialavgifter och
transportbidraget. Selektiva stod &r till exempel det regionala investeringsstodet,
sysselsattningsbidraget och bidraget till féretagsutveckling. Effekter av olika regionala
stodtyper ar varierande, men ett selektivt stod som investeringsstodet har tidigare visat
péa vissa positiva resultat.*

1.2 Koppling till andra regionala stod hos ERUF
foretag

I f6ljande avsnitt dr fokus pa att studera olika stddkombinationer hos de foretag som
deltagit i flera projektinsatser inom ramen for ERUF:s aktiviteter. Det dr en speciell grupp
av foretag som skiljer sig fran tidigare undersokta population.® Bland annat genom att 55
procent av foretagen som deltagit i flera ERUF projektinsatser 4ven har mottagit andra
foretagsstod fran Tillvaxtverket eller VINNOVA. Inkluderas foretagsstod fran Almi stiger
andelen till ndstan 61 procent. Det som problematiserar diskussionen om multipla stod
fran olika stodgivare ar att foretagsstod (1:1anslag) kan medfinansieras med hjéalp av EU-
medel. Det innebar att en region kan ha anvant en del av EU-medlen for att finansiera
exempelvis ett investeringsstod direkt riktad mot ett EFUF foretag. Vad detta leder till ar
att det blir mer vanskligt att prata om i vilken grad som vi har olika stodgivare och hur
stora finansieringsbidragen dr mellan olika stodgivare. Vara registerdata kan inte urskilja
hur medfinansieringssituationen ser ut mellan ERUF stdd och foretagsstod (1:1 anslag).¢
Den starka kopplingen mellan ERUF foretag och Tillvaxtverkets foretagsstod kan delvis
forklaras av sadana aspekter. Det vi &nda kan konstatera ar att den population som vi
valt att undersoka (foretag som deltagit i flera ERUF projekt) dr mer van att ta emot olika
former av regionala stod &n foretag fran den tidigare undersokta populationen, det vill
sdga de foretag som deltagit i exakt en projektinsats inom ERUF och ingen annan), se
vidare Figur 1.

4 Tillvaxtfakta 2015, Tillvaxt genom stod, Ostersund 2015.

5 Resultat visat i effektutvardering fran 2022

¢ Forbattringar ar pagang for att samla upp hela stddbeloppet via systemen. Foretagsstod kan medfinansieras
med EU-medel, men i ar ligger de registrerade som en ny stodtyp pa niva 1 kallad "Ramprojekt EU 2023—
2025" med finansiell killa "Ramprogram EU". Utifran fran vara registerdata (MISS) kan vi se hur stor andel av
Tillvaxtverkets foretagsstdd (1:1 anslag) som var medfinansierade fran EU under ar 2020. Vi kan konstatera
att ar 2020 var totalt 8,5 procent av foretagsstoden (1:1 anslag) fran Tillvaxtverket medfinansierade av EU.
Studerar vi ett specifikt foretagsstod som regionalt investeringsstdd finner vi att 22,5 procent av dessa var ar
2020 medfinansierade av EU medel.
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Figur 1 Andelen ERUF foretag som deltagit en eller flera projektinsatser och kombinerat det med andra
foretagsstod fran Tillvaxtverket och VINNOVA under programperioden 2014-2020.
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Kalla: Tillvaxtanalysdatabas MISS

For att fa mer kunskap om denna grupp och hur féretag kombinerat olika stod med
varandra har fokus lagt pa gruppen som fatt stod ar 2019.Det ar mest vanligt att
deltagande i ERUF kombineras med andra former av regionala foretagsstod fran
Tillvaxtverket. Framfor allt stod i form av transportbidrag (TRP) eller regionala bidrag till
foretagsutveckling (FUB).

Genomgangen av stodmottagare 2019 visar att den mest vanliga kombinationen dr ERUF
kombinerat med det regionala bidraget for foretagsutveckling. Det senare stodet ar riktad
mot smé och medelstora foretag och har utvarderats tidigare av Tillvaxtanalys
(Tillvaxtanalys, 2012). I Tillvaxtanalys (2012) konstaterades att insatsen lett till ett 6kat
foradlingsvarde i relation till den kontrollgrupp som inte fatt konsultcheck. Det var dock
oklart om det berodde pa insatsen eller andra faktorer.”

Det ar relativt fa exempel pa att ERUF foretagen kombinerar stod fran Tillvaxtverket,
VINNOVA och Almi samtidigt. Overlag fanns det fa exempel ar 2019 pa att ERUF
foretagen kombinerades med andra bidrag fran VINNOVA. Daremot visade data att
ERUF foretag kan ha fatt stodbidrag fran VINNOVA tidigare (tva ar). En vanligare
kombination &r att ERUF foretagen tidigare fatt foretagslan (tillvaxtlan, innovationslan
etc) fran Almi. Det dr dock en kombination av stodinsatser som stracker sig over flera ar.
Vad detta avspeglar dr att de regionala stodinsatserna har olika syften i ett foretags
utveckling. Det dr da fragan om att foretaget fatt kompletterande stod over tid, flera
insatser som ar tillvéxtorienterade, men ges i olika faser av foretagets utveckling och
riktar sig till foretag som vill véxa.

7 Ibid
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1.3 Stodinsatsernas omfattning

Storleken pa de regionala foretagsstoden, vid sidan av ERUF, varierar, men &r ofta pa
nagra hundra tusen kronor medan foretagslanen dr mer i miljonklassen (ofta nagra
miljoner kronor). Av de 529 undersokta ERUF foretag som fatt nagon annan form av
regionalt foretagsstod under ar 2019 fick 101 (19 procent) av dessa dven ett Almi lan
under ett tidigare eller samma ar. Endast 10 stycken av dessa 529 kombinerade ett
regionalt foretagsstod med att ha tidigare fatt ett VINNOVA bidrag. Tabell 2 visar hur
varje deltagande ERUF foretag anvéant sig av andra former av regionala foretagsstod &n
ERUF. Till de 529 enskilda ERUF foretagen kopplas totalt 940 stodinsatser utbetalade
under ar 2019. I snitt innebéar det nastan tvéa utbetalda stodinsatser per enskilt foretag.
Vanligtvis fick foretaget ett eller flera beviljade stod fran en och samma stédform,
exempelvis flera stodutbetalningar fran regionalt bidrag till féretagsutveckling (FUB),
stod i form av konsultcheckar och investeringsbidrag under olika tidpunkter pa aret.

Om fOretaget fatt transportbidrag ar det séllsynt att detta kombinerats med annan
bidragsform som exempelvis regionalt bidrag till foretagsutveckling. Det finns exempel
pa ERUF foretag som fatt beviljat transportbidrag och regionalt bidrag till
foretagsutveckling under samma &r men exemplen &r fa i relation till totala antalet ERUF
foretag som deltagit i flera stodinsatser.

Tabell 2 Kombinationen av ERUF féretag som deltagit i flera projektinsatser och mottagit andra former av
foretagsstod fran Tillvaxtverket under ar 2019 (antal).

Bidragsform Antal foretag Antal stédutbetalningar ar
2019
Investeringsbidrag 2 5
Saddlan 3 4
Servicebidrag 6 9
Hemséandningsbidrag 17 18
Saddbidrag 34 52
Transportbidrag 173 425
Regionalt bidrag till féretagsutveckling 294 427
Totalt 529 940
Kalla: MISS

I Tabell 3 som visar pa de kopplingar som finns mellan féretag som fatt ERUF stdd under
programperioden 2014-2020 och stdd fran Almi finns en grupp av ERUF foretag som
mottagit lan fran Almi. Det ar tydligt att denna grupp av ERUF f{oretag haft
tillvaxtambitioner eftersom en stor andel av lanen ér tillvaxt- eller innovationslan. Detta
aterspeglar aterigen att den grupp av multistddsforetag som undersoks ar en
tillvaxtorienterad grupp av foretag och att vissa av dem har varit det under en langre
tidsperiod. Det dr ocksa en grupp av foretag som utnyttjar de regionala stodsystemen
mera dn andra fOretag for att utvecklas i den riktning som foretaget onskar. De flesta
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stoden och dess omfattning dr knytet till en specifik lokalisering, vilket innebar att alla
foretag inte har ratt att soka och fa de stod som omnamnds i Tabell 3.

Tabell 3 Kombinationen av ERUF féretag som deltagit i flera projektinsatser och mottagit andra former av
foretagsstod i form av an fran Almi eller bidrag fran VINNOVA under ar 2019 (antal).

ALMI lan
Laneform Antal féretag Antal stodutbetalningar ar 2019
Garanti for 2 2
rakningskredit/bankgaranti
Mikrolan 4 7
Exportlan Almi 5 6
Innovationslan 16 34
Nya Mikrolanet 17 32
Tillvéxtlan for innovativa féretag 20 43
Foretagslan 37 103
Totalt 101 236

Kalla: MISS

Att uttala sig om kombinationer &ver ett flertal ar ligger utanfor ramarna for detta
projekt, men en sadan kartlaggning skulle kunna visa pa intressanta progressioner och
véagar till eventuell framgéng eller misslyckanden via regionala stodsystem. Framfor allt
gallande kompletterande stod med flera olika stodgivare. Utifran data ar det tydligt att
foretag nyttjar stodsystemen i olika grad och att de foretag som tidigt integrerats i
stodsystemen har kunnat nyttja flera olika typer av stod under foretagets skilda
utvecklingsfaser. Det dr dock stod som foretag har fatt 6ver en langre tidsperiod och
strdcker sig over flera ar.

Hur mycket stdd som varje enskilt foretag far varierar stort beroende pa storlek etc. Om
foretaget aven mottagit ett transportbidrag har sddana féretag mottagit relativt stora
stodbelopp vid sidan om ERUF insatserna. Ett sitt att ge en mer rattvisande bild av hur
stora stod som enskilda foretag mottar vid sidan om ERUF stodet dr mojligt genom att
gruppera de olika stodmottagarna i olika stodutbetalningsklasser. ERUF foretagen har
darfor delats in i ett antal stodklasser baserat pa hur mycket de har totalt fatt utbetalt
under 2019 (2019) fran stodformen regionalt bidrag till féretagsutveckling.

Tabell 4 visar att halften av ERUF foretagen som deltagit i multipla stodinsatser har fatt
utbetalt belopp som understiger 500 000 kronor fran regionalt bidrag till
foretagsutveckling. Resterande 50 procent av ERUF foretagen har fatt utbetalt mer &n
500 000 kronor under samma ér.
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Tabell 4 Utbetalt belopp inom regionalt bidrag till féretagsutveckling, 2019 med fokus pa de féretag som
deltagit i flera projektinsatser inom ramen fér ERUF:s aktiviteter.

Utbetalning i <200 000 200 000> 500 000> >1 000 000
stod (kr)
500 000 1 000 000
Antal foretag 78 63 52 89
Andel foretag 0,28 0,22 0,18 0,32

Anm: Delat in stddbeloppen i olika klasser, det vill sdga det ar 78 foretag som fatt utbetalt belopp som &r lagre
&n 200 000 kronor under 2019 och sa vidare. FUB = Regionalt bidrag till foretagsutveckling

Kalla: MISS

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att foretag som fatt flera stod inom ERUF 2014-
2020 ar en speciellt intressant grupp att studera. Det dr en grupp av foretag som vill vaxa
och i den processen har de tagit del av flera av de regionala stodsystemens mojligheter.
Om olika typer av stod fran andra stodgivare inkluderas kommer man uppnd ansenliga
stodnivéer. Exempelvis om foretaget kombinerat ERUF stod med stod fran regionalt
bidrag fran foretagsutveckling (FUB) kommer det bli ett betydande extra stodbidrag for
manga deltagande ERUF foretag. Har de mottagit flera sddana stod under
programperioden 2014-2020 eller deltagit i fler 4n tva projektinsatser inom ramen for
ERUF:s verksamhet okar stodbidragen markant per deltagande foretag.

1.4 Avgransningar och undersokningsobjekt

Denna kartlaggning och effektutvéardering har av resursmassiga skél avgransats till
ERUF 2014-2020, tematiska insatsomrdde 3. Genom att anvanda redan uppkodade data
fran utvarderingen av ERUF (Tillvéaxtanalys, 2022), som lampade sig val for att ta det
forsta steget fOr att hantera multipla stod, har projektet kunnat avgréansas i tid. Att notera
projektet inte haft ambition eller méjlighet att studera stod fran multipla stodgivare,
nagot som dr en naturlig fortsdttning av den metodutvecklande delen av detta projektet.

I Tabell 5 redovisas hur manga av de deltagande foretagen som deltagit i en eller flera
projektinsatser under programperioden 2014-2020.
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Tabell 5 Férdelningen av hur manga projektinsatser som ERUF féretag deltagit i under programperioden 2014—
2020 (antal och procent).

Antal projekt per foretag Frekvens Procent
1 18 280 79,79%
2 3032 13.23%
3 960 4.19%
4 364 1.59%
5 142 0,62%
6 72 0.31%
7 32 0.14%
8 15 0.07%
9 5 0.02%
10 och fler 6 0.03%
Totalt 22910 100

Kélla: Tillvaxtanalys egna databaser (IFDB och MISS databasen)

Naéstan 80 procent av foretagen har deltagit i en projektinsats och cirka 20 procent av
foretagen har deltagit i tva eller flera projektinsatser under programperioden. Det
innebar att 20 procent av deltagande foretag exkluderades vid forra utvdrderingen pa
grund av att de har deltagit i flera projektinsatser. De flesta av féretagen som deltagit i
flera projektinsatser har gjort det inom ramen fér samma tematiska insatsomrade (se
Tillvaxtanalys, 2022).

Det finns séledes en relativt stor grupp av deltagande foretag som ar multipla
stodmottagare som medvetet exkluderats fran tidigare effektutvardering. Malet med
denna utvarderingsstudie ar att den ska bidra med 6kade kunskaper om den speciella
grupp av foretag som deltar i multipla stodinsatser inom ramen for ERUF:s aktiviteter
samt identifiera och testa metoder for att hantera utvarderingsproblemet vid multipla
stod. Med multipla stdd avses i huvudsak deltagande i tva eller fler av ERUF:s
projektinsatser.

1.5 Syfte och fragestillningar

Rapportens huvudsyfte ar saledes att f4 mer kunskap om foretagen som deltagit i flera
projektinsatser under ERUF programperiod 2014-2020 samt att identifiera och tillampa
metoder for effektmatning pa denna grupp. Foljande fragestallningar &r i fokus:

* Vad kannetecknar de foretag som deltagit i flera projektinsatser under
programperioden 2014-2020?

e Pa vilket sdtt kombinerar deltagande foretag sina projektinsatser och finns det nagon
gemensam logik bakom att delta i flera insatser?

e Gar det att uppskatta totalsumman for stodinsatserna for gruppen av foretag som
tagit del av multipla stod?

* Gar det att méta effekten av att foretag far mer an ett stod?
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1.6 Disposition

I kapitel 2 gors en fordjupning i varfor foretag tar emot flera stod och deltar i flera
projektinsatser. Vidare beskrivs i vilken grad som projektinsatserna dr kompletterande
for de foretag som deltagit i flera projektinsatser under programperioden 2014-2020.
Kapitel 2 avslutas med att diskutera insatskostnaderna med att delta i flera
projektinsatser. I kapitel 3 sker en férdjupning i vilka foretagen ar som deltagit i flera
projektinsatser och vad som specifikt kannetecknar denna specifika foretagspopulation.
Slutligen i kapitel 4 beskrivs metoder och resultat fran effektutvarderingen och rapporten
avslutas med reflektioner kring resultaten i kapitel 5.
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2. Varfor valjer ERUF-foretag att delta
i flera projektinsatser?

2.1 Stédsokande - en aktivitet for lagproduktiva
foretag?
I dagslédget ar kunskap om foretagens strategier att soka stod, selektiva stod eller
offentligt sponsrade innovations- och tillvaxtprogram begransad. Detta géller ocksa
frdgan om varfor vissa foretag inte véljer att soka stod. Gustavsson et al. (2019) ar ett
undantag dar forfattarna explicit stéller frdgan om vad som driver foretagen att soka
stod. Forfattarna anvander registerbaserade analyser av de foretag som tar bade ett och
flera stod och skattar sannolikheten for foretag att ta stod, vilka bendmns som
subventionsentreprendrer.® Den teoretiska utgdngspunkten i Gustavsson et al. (2019) ar
att alternativkostnaden for att soka bidrag, dvs. kostnaden for att omfordela arbetskraft
fran produktivt arbete till bidragssékande, dr hogre for produktiva foretag an for mindre
produktiva foretag. For dessa mindre produktiva foretag ar det saledes lonsamt att
bedriva bidragssokande verksamhet jamfort med marknadsproduktion. Foljaktligen
kommer det leda till att fler ldgproduktiva foretag véljer att soka bidrag. Deras modell
testas pa data om selektiva innovations- och tillvéxtinriktade program och hur
stodforetagens egenskaper sdsom produktivitet, Ioner och kompetensintensitet, paverkar
ett foretags sannolikhet att bli subventionerad. Resultaten tyder pa att de foretag som fér
subventioner i snitt har ldgre produktivitet och hogre kompetensintensitet &n féretag som
inte soker stod, det vill sdga stodforetagen har en stor andel arbetstagare med hogre
utbildning.® I artikeln lyfter forfattarna ocksa att problematiken blir tydligare i samband
med att man gar ifran att studera foretag som tar enskilt stod till att studera foretag som
tar emot flera stod. Vad forfattarna pekar pa ar att det kan finnas inom den grupp av
foretag som tar emot flera stod en inte obetydlig grupp av foretag som &r specialiserade
pa att soka bidrag, pa bekostnad av marknadsproduktion. Forfattarna pekar ocksa pa att
de problem som stdden &r satta att 10sa, exempelvis att hantera marknadsmisslyckanden,
pa langre sikt kan leda till 6kad forekomst av stodentreprendrer. Nagot de menade var
dnnu tydligare for foretag som soker och tar emot multipla stod. Till vissa delar finner
Tillvaxtanalys (2022) motsvarande resultat vad galler ERUF, det vill sédga foretag som
mottagit ERUF stod har en hogre utbildningsniva generellt sett &n andra jamforbara
foretag som ej mottagit stod, dock finns inga indikationer pa att stodforetagen skulle ha
en lagre produktivitet, snarare tvartom.!® Det kan vara fradgan om att det &r andra
alternativa mekanismer som paverkar; de foretag som soker fler stod dr mer i behov av
kapital for att kunna forverkliga sin fulla potential 4n de som sdker mindre stod. Det
innebar att foretaget som soker flera stdd har ett faktiskt behov av externa stod for att
kunna bli mer produktiva.

Oavsett om den uppfattningen ar korrekt eller ej s& har det i tidigare undersékningar
kunnat konstateras att tidigare erfarenheter av offentliga stdd ar positivt korrelerat med

8 Anders Gustavsson & Patrik Gustavsson Tingvall & Daniel Halvarsson, Subsidy Entrepreneurs: an Inquiry
into Firms Seeking Public Grants, Journal of Industry, Competition and Trade, 2019:20.

9 Anders Gustavsson & Patrik Gustavsson Tingvall & Daniel Halvarsson, Subsidy Entrepreneurs: an Inquiry
into Firms Seeking Public Grants, Journal of Industry, Competition and Trade, 2019:20.

10 Tillvéaxtanalys 2022:11 Vilken effekt har ERUF for svenska foretag, Ostersund 2022.
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att fa stod." Det vill sdga att foretag som tillskansat sig kunskaper om att sdka stéd och
erfarenheterna av att ha deltagit i en stodinsats ar viktiga beslutsunderlag for ett foretag
for att soka nya offentliga stod. Det borde dven galla for de foretag som soker flera stod.
Ett av grundmotiven for ett foretag att soka stod dr for att de vill utveckla sin verksamhet
med hjalp av exempelvis finansiering, radgivning eller investeringsstod. Nar foretaget
vdl ar inne i stodsystemen och fatt stod som &r forknippat med positiva erfarenheter
kommer sannolikheten ¢ka i takt med att de ldr sig och dessutom fér mer information om
vad de kan soka for stod. Den alternativkostnad som utgér utgdngspunkten for
resonemanget i Gustavsson et al. (2019), minskar pa sa satt i takt med att de blir battre
over tid pa att soka stod och forsta hur stodsystemen fungerar.

Vid sidan om detta finns det ett antal andra skal till varfor foretag deltar i flera insatser
inom specifikt ERUF. Ett skél kan vara att foretaget sjdlv uppfattar flera projektinsatser
som kompletterande och viktiga for foretagets egna utveckling och malsattning med att
delta. Ett annat skl kan ha att gora med de som driver projekten och att de vill f& med
erfarna och kompetenta foretag i deras egna projektinsatser. Manga projektinsatser inom
ERUF har som mal att bygga kluster, starka befintliga foretagsnidtverk i en region inte
bara inom en bransch utan dven mellan naraliggande branscher. I sddana insatser kan det
vara viktigt att f& med nyckelaktorer i det privata néringslivet som ar erfarna och kan
hjélpa andra aktorer att utvecklas i rétt riktning. I mera perifera omraden kan det dven
vara frdga om en bristsituation och att det finns for fa foretag i relation till antal projekt
som man vill driva och ddrav kommer samma foretag att delta i flera projektinsatser.

I dagsléget finns det séledes fler fragor dn svar och att det dr ppet for olika tolkningar
eftersom det ror tva olika processer som pagar over en lingre tidperiod. A ena sidan,
baserat pa Gustavsson et al. (2019), foretag som far stod och utvecklas i produktiva
termer kommer att lamna stodsokande for mera produktiva insatser medan andra
foretag som utvecklas simre kommer att férbli stodsokande 6ver tid. Det innebér att de
foretag som forblir lagproduktiva kommer att allokera mera resurser for att soka bidrag
medan de stodforetag som uppnar hog produktivitetstillvaxt kommer att vélja bort
framtida bidragssokande. A andra sidan kommer den ansvariga myndigheten som ger ut
stod till foretag att paverka sammanséattningen av stodfdretag over tid genom att stodja
lovande tillvaxtforetag i hogre grad an svagare foretag. Nagot som kan motverka att
sammansattningen av stodforetag over tid kommer att domineras av lagproduktiva
foretag.

2.2 Inom vilka insatsomraden inom ERUF finner vi
deltagande i multipla projektinsatser

Figur 2 visar att ERUF foretag som deltagit i flera projektinsatser finns framfor allt inom
tematiska insatsomrade 3. Det adr ett tematiskt insatsomrade som i hog grad haft fokus pa
att bidra med insatser fOr att starka befintliga foretagens tillvaxt och konkurrenskraft
samt internationalisering. Det ar ocksa ett tematiskt insatsomrade som vi valt att fokusera
paivar effektutvardering av deltagande i multipla projektinsatser. Vidare forekommer

1 Hussinger, K. (2008) R&D and subsidies at the firm level: an application of parametric and semiparametric

two-step selection models, Journal of Applied Econometrics, 23(6): 729-747
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manga multipla projektinsatser inom tematiska insatsomrade 1, ddr insatserna varit
riktade mot att hjalpa foretagen med att ta fram nya innovationer med hjélp av
forskning- och utvecklingsinsatser. Det innebér att vanligtvis har deltagande foretag
kombinerat i férsta hand projektinsatser inom eller mellan tematiska insatsomrade 1 och
3 under programperioden 2014-2020. I Figur 2 har vi fordelat alla multipla
projektinsatserna pa de mest forekommande tematiska insatsomradena.

Figur 2 Foretag som deltagit i multipla projektinsatser och hur dessa projektinsatser fordelar sig pa tematiska
insatsomraden, 2014-2020 (andel)
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Kalla: Tillvaxtanalys databas MISS

I Figur 3 ges en mera detaljerad beskrivning av de mest férekommande multipla
projektinsatserna som ERUF foretag deltagit i under programperioden 2014-2020.
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Figur 3 Foretag som deltagit i multipla projektinsatser och hur dessa insatser fordelar sig p& mera specifika
insatsomraden, 2014-2020 (andel).
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Kalla: Tillvaxtanalys databas MISS

Figur 3 visar att de tva vanligaste insatsomrddena som deltagande i multipla
projektinsatser forekommer inom ér relaterat till avancerade stodtjanster for sma och
medelstora foretag samt till insatsomradet naringslivsutveckling for sméa och medelstora
foretag. Dessa tva insatsomraden ligger bada under tematiska insatsomrade 3. Insatser
som ryms inom insatsomradet avancerade stodtjanster {6r sméa och medelstora foretag
kan vara foljande:

* insatser som dr riktade mot att 6ka sma och medelstora foretags exportmognad,

* insatser for fraimjande av foretagsetableringar och internationella investeringar,

* insatser for okad jamstalldhet, mangfald och branschbredd,

* insatser for att starka entreprendrskap och utvecklande av affarsmodeller,

* insatser som framjar diversifiering i ndringslivet och korsbefruktning mellan
branscher pé ett nytt sétt.

Det innebér att manga av insatserna inom detta insatsomrade ar mer riktat mot foretag
som har tillvaxtpotential och &r storre, mer mogna och etablerade och befinner sig i en fas
dar foretagen vill utveckla och expandera sin verksamhet pa nya marknader. I tematiska
insatsomrade 1 hittar vi mer vanligt forekommande insatsomraden inom
teknikoverforing och samarbete mellan hogskola och naringsliv inriktad mot sma och
medelstora foretag samt forskning och innovationsprocesser i sma och medelstora
foretag. Insatserna ar framst inriktade pa att stirka sma och medelstora foretags
innovationsformaga. Vidare framgar att det inte bara &r fragan om direkta stodinsatser
till foretagen utan aven indirekta stodinsatser ddr foretagen deltar i projektinsatser som
ar klusterbyggande och bidrar till stirkt samverkan med forskningsaktorer.
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I Figur 4 beskrivs hur koncentrationen av multipla stodinsatser ser ut utifran ett
geografiskt perspektiv.

Figur 4 ERUF foretag som deltagit i flera projektinsatser fordelat pa programomrade, 2014-2020 (andel)

Norra Mellansverige

Ovre Norrland
Nationella regionalfondsprogrammet
Smiland och Oama

Ostra Mellansverige

Vistsverige

Mellersta Norsland

Stockholm

Skine-Blekinge

Kalla: Tillvaxtanalys databas MISS

Det som ar mest tydligt utifran Figur 4 ar att deltagande foretag har varit lokaliserade till
framfor allt programomradena Norra Mellansverige och Ovre Norrland. Det framgar
dven av Figur 4 att deltagande i multipel projektinsats inte &r lika vanligt forekommande
inom programomraden lokaliserade till storstadsregioner. Det innebér i stort att den
storsta andelen av foretag som fatt multipla stodinsatser dr koncentrerade till de tva
nordligaste beldgna programomradena. Skélen till denna koncentration &r inte klarlagda,
men ett skdl kan vara att det dr stora resurser och manga projektinsatser som genomfors i
sadana omraden och det kan finnas en viss brist pa foretag, vilket far till konsekvens att
om projekten ska innehalla ett visst antal foretag sa behover vissa foretag delta i flera
projekt. En metodologisk bieffekt av det som beskrivs ovan dr att det blir svarare att
kunna hitta jamforbara foretag i motsvarande omraden och som kan inga i
jamforelsegruppen (foretag med endast en ”projektinsats”).
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3. Vad vet vi om ERUF-foretag som
deltar i flera projektinsatser?

3.1 Foretagens kombinationer av stod

Eftersom det inte har gjorts en liknande utvarderingsstudie tidigare dr kunskaperna
bristfélliga kring hur féretagen kombinerar sina insatser och om sjélva kombinationen av
insatser kan ses som kompletterande och pa sa sitt ha en effekt pa det enskilda foretaget.
Vi har valt att effektutvardera tematiska insatsomrade 3 och darav har vi fokuserat extra
pa hur ERUF foretag kombinerat sitt deltagande i olika projektinsatser inom just det
temat. Den mest vanliga ar att kombinera tva projektinsatser med varandra?? 13 14

Det ar tydligt att projektkombinationerna kan innehalla olika malsattningar och pa sa satt
mindre kompletterande utifran att de ar direkt riktade mot att stirka foretagets
konkurrenskraft och tillvaxt. Pa lang sikt dr dessa projektinsatser mer eller mindre
kompletterande, men effektkedjan ser olika ut i projekten och paverkar pa sa satt nar
man kan forvanta sig att insatsen ska ge effekt. I manga fall kan det krévas fler insatser i
framtiden for att detta ska ge en effekt. Det foretagen moter och kombinerar blir i
slutaindan nagon form av en fraimjande insats med en direkt insats riktad mot det
individuella foretaget. Framjande insatser &dr indirekta stdd och &r ofta resurser som laggs
pa systemframjande insatser med fokus pa att skapa battre forutsattningar for en grupp
av foretag som deltar. Framjande insatserna &r pa sa sétt inte direkt styrande eller
radgivande utan kan ses mera som en mdjlighet f6r kunskapsoverforing mellan
deltagande foretag som kan utnyttjas mer eller mindre grad. Insatsen dr pa sa sétt inte
lika skarp och anpassad till det individuella foretaget som ett direkt stod kan vara. Det ar
denna kombination av samverkansinsatser och direkta insatser riktade mot det
individuella foretaget som pa sa sdtt utvarderas nar man fokuserar pa de foretag som
deltagit i tva projektinsatser inom ramen for ERUF:s aktiviteter.

Exempelvis dr det vanligt inom insatsomradet avancerade stodtjanster for sma och
medelstora foretag att deltagande foretag kombinerar projekt, dér ett av projekten &r
inriktat mot att stodja foretagande generellt i regionen, eller i en specifik bransch med
fokus pa att framja branschens lénsamhet och innovationsgrad. Den formen av
samverkansprojekt kombineras sedan med en projektinsats med fokus pa att stodja det
individuella foretaget med olika stodfunktioner. Stodfunktioner for att 6ka digitalisering,
affars- och marknadsutveckling samt omvérldskunskaper. Har genomfors olika
projektinsatser for att stirka det individuella foretaget samt mera generella insatser for
att gynna de lokala foretagens tillvaxt och utveckling inom en specifik bransch.’> Ett
deltagande i tva projektinsatser kommer da innebéra att man kombinerar en
samverkansinsats med en individuellt inriktad insats.

12 Foljande avsnitt dr en fordjupning i hur ERUF foretag kombinerat tva projektinsatser inom tematiska
insatsomrade 3 lokaliserade till programomradet Norra Mellansverige.

13 Vi har inte till avsikt att kartligga och askadliggora alla varianter av kombinationer som kan férekomma,
snarare ge exempel pa vanliga stodkombinationer.

14 Se vidare kapitel 2 och figur 4 for att fa en battre uppfattning om vilka dessa insatsomradena ar.

15 Tillvaxtverket och Tillvaxtanalys egna databaser (MISS och IFDB)
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Det ar dven vanligt inom andra insatsomraden (Naringslivsutveckling f6r sma och
medelstora foretag) att kombinera samverkansprojekt med mer individuellt inriktade
projekt. Exempelvis kan deltagande foretag kombinera en samverkansinsats som &r
inriktad mot internationalisering och starkande av foretagens export med en annan
projektinsats som syftar till att specifikt starka foretagsledarnas formaga att utveckla
foretaget och bli mera konkurrenskraftigt via radgivning och utbildningsinsatser. Ett
sadant kompletterande projekt kan ibland d@ven ha en vinkling mot foretagsledare som é&r
yngre eller kvinnor. En annan aterkommande kombination &r att kombinera foregdende
ndamnda projekt med ett samverkansprojekt som fokuserar pa inkluderande och héllbar
tillvaxt. Exempelvis ett jamstélldhetsprojekt med fokus pa att ta fram statistik och bidra
med omvarldsanalys.'¢

Sammanfattningsvis kan det konstateras att det finns en viss variation kring hur
deltagande ERUF foretag kombinerar sina projektinsatser. Vissa projektkombinationer ar
mer direkt tillvaxtorienterade och andra ar det pa langre sikt. Ett jamstélldhetsprojekt
kan bidra till tillvaxt pa langre sikt, men om projektet inte ar direkt riktat mot att
forandra foretaget utan mer mot att uppmarksamma de problem som finns kommer de
att behovas fler insatser innan de far genomslag pa foretaget.

3.2 Kombinationer av stod och foretagsstorlek

I férra avsnittet studerades den mest typiska kombinationen i vara data, det vill sdga
deltagande foretag som kombinerar tva projektinsatser med varandra. I f6ljande avsnitt
fordjupas sokande i andra former av kombinationer med fokus pa foretag som deltagit i
fler an tre projektinsatser under programperioden 2014-2020. Har underscks framfor allt
om det dr nagra skillnader i hur foretaget kombinerar sitt deltagande om man har varit
med i manga projektinsatser och om det paverkas av foretagets storlek.

Det som ar mest tydligt for de ERUF foretag som deltar i manga projektinsatser &r att de
deltar i:

* manga projekt som ar innovationsinriktade och i samverkan med hogre larosaten

* manga projekt som dr innovationsinriktade utifran ett specifikt tema (hallbar
omstallning), specifik teknik eller inom en specifik naring/bransch.

* manga projekt som dr kommersiellt och internationellt inriktade mot att finna nya
marknader samt lokalt orienterade projekt for att 6ka regionens attraktionskraft.

Det ar dven tydligt att de projektinsatser som mikro (1-9 anstillda), sma (1049 anstillda)
och medelstora (50-249 anstéllda) foretag kombinerar &r relativt likartade i sin karaktar.
Det som skiljer mest dr nog att storre foretag inte i lika hog utstrackning begréansar sitt
deltagande till den egna regionen (programomrade) och att de dr mera intresserade av att
delta i projekt som berdr expansion och internationalisering. Med det sagt dr det omdojligt
att beskriva alla typer av kombinationer som finns i vara data, snarare har malet varit att
forsoka hitta specifika drag i de projektkombinationer som har férekommit. Jamfort med
att ha varit med i en projektinsats kommer effektkedjan i att ha varit med i flera
projektinsatser att bli mer komplicerad och lang innan man nar sina effektmal, det vill
sdga starkt konkurrenskraft och tillvaxt. Men det &r inte ologiskt att tanka sig att flera
behandlingar (deltagande i flera olika projektinsatser) skulle kunna ge storre effekt pa

16 Tillvaxtverket och Tillvdxtanalys egna databaser (MISS och IFDB)
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foretaget an om det endast deltog i en projektinsats. Framst utifran att det i forsta hand ar
fragan om att ge olika former av kunskapsstod och mer kunskap bor vara béttre an
mindre. Det innebér att det ar den utdkade kunskapsoverforingen och linken mellan
olika foretag som kan ge en extra effekt. Vidare i faktarutan ges mera information och
exempel pa hur mikro, sma och medelstora féretag har kombinerat sitt deltagande i olika
projektinsatser.

Mikroforetag som kombinerat fler dn tre projektinsatser

Mikroforetagen deltar ofta i tva tematiska insatsomraden (ofta kombineras tematiska
insatsomrade 1 med 3) men deltagande sker dven i projektinsatser som dger rum
inom samma programomréade. P& en mer detaljerad niva kombineras avancerade
stodtjanster f6r sma och medelstora foretag med exempelvis naringsutveckling for
sma och medelstora foretag eller med teknikoverforing och samarbete med hdgskola
och néringsliv eller med projektinsatser som ryms inom insatsomradet allménna
produktiva investeringar i sma och medelstora foretag. I konkreta termer innebér det
att ett mikroforetag kan kombinera flera olika typer av innovationsinsatser vid ett
hogre larosate. Exempelvis labbaktiviteter, inkubatoraktiviteter, regionalt
plattformsarbete for innovationer samt foretagsstod. Ibland kan projekten hanga ihop
utifran ett gemensamt tema, exempelvis hallbar omstéllning med en ambition att
utveckla foretaget och ta fram mera miljovanliga produkter och leverantdrskedjor
samt starka fOretagets energieffektiviseringar. Ett annat viktigt omrade som
mikroforetag har deltagit i ar projekt med fokus pa kapacitetsuppbyggnad i regionen
samt projektinsatser som ar riktade mot design och affarsutveckling for expansion.

Smaforetag som kombinerat fler in tre projektinsatser

I stort hittar vi samma typer av kombinationer av projektinsatser inom gruppen
smaforetag (1049 anstdllda) som for gruppen mikroforetag (1-9 anstillda). Samma
tendenser som for mikrofdretagen aterfinns inom gruppen smaforetag, det vill sdga
foretagen ar med i kompletterande och narliggande projektinsatser. Smafdretagen ar
ofta med i flera projektinsatser som har ndra anknytning till olika typer av innovativa
insatser. Exempelvis projekt som kretsar kring labbverksamhet pa hogre laroséaten,
teknikoverforing och andra former av samverkan mellan naringsliv och akademi.
Flera projektinsatser kan vara innovationsorienterade och temainriktade mot
hallbarhet med fokus pa innovativa miljéer for hallbar logistik och produktion,
hallbara leverantorskedjor, energieffektiviseringar samt insatser for att starka
tillvaxten i hallbara foretag. En annan vanlig kombination &r att foretag deltar i flera
projektinsatser som &r nédra knutna till en bransch eller en viss naring. Det innebér i
konkreta termer att ett foretag kan kombinera och delta i flera projektinsatser som ar
ndra knutna till turismnéringen med fokus pa att vara med i insatser for att stodja
destination och utveckla besoksnaringen, delta i rddgivningsinsatser och insatser som
bidrar till att stodja en internationell utveckling. Det &r tydligt att det finns en
samhorighet mellan projektinsatserna som de deltagande sméforetagen ar med i.
Liksom for mikroforetagen har smaforetagen ett stort intresse av att delta i flera
insatser som ar riktade mot att stirka foretagets innovativa formaga.
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Medelstora foretag som kombinerat fler én tre projektinsatser

Aven inom denna grupp hittar vi likartade kombinationer som hos de mindre
foretagen, men det ar mer tydligt att expansion/internationalisering och gron
omstéllning dr mera centralt inom denna grupp av foretag. Det innebér att foretagets
vilja att utveckla foretagets tillvaxt och konkurrenskraft har gatt mera i hand med
deltagande i projektinsatser som ar fokuserade pa energieffektiviseringar och gron
omstéllning. En vanlig kombination av projektinsatser for ett medelstort foretag var
att delta i ett projekt med fokus pa héllbarhet, ett projekt med fokus pa
internationalisering och innovationer samt ett projekt med syfte att stiarka
destinationen och hur man kan 6ka attraktionskraften for platsen. Tillvaxt utifran ett
héllbarhetsperspektiv ar darfor ett relevant inslag och paverkar hur man kombinerat
och valt att delta i olika projektinsatser. Ett problem i sammanhanget dr att
datateckningen runt energieffektiviseringar ar bristfallig varfor effektméatningar som
har ett sddant syfte ar svart att genomfora. Men dven for denna grupp ar den
slutgiltiga malsattningen att starka foretagets konkurrenskraft och tillvaxt men i
samklang med en gron strukturomvandling.

3.3 Koncernforetagens roll i ERUF:s multipla
stodinsatser

Naér ett foretag deltar i flera projektinsatser kan de utvecklas till att bli centrala aktorer for
kunskapsoverforing mellan féretag och pa sa sétt bli centrala noder i arbetet med att
bygga nya foretagsnétverk och konstellationer. Om foretagen utover detta &r relativt
framgangsrika med hog innovationskapacitet kommer dess betydelse att vara annu
storre i formeringen av nya natverk. Koncernféretagen som deltar i flera projektinsatser
har ddrmed en framtradande position i dessa multipla stodinsatser och kan ses som
nyckelaktorer som bidrar med central kunskapsoverféring mellan olika typer av
projektinsatser. I tidigare avsnitt har vi papekat att ett foretag som &r en del av en
koncern kan ses som ett foretag som redan till mangt och mycket har lyckats - ett bra
matt pa att ett tillvaxtforetag natt framgang &r att det i slutdandan blir uppkopt av en
storre koncern med helt andra resurser tillgédngliga. Det finns darfor skal till att lyfta ut
denna grupp av foretag och se i vilken omfattningen och pa vilket sétt som de deltagit i
ERUF:s projektinsatser. Dessa foretag har inte bara en tillviaxtpotential utan fyller d&ven en
viktig natverksfunktion i projektinsatserna. Det vill saga de ar med i projektinsatser for
att de ar kvalitetsforetag som kan ge bade kunskaper, erfarenheter och vara viktiga
motorer f0r andra fOretag att utvecklas i en projektinsats. Vi kommer dérfor férdjupa oss
vidare i dessa koncernfretag som deltar i flera projektinsatser och var de &r lokaliserade
i olika delar av landet.

Ett av de mest tydliga dragen hos den grupp av ERUF stodda foretag som fatt flera stod
dr att manga foretag tillhor en koncern.
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Tabell 6 Andel deltagande koncernforetag fordelat utifran om de deltagit i en, tva eller fler projektinsatser under
programperioden 2014-2020.

Alla Alla deltagande ERUF Alla deltagande ERUF foretag
deltagande féretag som deltagit i minst som deltagit i minst tre
ERUF tva projektinsatser projektinsatser
foretag
Andel koncernféretag 30% 42% 58%
Andel icke-koncernféretag 70% 58% 42%
Totalt 100% 100% 100%

Tabell 6 visar att det en storre andel koncerner som &ar med i multipla stodinsatser an i
enskilda insatser. Vi har koncentrerat foljande avsnitt till att studera narmare de
koncerner som har deltagit i manga projektinsatser, det vill sdga minst tre projektinsatser.

For att fa en battre uppfattning om koncernforetagen har koncernforetagen delats in i tva
storleksklasser, mer och mindre an 250 anstallda.

3.4 Deltagande av storre koncernforetag (mer dn 250
anstillda) i ERUF:s multipla stodinsatser

I bilaga, figur 18-20 beskrivs foretagspopulationen av storre koncerner som har deltagit i
multipla insatser. Resultaten visar pa att ndstan 100 storre koncerner med i snitt 2000
anstéllda har varit med i flera projektinsatser!” under programperioden 2014-2020. De
flesta av dessa koncerner ar stora koncerner och lokaliserade till Stockholms kommun.
Vid sidan om detta finns en stérre andel koncerner lokaliserade till storre
Norrlandsstader. I stort pavisar resultaten att vi har ett deltagande av storre koncerner,
nationellt framtradande industriaktorer som har deltagit i ett flertal projektinsatser under
programperioden 2014-2020. Det vi har &r en stark geografisk lank till storre
koncernforetag som ar lokaliserade till Stockholm och till tjansteinriktade branscher. En
central vergripande malsattning for ERUF och for de olika programomradena har varit
att starka regioners kunskapsintensiva tjanstesektor under programperioden.
Branschfordelningen mellan de olika storre koncernerna som har deltagit aterspeglar
denna prioritering da de storre koncernerna i manga fall varit kopplade till
kunskapsintensiva branscher som arkitekt och teknisk konsultverksamhet,
dataprogrammering samt datakonsultverksamhet. Utdver detta finns ett storre antal
deltagande stora koncerner fran pappers- och pappersvarutillverkningen samt
tillverkning av 6vriga maskiner.

3.5 Deltagande av mindre koncernforetag (firre an
250 anstallda) i ERUF:s multipla stodinsatser

I gruppen mindre koncerner (farre &n 250 anstéllda) har totalt 6ver 800 mindre
koncernforetag deltagit i multipla stddinsatser (fler an tva projektinsatser) under

17 Det vill sdga fler an tva projektinsatser
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programperioden och i olika programomraden.'® Dessa mindre koncernforetag har i
genomsnitt farre &n 50 anstillda, men variationen i antal anstéllda ar stor.

Det finns en viss Overrepresentation av smé koncerner fran Stockholms kommun, men vi
ser samtidigt att det 4&r manga mindre koncernféretag som deltagit i multipla stodinsatser
som &r fran Skellefted, Luled, Pited och Umed kommun. Pa lansniva finner vi manga
deltagande mindre koncerner fran Dalarna, Vasterbotten, Norrbotten och Varmlands ldn
(se bilaga, Figur 16). Fel! Hittar inte referenskailla. visar de mindre koncernernas

fordelning pa branschniva.

Figur 5 Antal deltagande koncernféretag med mindre &n 250 anstéllda férdelat pa bransch (i snitt under
programperioden).
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Anm: Vad som redovisas i figuren ar totala antalet deltagande koncernféretag som varit med i fler &n tva
projektinsatser under programperioden 2014-2020.

Kélla: IFDB och MISS

De flesta mindre koncernforetag finns i branscherna tillverkning av dvriga maskiner och
tillverkning av trd och varor samt inom vissa kunskapsintensiva branscher inom
tjanstesektorn som dataprogrammering, datakonsultverksamhet och arkitekt- och teknisk
konsultverksamhet etc. Dessutom finns en hel del deltagande mindre koncerner inom
hotell- och logiverksamhet och detaljhandeln.

Sammanfattningsvis visar resultaten att manga mindre koncerner som deltagit i multipla
projektinsatser har varit kopplade till tillverkningsindustrin och kunskapsintensiva

18 ] bilagan beskrivs foretagspopulationen som tillhér en mindre koncern som har deltagit i multipla

stodinsatser under programperioden 2014-2020.
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branscher. De mindre tillverkande koncernforetagen ar framst lokaliserade till Dalarnas
och Visterbottens lan (se bilaga, Figur 16 och Tabell 13).

3.6 Icke-koncernforetagens roll i ERUF:s multipla

stodinsatser
For att se ndrmare pa om det finns ndgra kopplingar mellan koncernféretag som deltagit i
flera projektinsatser och icke-koncernforetag har vi dven foljt upp gruppen icke-
koncernforetag som deltagit i fler &n tva projektinsatser. Icke koncernforetag har inte,
som kan antas for koncernforetag, nagra formella natverk att forlita sig till. En central del
i ERUF:s projektaktiviteter dr att stimulera och etablera nya klusterbildningar och
natverk. Det kan darfor vara rimligt att anta att ERUF-projekten ar mer betydelsefulla for
icke-koncernforetag da de far samverka och dela erfarenheter med andra féretag i samma
bransch.

Resultaten visar att deltagande icke-koncerner i snitt har farre antal anstillda &n gruppen
mindre koncerner. Det dr dock inte frdgan om ett deltagande av de allra minsta, snarare
ett deltagande av en grupp av sméforetag med cirka 25-35 anstillda i snitt under
programperioden. Se vidare bilaga figur 23 och 24.

Manga av dessa foretag dr koncentrerade till Umead, Skellefted och Karlstads kommun (se
Figur 6). Pa lansniva finns ett likartat lokaliseringsmonster hos deltagande icke-koncerner
som for deltagande koncerner med farre an 250 anstallda, det vill sdga, manga foretag
lokaliserade till Vasterbotten, Norrbotten, Varmland och Dalarnas lén (se bilaga, Figur
17). Det innebér att manga av de mindre icke-koncernforetagen och koncernfdretagen i
hog grad har varit koncentrerade till samma geografiska omraden under
programperioden vilket starker uppfattningen att flertalet av dessa foretag kan ha haft en
starkare anknytning till varandra.!

19 ] bilagan finns fler figurer som beskriver féretagspopulationen som ej tillhor en koncern som deltagit i
multipla stodinsatser under programperioden 2014-2020.
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Figur 6 Antal deltagande icke-koncerner i fler an tva projektinsatser (ERUF) fordelat pa kommuner (i snitt under
programperioden).
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Anm: Ett urval av de kommuner som haft flest deltagande icke-koncerner i snitt under programperioden.

Kalla: IFDB och MISS

Koncernbeskrivningarna visar i stort utifran ett natverksperspektiv att ERUF insatserna
medfort ett deltagande av relativt smé och stora koncerner i olika delar av landet inom
framfor allt tillverkning och vissa tjanstebaserade branscher, frdn mera avancerade
janstenaringar till mindre avancerade tjanstenaringar inom turism. Vid sidan om detta
finner vi ett aktivt deltagande av icke-koncernféretag inom samma branscher och
geografiska lokalisering. Det forefaller som om vissa norrlandslén, samt Varmlands lan
och Dalarnas lan har varit mer framtradande i detta avseende. Det dr dock svart att
bedoma om dessa omraden har kommit langre i att formera branschkluster an andra
omraden. Det vi kan séga &r att data dnda indikerar en nétverksambition fran ERUF:s
sida att starka foretagens utveckling inom specifika branscher. Att foretagen har deltagit i
olika samverkansinsatser med andra typer av féretag och med olika erfarenheter och
utveckling gor dven denna form av effektutvardering som vi har planerat mer intressant,
inte bara utifran ett multistddsperspektiv, men dven utifrdn ett nitverksperspektiv dar
fokus inom ramen for ERUF insatser ar att fa till en bredare foretagsutveckling med hjalp
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av 0kad samverkan mellan naringslivets aktorer och samverkan mellan naringslivets

aktorer och akademi.

Figur 7 Antal deltagande icke-koncerner i fler an tva projektinsatser (ERUF) fordelade pa bransch (i snitt under
programperioden).
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Kalla: IFDB och MISS

3.7 ERUF:s insatsutgifter for deltagande i flera
projektinsatser
I den tidigare effektutvarderingen av ERUF (2022)2 skattades snittstodet for en
projektinsats till ca. 60 000 kr. Det i snitt utbetalda stodet jamfordes darefter med
snitteffekten pa deltagande foretags nettoomséattning (129 000 kr), foradlingsvarde (57 000
kr) och antal anstéllda (+0,79). Utifran en sadan jamforelse forefaller projektinsatserna
tillrackligt effektiva, atminstone i jamforelse med effekten pa nettoomséttning, for att
kunna motivera insatsen. Pa projektniva ar effektiviteten och projektstoden varierande,
vilket innebér att det finns inslag av bade effektiva och ineffektiva insatser under
programperioden 2014-2020.

Ovan berdknades ett snittstod per deltagande foretag till ca. 60 000 kr. Om denna antas
vara linjart beroende av antal projekt skulle insatskostnaden per deltagande foretag som
deltagit i flera projektinsatser 6ka i takt enligt f6ljande Tabell 7

20 Tillvéxtanalys (2022). Ger foretagsstodjande strukturfondsinsatser tillvixt och 6kad konkurrenskraft i sma och
medelstora foretag? PM 2022:11. Tillvaxtanalys: Ostersund
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Tabell 7 Insatskostnad per deltagande foretag i snitt (kr)

Antal projektinsatser Stédinsats per deltagande foretag (kr)
Deltagande i en projektinsats 60 000
Deltagande i tva projektinsatser 120 000
Deltagande i tre projektinsatser 180 000
Deltagande i fyra projektinsatser 240 000
Deltagande i fem projektinsatser 300 000
Deltagande i sex projektinsatser 360 000
Deltagande i sju projektinsatser 420 000
Deltagande i atta projektinsatser 480 000
Deltagande i nio projektinsatser 540 000
Deltagande i tio projektinsatser 600 000
Deltagande i elva projektinsatser 660 000
Deltagande i tolv projektinsatser 720 000
Deltagande i tretton projektinsatser 780 000

Kalla: Tillvaxtanalys (2022). Ger foretagsstodjande strukturfondsinsatser tillvaxt och 6kad konkurrenskraft i sma
och medelstora féretag? PM 2022:11. Tillvéxtanalys: Ostersund

Stodbeloppet kan dock variera en hel del beroende pa vilka projektinsatser som ett
foretag deltar i. Om ett foretag deltar i tva forsknings- eller innovationsprojekt vid ett
eller tva universitet stiger stodinsatsen per deltagande foretag relativt snabbt till
uppemot 1 miljon kronor. Generellt géller att innovationsinriktade insatser som har en
universitetsforankring ar dyrare projekt an andra projekt. Genomgangen om hur
deltagande ERUF foretag kombinerat projektinsatser visar att det a&r manga projekt som
ar innovationsinriktade och ddrav stiger stodbeloppet snabbt i relation till andra projekt.
Oavsett om det gar att gora en mer eller mindre exakt skattning av stodbeloppen per
deltagande foretag ger det ett riktmérke pa vad ERUEF:s insatskostnader &r for foretag
som deltagit i flera projektinsatser under programperioden 2014-2020.



Effektutvérdering av féretag som fatt multipla stédinsatser inom ERUF 32/58

4. Effekter av att fa flera stod - en
metodologisk utmaning

Tillvaxtanalys har tidigare utvarderat effekterna av insatser riktade mot foretag som
deltagit i ERUF:s insatser under programperioden 2014-2020.2' I de utvérderingarna
undersoktes effekter inom tematiska insatsomrade 1, 3 och 4. Resultaten visade att
projektinsatserna inom tematiska insatsomrade 3 lett till positiva signifikanta effekter pa
foretagens nettoomsattning, foradlingsvarde och antalet anstdllda. De resultaten i
utvarderingen var avgransade till foretag som deltog i en enskild projektinsats varfor
foretag som fatt mer an ett stod eller andra stod exkluderats. De undersokta
utfallsvariablerna ar centrala for ERUF:s 6vergripande mal, framfor allt projektinsatser
som starker foretagens konkurrenskraft pa lang sikt.

Denna studie adresserar en delgrupp av de tidigare exkluderade foretagen och malet har
varit att identifiera och tillimpa en metod som kan anvindas for att utvardera en
situation ddr samma foretag varit med i flera projektinsatser. Utifrén ett
effektutvarderingsperspektiv ar saledes malet att ga ifran den traditionella
utvarderingsfragan, dar en behandling studeras, till att studera om fler &n en behandling
har, i detta fall, haft ytterligare effekt pa deltagande foretag.

Av praktiska och resursmassiga skal har studien avgransats till att studera effekter pa de
foretag som deltagit i flera projektinsatser inom tematiska insatsomrade 3. Inom
tematiska insatsomrade 3 ar fokus att fa befintliga foretag att vaxa och bli mera
konkurrenskraftiga via nya produkter, nya strategier for att véxa, eller nya samarbeten
med andra leverantorer, kunder samt via en béttre formaga att fa tillgdng till nya
internationella marknader. For att hantera det faktum att stoden ges vid olika tidpunkter
sa har ett tidsfonster omfattande hela programperioden anvénts. Fore perioden kommer
séledes att utgoras av data fran fore 2014. Detta dr en svaghet eftersom det i
Tillvaxtanalys (2022) kunde konstateras att det finns en tidsheterogenitet, men det ar
ocksa en nodvandighet for det problem som studeras har. Detta pa grund av att de
multipla stoden givits under hela programperioden. For féretag som exempelvis fatt tva
stod sa finns det tva stod &r. Vidare har studien begransats till gruppen av foretag som
fatt ett, tva eller fler &n tre stod. Referensen utgors av gruppen som fatt ett stod, for vilken
signifikanta positiva effekter ar identifierade (Tillvéxtanalys, 2022). Frdgan som
analyseras dr darfor om mer an ett stdd (mer dn en projektinsats) ger ytterligare positiva
effekter.

4.1 En beskrivning av utfallsvariablernas utveckling

I f6ljande avsnitt har en férdjupad beskrivning gjorts av de utfall som anvands i
effektutvarderingen, dvs. omsittning, foéradlingsvarde och sysselsétining for foretagen
som deltagit i flera projektinsatser inom ERUF tematiskt omrade 3. Alla siffror &r i fasta
priser med 2014 som basar. For att fa en battre bild av utvecklingen har férdelningar
gjorts pa foretagens storlek inom gruppen smé och medelstora foretag samt fordelat pa
koncernforetag kontra icke-koncernforetag. I Figur 8 visas utvecklingen av det

2 Tillvéaxtanalys 2022:11 Ger foretagsstodjande strukturfondsinsatser tillvaxt och 6kad konkurrenskraft i sma
och medelstora foretag, Ostersund 2022.
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genomsnittliga antalet anstdllda fordelat pa koncern respektive icke koncernforetag for
gruppen av foretag som har mindre dn 250 anstallda.

Figur 8 Antal anstéllda (snitt) i ERUF foretag (i gruppen mindre an 250 anstéllda) som deltagit i flera
projektinsatser fordelat pa koncern och icke-koncern under perioden 2004-2019.
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Kalla: IFDB och MISS

Figur 8 visar att antalet snittanstillda i de tva olika foretagsgrupperna ar i stort sett
oforandrade 6ver perioden 2004-2019. Det finns en marginell 6kning i genomsnittligt
antal anstdllda i koncernforetagen, fran 2013 och framat, men 6verlag ar forandringarna
sma. Forandringar i foretagens sysselsattning &r i grunden en viktig tillvaxtvariabel, men
inom ramen for ERUF finns en prioritering mot att i forsta hand 6ka foretagens
konkurrenskraft, vilket kan innebara att det ibland finns malkonflikter mellan att starka
foretagens produktivitet kontra 6ka antalet anstéllda i foretaget. I Figur 9 redovisas den
genomsnittliga omsattningsutvecklingen for foretag med mindre &dn 250 anstallda
fordelat pa koncern- respektive icke koncernforetag.
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Figur 9 Genomsnittlig omsattningsutveckling i ERUF féretag (mindre an 250 anstéllda) som deltagit i flera
projektinsatser fordelat pa koncern och icke-koncern under perioden 2004-2019 (index, basar= 2004).
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Anm: Data pa 2012 érs siffror pa icke-koncerners omséattning skiljer sig pa ett sddant extremt satt fran de andra
att vi tagit bort den.

Kalla: IFDB och MISS

Figur 9 visar att sma- och medelstora koncernféretag med undantag fran nagot enskilt ar
haft en positiv och stabil omsattningsutveckling 6ver tid. For gruppen icke-
koncernforetag ser vi en stark omséttningsutveckling fran 2005 och fram till finanskrisen.
Sett 6ver hela perioden har omséttningsutvecklingen fluktuerat mera 6ver tid for
gruppen icke-koncerner. Vi kan se en mer markant nedgéng i omsattningsutvecklingen
for icke-koncerner fran 2010 fram till 2014, men sedan har det skett en dterhamtning och
en relativt stabil omsattningsutveckling under perioden 2014-2019, med undantag for ar
2018. Sett 6ver hela perioden ar snittomsattningen ar 2019 38 procent hogre an 2004 for
icke-koncerner och 82 procent hogre fér koncerner. Vi kan genom dessa siffror fa en
uppfattning om hur deltagande koncerner och icke-koncerner har utvecklats fére och
under programperioden 2014-2020. Det &r uppenbart utifrdn ett omséttningsperspektiv
att icke-koncernerna haft en tuffare resa och att finanskrisen har slagit hardare pa den
gruppens utveckling an pa koncerngruppen. Den sa kallade “behandlingsperioden” eller
programperioden 2014-2020 kan ses som en aterhdmtningsfas for gruppen deltagande
icke-koncerner och den fasen har i procentuella omséattningssiffror varit snabbare &n for
koncerngruppen fram till ar 2019. Figur 10 visar pa den genomsnittliga utvecklingen av
foradlingsvardet under perioden 2014-2019 for sma och medelstora foretag fordelat pa
koncern respektive icke koncernforetag.
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Figur 10 Foradlingsvardets utveckling (snitt) i ERUF foretag (mindre &n 250 anstallda) som deltagit i flera
projektinsatser fordelat p& koncern och icke-koncern under perioden 2004-2019 (index basar=2004).
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Kalla: IFDB och MISS

Utvecklingen for koncernforetag vad galler féradlingsvarde, som visas i Figur 10, visar
pa en tydlig och stabil 6kning atminstone fram till 2018. Koncernféretagens omséttning
och foradlingsvarde foljer samma stabila utvecklingsmonster 6ver tid. Dock har
omsittningens utveckling for koncernforetagen varit nagot starkare an foradlingsvardets
utveckling sett 6ver hela perioden. Jamfor vi detta med gruppen icke-koncerner som
deltagit i ERUF:s insatser finner vi en mera turbulent utveckling av foradlingsvardet sett
over hela perioden, med en kraftfull 6kning i féradlingsvardet under perioden 20052012
for gruppen icke-koncerner. Sedan har vi en markant nedgang i foradlingsvardet under
aren 2013 och 2014 for att sedan aterhdmta sig och utvecklas i positiv rikining fram: till
2019. Vi kan aven har se likartade utvecklingsmonster hos icke-koncernernas omsattning
och foradlingsvarde. Dock ar utvecklingen i icke-koncernernas foradlingsvarde mera
positivt dn i deras omséattning. Sett 6ver hela perioden ar foradlingsvardet i snitt ar 2019
72 procent hogre an 2004 for icke-koncerner och 46 procent hogre f6r koncerner. Vi kan
genom dessa siffror fa en uppfattning om hur deltagande koncerner och icke-koncerner
har utvecklats fore och under programperioden 2014-2020. Det vi ser utifran ett
foradlingsvardeperspektiv ar att icke-koncernerna haft en turbulent men dnda stark
utveckling i foradlingsvardet sett Gver perioden 2004-2019. Den sa kallade
“behandlingsperioden” eller programperioden 2014-2020 kan ses som en
aterhdmtningsfas for gruppen deltagande icke-koncerner och den fasen har i procentuella
foradlingsvardesiffror varit snabbare an for koncerngruppen fram till ar 2019.
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Sammantaget ger Figur 8-10 en ganska klar bild. Sma och medelstora foretag som
deltagit i flera projektinsatser och tillhor en koncern har haft en positiv och stabil
utveckling i princip 6ver hela perioden. Sma och medelstora foretag som deltagit i flera
projektinsatser och inte tillhor en koncern har haft en mera fluktuerande utveckling.
Omsittningsutvecklingen har inte varit lika stark i den gruppen som f6ér koncernerna.
Daremot har icke-koncernernas utveckling i forddlingsvarde varit mera imponerande,
dock mera fluktuerande &n for koncerngruppen. Vad vi kan se utifran dessa data ar att
gruppen icke-koncerner har haft en relativt bra forhistoria och féormaga att 6ka sitt
foradlingsvarde under en langre tidsperiod fore sjdlva behandlingen och deltagande i
ERUF:s projektinsatser under programperioden 2014-2020. Att ett foretag okar sin
omsattning kan ha tre orsaker, antingen har nya marknader 6ppnats, eller kan den
existerande marknaden ha 6kat i volym eller sa har foretaget 6kat sin konkurrenskraft
och dérigenom tagit utokade marknadsandelar. Detta ligger val i linje med de intentioner
som gallde inom tematiskt insatsomrade 3 for ERUF under programperiod 2014-2020.
Att ett foretag Okar sitt foradlingsvarde kan atminstone ha tva forklaringar. En forsta ar
att foretaget vuxit i storlek, en andra att foretaget fatt en mer dominerande stillning pa
marknaden och darmed kunnat dndra sin prissdttning och en tredje orsak kan vara att
foretaget genom exempelvis tillgang till ny teknik blivit effektivare. Eftersom antalet
anstéllda varit i princip konstant dr det mest troliga att forklaringen gar att finna i en mer
dominerade stéllning och/eller effektivare produktion. Atminstone det senare kan
kopplas till syftet med ERUF projekten.

4.2 Generaliserad propensity score genom Gradient

boosted regression
Problemet med att utvéardera effekter for foretag som fatt flera stod &r inte nytt. Redan i
borjan pa 2000-talet utvecklades modeller fOr att utvardera effekter av flera stod, dar
stoden utgjordes av olika kategorier av stod som hade samma mal (se exempelvis
Imbens, 2000 samt Lechner 2001). Joffe och Rosenbaum (1999) samt Lu et al. (2001).
Under den perioden utvecklades modeller f6r ordningsbestamd behandling (ordinal).
Detta generaliserades senare till att omfatta kontinuerlig behandling av Hirano och
Imbens (2004). Samtliga dessa generaliseringar av binar behandlingen (behandlad ej
behandlad) gar under namnet generaliserad propensity score matching (GPSM).

GPSM utgar liksom for traditionell PSM ifran att hantera selektionen genom att skatta en
funktion,

p(behandlad =1) = f(X)

dér behandlad=1 indikerar att foretaget har fatt stod. Har ar f den grundlaggande
funktionsformen och anpassas utifran om behandlingen &r bindr, flerkategorisk eller
kontinuerlig. Slutligen &dr X en vektor av egenskaper som bade paverkar selektion och
utfall.2

Mialet for alla matchningsmetoder ar att det efter matchning ska finnas en sa stor likhet i
observerade egenskaper mellan stodforetag och jamforelseforetag att det rimligt att
antaga att de jamforelser som gors av resultaten visar pa effekter. I litteraturen bendmns

2] den databas som anvénds finns bara information om de som sokt och fatt varfor det inte gar att studerar de
som skt men inte fatt separat.



Effektutvérdering av féretag som fatt multipla stédinsatser inom ERUF 37/58

detta som identifikation. Identifikationen i denna studie utgar fran den
identifikationsstrategi som anvandes i Tillvéxtanalys (2022). Detta innebar att historiska
data om utfallen samt ett antal variabler som beddmts paverka sannolikheten att
foretagen soker stod och som ocksa paverkar de utfallet anvands i modellen.

Ett grundldggande antagande som gors i alla utvarderingar som baseras pa observerade
data ar att alla vasentliga egenskaper som péaverkar selektion och utfall kan observeras
(Conditional independence assumtion, CIA). Om dessa egenskaper inte kan observeras
aterstar att anvanda uppgifter som kan observeras och som har en tillrackligt hog
korrelation med dessa egenskaper. Givet att det finns sddana variabler gar det att
argumentera for att dessa ar tillrdckliga och resulterar i formuleringen av ett antagande
om att sa &r fallet. Detta antagande kan inte testas och inte séllan far utvarderingar som
bygger pa observerade data kritik eftersom antagandet i princip alltid kan ifradgasattas.
Som ndmndes i tidigare avsnitt bygger alla utvarderingar som anvéander data for att
hantera selektionen pa tva antaganden, det vill siga antaganden om vilka faktorer som
behdover ingé i modellen (X) och modellens funktionsformen (f). Det finns alltid en
osdkerhet kring grunduppséttningen av egenskaper som dr nddvandiga att ha med i
modellen och en farhaga att data inte innehaller variabler som kan avspegla dessa
egenskaper pa ett tillforlitligt satt. I f6ljande effektutvardering av multipla stod gors
antagandet att de egenskaper (och valda variabler som relaterar till dessa egenskaper)
som ingar i modellen har avgorande betydelse f6r sannolikheten att soka stod och att fa
det

Ett antagande som dock séllan diskuteras &dr den specifika funktionsformen som anvands,
det vill sdga f ovan. Antagandet bestar av tva delar, dels dr den relaterad till hur manga
‘behandlingar’ som studeras, dels till hur egenskaperna gar in i modellen. I studierna
som refereras till i inledningen till detta kapitel ar det vanligt att logistisk (multi nomial
logit, orded logit) eller normalférdelade férdelningar anvands (multi nomial probit,
orded probit). Vid sidan om detta bestar hogerledet i uttrycket ovan i ett val om hur
egenskaperna (X) gér in i modellen. Vanligt &r att dessa gar in som linjéra eller loglinjéra
variabler och valet dr ofta subjektivt och baserat pa utvarderarens val. For att hitta en
modell som ger béttre balans mellan grupperna dr det vanligt att olika typer av polynom
och interaktioner mellan egenskaper infors och efter varje sddan utvarderas balansen.
Detta forfaringssatt ar ofta tidsddande och valet att avbryta forsoken ar ofta subjektivt.
Ett alternativ till att manuellt leta efter den funktion som ger bést balans givet egenskaper
som valts ut for att modellera selektionen ar att anvanda en maskininldrningsalgoritm.
Metoden har funnits sedan borjan av 2000-talet (se ex. McCaffrey et al. 2004), men har,
oss veterligen, inte anvénts for policyutvarderingar i en svensk kontext, atminstone inte
inom naringspolitiken. Den algoritm som anvénds i denna studie gar under namnet
‘Gradient Boosted Regression” (GBR).?® Gradient boosted regression (GBR) ar en

2 Alla typer av GPSM bygger pa tva antaganden; alla variabler som paverkar selektion och utfall observeras i
data (X) och hur dessa relateras till selektionen antas vara kant (f). GBR later forskaren ta bort antaganden
runt den kénda funktionsformen. Istillet anviands MLA ddr egenskaperna gar in i algoritmen i olika former,
linjara, polynom, interaktioner etc. Varje steg utvarderas sedan mot balans mellan foretag som fatt stod och
foretag som utgor kontrollgrupp. Konvergens uppnas da inga forbattringar av balansen kan observeras. For
att genomfora GBR pa ERUF data har TWANG (Toolkit for Weighting and Analysis of Nonequivalent
Groups), som utvecklats av RAND corporation (Griffin et al, 2014) anvants. TWANG &r en STATA
applikation som kallar pa programvaran R for att genomfora delar av analysen.
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maskininldrningsalgoritm som anvands for att finna den modell som ger den basta
balansen mellan grupperna som ska jamforas. Algoritmen kombinerar flera enkla
regressionsmodeller, vanligtvis beslutstrad for att identifiera den modellen. Algoritmen
avslutas da det inte gar att finna en modell med battre balans.

4.2.1 Kontrollvariabler for modellen

Kontrollvariabler som anvands i denna studie dr i princip samma som anvéndes i
Tillvaxtanalys (2022). Kontrallvariablerna ar Hirshman-Herfindahl Index (HHI), vilket &r ett
matt pa hur dominerande det enskilda foretaget &r i branschen. Denna ar berdknad pa
Standard for svensk niringsgrensindelning (SNI) pa den femte och mest finmaskiga nivan.
HHI anvands bland annat for att kontrollera for det enskilda foretagets
marknadsposition i branschen. Vidare kontrolleras for om foretaget tillhor en koncern,
och en variabel som indikerar lanstillhorighet. Om ett foretag tillhor en koncern ar det
rimligt att anta att detta foretag har storre mojligheter att driva féorandringsarbete
finansierat av koncernen, varfor sannolikheten att soka medel torde vara lagre.
Lanstillhorighet anvands for att kontrollera for regional heterogenitet. Det ar troligt att
den geografiska hemvisten har betydelse for bade utfallen och for sannolikheten att ett
foretag deltar i ERUF-projekt. For att kontrollera for historiska utfall anvands data fran
2012, det vill séga tva ar fore programperioden som utvarderas. Vidare har eget kapital
2012 inkluderats. Sammanfattningsvis, forutom de historiska utfallen, kontrolleras for
bransch pa SNI ensifferniva, marknadsdominans (Herfindahl-Hirschman Index, HHI)?,
lanstillhorighet samt om foretaget tillhor en koncern. Samtliga kontinuerliga
kontrollvariabler dr standardiserade.

Foretag som fatt multipla stod har fatt det med olika projektinsatser med olika start- och
slutér. Det innebér att det inte finns ndgon gemensam start- eller slutar for foretagets
deltagande i olika projektinsatser. For att hantera det har ett tidsfonster som motsvarar
programperioden 6ppnats upp. Detta dr en svaghet i designen eftersom det inte gar att
kontrollera for aren stoden gavs, men ocksé en nédvandighet. De utfallsvariabler som
anvands i effektutvarderingen ar foradlingsvarde per anstilld samt omsattning per
anstalld ar 2020.

4.3 Resultat

Vid anvéndning av alla typer av matchningsmetoder ar det centralt att det efter
matchningen finns en balans mellan foretag som behandlas och féretag som anvands som
kontroll. Resultatpresentationen borjar darfor med att redovisa balansen efter att
matchning genomforts for att darefter redovisa resultaten av effektskattningarna.

4.3.1 Balans efter matchning

Balansering i Tabell 8 presenteras skillnader mellan stodforetag och kontrollforetag efter
att matchning genomforts pa basis av GBR. Eftersom en multinomial logit anvéands for de
tre grupperna har gruppen som fatt ett stod anvénts som referens. Det dr saledes tva

N 2
2 Herfindahl-Hirschman Index definieras som [Omsdm’ling” / z Omsdttning :| , dér n &r det enskilda
n=1
foretaget och N &r det totala antalet foretag i branschen. Ett varde néra 1 innebar att foretaget har en stor
andel av branschens omséttning, dvs. en dominerande stéallning. Om vérdet ar nédra noll har foretaget ingen
dominerande stéllning i branschen.
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olika balanskontroller som ska goras. En dar resultatet efter matchning jamf6rs mellan

foretag som fatt ett stod (kontroll) och de som sokt tva eller flera stod, samt en mellan de

som fatt ett stod och de som fatt tre eller flera stdd. I Tabell 8 redovisas skillnaderna i

egenskaper efter matchning.

Tabell 8 Skillnader i medelvarde mellan stédforetag och kontrollgruppsforetag efter generaliserad propensity

score matchning.

Standardiserad omséattning 2012
Standardiserat foradlingsvarde 2012
Standardiserat finansiellt eget kapital 2012
Tillhérde koncern
Hirschman-Herfindahl index
Tillverkning mm.

Reparationer mm.

Handel mm.

Transport mm.

Finans mm.

Privat service & data mm.

Offentlig service mm.

Kultur mm.

Standardiserad omséattning 2012
Standardiserat foradlingsvarde 2012
Standardiserat eget finansiellt kapital 2012
Tillhorde koncern
Hirschman-Herfindahl index
Tillverkning mm.

Reparationer mm.

Handel mm.

Transport mm.

Finans mm.

Privat service & data mm.

Offentlig service mm.

Kultur mm.

Tva stod
-0.027
-0.009
-0.035
0.255
58.134
0.047
0.115
0.035
0.317
0.112
0.062
0.156
0.044
Tre eller flera stéd
-0.022
-0.015
-0.037
0.289
46.118
0.006
0.105
0.053
0.257
0.099
0.073
0.167

0.046

Ett stod
0.004
0.002
0.004
0.276
66.76
0.053
0.105
0.035
0.321
0.096
0.065
0.145
0.056
Ett stod
0.004
0.002
0.004
0.276
66.76
0.053
0.105
0.035
0.321
0.096
0.065
0.145

0.056

Skillnad
0.031*
0.011
0.039**
0.021
8.626
0.006
-0.01

0

0.004
-0.016
0.003
-0.011
0.012
Skillnad
0.026
0.017
0.041**
-0.013
20.642
0.047

0
-0.018
0.064
-0.003
-0.008
-0.022

0.01

stat

1.897

0.776

2.973

1.105

0.537

0.856

-0.777

-0.135

0.223

-1.129

0.255

-0.716

1.368

stat

0.781

1.162

2.578

-0.287

1.548

0.311

-0.15

-0.834

1.15

-0.136

-0.349

-0.662

0.58

p

0.058

0.438

0.004

0.269

0.591

0.392

0.437

0.892

0.824

0.259

0.798

0.474

0.172

0.435

0.245

0.01

0.774

0.122

0.756

0.881

0.405

0.25

0.892

0.727

0.508

0.56

Anm: Kolmogorov-Smirnov (KS) statistics. ** = signifikant pa minst 5%, * = signifikant pa 10% nivan men inte 5%

Kalla: IFDB och MISS
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I Tabell 8 sammanfattas resultaten av matchning uttryckt sa som skillnader i olika
egenskaper efter att matchning genomforts. Referenskategorin ar foretag som enbart
erhallit ett stod och dessa jamfors med gruppen av foretag som fatt exakt tva stod (forsta
delen av tabell 8) och foretagen som fatt tre eller fler stod (andra delen av tabell 8). I
Kolumnen ’skillnad” anges hur stor skillnad det ar i den aktuella egenskapen efter att
matchning har genomfoérts och malet dr att skillnaderna ska vara sa sma som majligt. Om
det finns skillnader s& ska de atminstone inte vara signifikanta. Som framgar av Tabell 8
ar skillnaderna efter matchning sma och icke signifikanta for de flesta egenskaperna.
Undantaget ar for finansiellt eget kapital 2012. Denna egenskap &r standardiserad sa ett
minustecken innebér att den matchade gruppen har ldgre eget kapital jamfort med hela
populationen. Att denna skillnad &r signifikant 4r nagot bekymmersamt eftersom
tillgdngen till eget finansiellt kapital bor vara en viktig egenskap for att vaxa.
Berédkningar av effekter sker darfér med den vetskapen att det kan foreligga skillnader
varfor dessa dven maste kontrolleras for vid berdkning av eventuella effekter.

4.3.2 Skattade effekter

I Tabell 9 redovisas resultaten. Det som undersoks dr om det finns skillnader mellan att fa
ett stod mot de tva andra grupperna, tva stod eller fler dn tre stod. Fran det forsta steget
anvands de predikterade sannolikheterna som vikter for berdkning av effekter (inverse
probability weightning, IPW).2

Tabell 9 Effekten av att fa mer an ett stod (ATT)

Utfall (per anstélld) Jamforelse Effekt std. fel.  Undre gréns Ovre grins
Foradlingsvarde 2020  Tva vs. ett stod -110,83 73,22 -254,56 32,89
Foradlingsvarde Tre eller fler stod vs. ett  -135,22 107,78 -346,51 76,03

2020 stod

Omséttning 2020 Tva vs. ett stdd -6,02 158,53 -370,78 250,73
Omséttning Tre eller fler stdd vs. ett 379,48 707,91 -1008,23 1767,19
2020 stod

Anm: | de regressioner som ligger till grund for effektberakningarna anvénds &ven variablerna som anvénts i
forsta steget som kontrollvariabler. Detta for att kontrollera for kvarvarande obalanser. | Tillvaxtanalys (2022)
redovisades att effekten av ett stod for ERUF inom tematiska insatsomrade 3, var positivt och signifikanta. Nar
de nu tidigare exkluderade grupperna studeras visar resultaten i tabell 13 att deltagande i fler projektinsatser
inte ger nagra ytterligare signifikanta positiva effekter pa vare sig foradlingsvarde eller omsattning per anstalld.

Kalla: IFDB och MISS

Som framgar av Tabell 9 dr inga effekter statistiskt signifikant skilda fran noll effekt,
vilket saledes tyder pa att fler dn ett stod inte adderar nagot till de effekter som visades i
Tillvaxtanalys (2022) for insatser inom tematiska insatsomrade tre. Det finns dock nagra
aspekter som maste papekas. I den analys som genomforts antas att fler stod ar mer stod
och ger mer effekt. Sa behover inte fallet vara. Exempelvis om ett foretag far tre stod om
50 000: - och ett foretag far ett stod om 500 000: - sa vore de rimligt att mer stdd, inte fler
stod, ger mer effekter. Detta kan problematisera ytterligare beroende pa vad det ar for
typ av stod som ges. Ar det flera olika typer av kunskapsstdd och inte stod i form av
mera pengar kan effektkedjan bli &nnu mer komplicerad. I Tillvdxtanalys (2024) anvands

% Se exempelvis Hernan & Robins (2024) for en enkel beskrivning.
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exempelvis méngden stdd som behandling snarare dn antalet stod. Det som kédnnetecknar
ERUEF:s stodaktiviteter ar att foretagen far i forsta hand kunskapsstod och inte stod i form
av okade resurser. Det innebér att flera stodinsatser (flera behandlingar) inom ramen for
ERUF:s verksamhet skulle kunna ger mer effekt an ett stod (en behandling). Ett annat
viktigt papekande &r att det ror sig en liten population vad galler tre eller fler stod. En
stor variation i resultaten och fa observationer leder till stora konfidensintervall, vilket
tydligt visas for effektberdkningen av tre eller flera stod. En tredje aspekt, som tidigare
papekats, ar att den tidsheterogenitet som finns inom ERUF inte har hanterats. Hur detta
ska goras ar i skivande stund inte klarlagt i forskningen.
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5. Avslutande reflektioner

Vi har fortfarande begréansade kunskaper om foretagens strategier att soka stod, selektiva
stod och offentligt sponsrade innovations- och tillvaxtprogram. Vi vet mer om effekterna
av statliga subventioner dn om drivkrafterna och egenskaperna hos foretag som deltar i
den hér formen av insatser. I samband med att vi nu har undersokt en féretagsgrupp som
tagit emot manga olika former av stodinsatser kan man latt hamna i en uppfattning att
foretagets motiv till att delta och ta emot flera stod drivs av att de finner det relativt
l6nsamt att bedriva bidragssokande verksamhet jamfort med marknadsproduktion. Vi
lyfter i rapporten en tidigare studie som utgatt ifran en modell som tagits fram for
bidragsokning for att analysera vilka foretag som dras till selektiva innovations- och
tillvaxtinriktade program. Modellen tar avstamp i alternativkostnaden for att soka
bidrag, kostnaden for att omfordela arbetskraft fran produktivt arbete till
bidragssokande. Det innebér att alternativkostnaden for att soka bidrag dr hogre for
produktiva foretag dn for mindre produktiva foretag. Det innebar att pa lang sikt
kommer stod riktas till fel foretag och skapar beteenden hos foretag som ej ar
onskvadrda.? Det mindre produktiva foretagen kommer att bli kvar i stddsystemen
medan de mera produktiva foretagen lamnar stodsystemen. Det innebar att foretag som
far stod och utvecklas i produktiva termer kommer att lamna stodsokande f6r mera
produktiva insatser medan andra foretag som utvecklas samre kommer att forbli
stodsokande 6ver tid. Modellen har dock inte varit anvandbar i var studie for att forklara
varfor foretag soker flera stod. Det vi finner i var rapport ar att ett hogt stodsokande &r
kopplat till relativt framgéngsrika foretag och inte till ldgproduktiva foretag, vilket
darmed motsdger modellens prediktioner.

Problemet ir inte att stod gar till alltfor manga lagproduktiva foretag

Det man ska komma ihag ar att alternativkostnaden for att soka stod minskar i takt med
att foretaget lar sig att sdka stdd och att den ansvariga myndigheten som ger ut stod till
foretag kan paverka sammansdttningen och selektionen av stodforetag med sina val och
forandringar av val av stodforetag dver tid. Finns det ett tydligt mal fran den ansvariga
myndigheten att framst stodja foretag med tillvéxtpotential sa finns det dverhdngande
chans att de mer lagproduktiva foretagen inte kommer att fa ta del av stoden. Vi har
dédrmed att gora med en positiv selektion som uppstar i samband med att ansvarig
myndighet vill na specifika grupper av foretag som har en storre chans att utvecklas dn
andra foretag. Det ar tydligt utifran vara undersokningar av deltagande foretag inom
ERUF att det har funnits en sddan selektion ndrvarande under programperioden och som
ocksa paverkar resultaten av insatserna. Att det har skett en selektion kan inte ses som
nagot negativt ur ett handlaggarperspektiv eftersom det sdger ndgot om hur vél insatsen
prickat den malgrupp som man vill ska paverkas. Vill man att en speciell insats ska
paverka foretag med tillvaxtpotential, da dr det i slutindan bra om insatsen gor det. Vi
har ocksé att gora med ett motsatt problem som inte tidigare modell tog upp, det vill siga
problemet ar inte att stoden gér till for manga lagproduktiva foretag utan att for manga
stodinsatser mojligtvis gar till alltfor kvalificerade foretag som egentligen inte ska ha stod
for att det snedvrider konkurrensen. Det kan dven finnas ett underliggande problem i att
det finns for manga stodinsatser som ar for lika med alltfor varierande kvalité. Vi vet

2 Ibid
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dock inte om det dr s& utan det borde undersokas vidare kring hur stodutbudet ser ut och
hur det paverkar i stort det regionala stodsystemet.

Det dr relevant men komplicerat att utvardera multipla stodinsatser

Vi kan konstatera att i dagsléget finns det fler frdgor an svar och att det dr 6ppet for olika
tolkningar. Det vi ska ha med oss adr dnda att den metodologiska problematiken blir
tydligare i samband med att man gar ifran att studera foretag som tar emot ett enskilt
stod till att studera foretag som tar emot flera stéd. Det vi dock kan ta med oss fran
tidigare studier ar att om foretaget en gang fatt ett stod sa 6kar sannolikheten markant att
foretaget kommer soka och ta emot nya stodinsatser.?” De flesta effektstudierna har varit
inriktade pa att utvirdera enstaka stodinsatser medan vi vet fortfarande lite om
effekterna av flera stodinsatser pa kort och lang sikt.?® Framfor allt dr det mera intressant
att utvardera multipla stodinsatser om man konstatera att de ar komplementéra. Det kan
ocksa vara vart att ha i bakgrunden att ERUF inte i férsta hand ger direkta stod i form av
pengar till foretagarna utan for det mesta stod i form av kunskapshdjande insatser. Vad
som kan forklara skillnaderna mellan stodsokande framgangsrika och mindre
framgangsrika foretag dr att de mojligtvis soker olika typer av stod. ERUF &r ett regionalt
stod med fokus pa tillvaxt och kunskapshdjande insatser och sddana stod har troligtvis
en starkare dragningskraft for foretag med tillvaxtpotential.

Hur ska man se pa komplementira stod inom det regionala stodsystemet?

Fragan &r vilka regionala stod som ar mest intressant att ta del av ndr man val &dr inne i
stodsystemen? Vi kan se att det finns en koppling mellan Almi och Tillvaxtverkets olika
foretagsstod med ERUF. Men det ar en relativt naturlig koppling eftersom ERUF medel i
manga fall anvands for att medfinansiera olika anslag som ryms inom till exempel 1.1
anslagen. Vid sidan av det ar det relativt manga foretag som @nda deltagit i flera
projektinsatser inom ramen for ERUF:s verksamhet. Varfor foretagen valt att delta i flera
projektinsatser dr svart att bedoma. Det kan ha att gora med att foretaget ser ett varde i
att delta i flera projekt for att de bidrar till olika former av kunskapsoverforing. Det kan
dven ha att gora med att projektledarna vill ha med specifika foretag som ar attraktiva
och dérav lockar in foretaget in i projektet for att de ska bidra med kunskaper och
erfarenheter for andra foretag och for att forbattra forutsdttningarna for att na projektets
malsattningar. Manga projektinsatser har som mal att bygga kluster, stiarka befintliga
foretagsnétverk i en region inte bara inom en bransch utan dven mellan néraliggande
branscher. I sadana insatser kan det vara viktigt att fa med nyckelaktorer i det privata
ndringslivet som ar erfarna och kan hjélpa andra aktorer att utvecklas i ratt riktning. Det
blir darmed viktigt att skilja pa vilka aktdrer/naringar som paverkas i ett sadant system.
Utifran ett kunskapsoverforingsperspektiv borde de mer erfarna och framgangsrika
foretagen bidra med kunskaper som de mindre och mer oerfarna féretagen har nytta av.
Det innebaér att stodeffekten borde sdkas hos de mindre framgangsrika foretagen. Kan till
exempel insatserna ge effekt pa redan etablerade, framgangsrika och relativt stora
foretag? Ur ett nédtverksperspektiv borde effekterna vara som storst pa de mindre
etablerade foretagen nir de far vara med i projekt som bidrar till kunskapsoverforing

7 Se vidare den forskningsgenomgéang som genomforts av Gustavsson och Tingvall
28 Anders Gustavsson & Patrik Gustavsson Tingvall & Daniel Halvarsson, Subsidy Entrepreneurs: an Inquiry
into Firms Seeking Public Grants, Journal of Industry, Competition and Trade, 2019:20.
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fran mera etablerade foretag. Ur ett kunskapsoverforingsperspektiv skulle aven
samverkan mellan olika branscher/naringar kunna paverka utvecklingen i de skilda
branscherna. De mer tillvaxtorienterade regionala stodsystemen blir dérfor mer
komplicerat att utvardera eftersom stodinsatserna kan paverka malgruppen pa olika sétt.
Det vi tar med oss till ndsta gang ar att vi borde testa att exkludera de koncernforetag
som deltagit i multipla stodinsatser for att se hur det paverkar vara resultat pa de mindre
framgangsrika foretagen och om det 6verhuvudtaget finns nagon effekt som man kan
koppla till den kunskapsoverforing som skett i projekten mellan féretag och mellan
foretag och andra aktorer.

I denna studie gjorde vi beddmningen att foretagen verkar se ett varde i dessa
projektinsatserna och att insatserna forefaller komplettera varandra, dock blir
effektkedjan mera komplicerad. Darav kan man ténka sig att fler &n en behandling
(projektinsats) skulle kunna leda till en storre effekt pa ett deltagande foretag 4n om
foretaget endast deltagit i en projektinsats. De langsiktiga utfallsvariablerna dr desamma,
det vill sdga okad tillvaxt och konkurrenskraft, men effektkedjan blir mera komplicerad
om de deltar i flera projektinsatser och hur de olika insatserna kommer att paverka
foretaget pa kort och lang sikt. Flera behandlingar (deltagande i flera projektinsatser) kan
fa en bra effekt pa lang sikt, men det ar frdgan vilka typer av foretag som péaverkats mest.
Ur ett foretagsperspektiv behdver man komma till en viss fas i utvecklingen for att
insatserna ska f& en markant tillvéxteffekt. Vad vi kan se utifran vara data och
beskrivningar av deltagande foretagens utfallsvariabler 6ver en ldngre tidsperiod ar att
de foretag som deltagit i multipla stodinsatser dr en grupp av foretag som tidigare haft en
relativt bra utveckling innan de deltog i insatserna, oavsett om de tillhér en koncern eller
inte. De dr en grupp av sma- och medelstora foretag med en bra forhistoria, framfor allt
med tanke pa hur foretagens fordadlingsvarde utvecklats dver tid. Detta ar centralt for det
sdger nagot om att dessa foretag har under en langre tid varit intresserade av sin egen
produktivitetsutveckling och pa sitt intresserade av att utveckla foretagets
konkurrenskraft 6ver tid. Det vi kan konstatera &r att detta dr en bra forutsattning for
foretag nar de sedan ska ta del av ERUF:s behandling, men samtidigt kan man fraga sig
om det fran foretagets sida alltid varit effektivt att vara med i flera projektinsatser. Varje
projektinsats innehaller flera stodinsatser som ska skraddarsys mot de foretag som deltar.
Att ytterligare delta i en annan projektinsats kanske inte alltid ar effektivt for foretaget
sjalvt, men det kan vara till nytta for andra foretag som deltar.

Hur ska resultaten i utvirderingen bedémas?

I var studie har vi haft som fokus att identifiera vilka foretag som deltar i multipla
insatser, om sadana insatser har storre effekt 4n andra insatser. Vad vi kan konstatera
fradn vara undersokningar dr att vi kan i vara beskrivande data se att bAde smé och
medstora koncerner och icke-koncerner haft en relativt stark procentuell snittokning i
foradlingsvardet under en lang period, bade fore och under behandling. Resultaten ar av
ett intresse utifran ett av ERUF:s huvudmal med att starka foretagens konkurrenskraft
via 0kad kunskapsoverforing och erfarenhetsutbyte med andra foretag. Néar vi sedan har
matchat mot kontrollgrupp har vi dock inte kunnat fa fram nagra signifikanta effekter
och dérav kan vi inte sdga nagonting om de skillnader som finns ar relaterade till den
behandling som fOretagen fatt under programperioden. Man skulle kunna sédga att fler
behandlingar &n en har inte gett nagon effekt pa en mera selekterad och tillvixtorienterad
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grupp av foretag oavsett om de tillhort en koncern eller inte. Orsaker till detta kan,
forutom metodologiska svarigheter att utvardera en sadan grupp, vara att man
kombinerat manga innovationsinriktade insatser med varandra och darav blir
effektkedjan bade langre och mer komplicerad innan det ger utfall pa vara
utfallsvariabler. Det kan dven ha att géra med att behandlingarna i sig inte har tillrackligt
stor betydelse och inverkan i relation till andra faktorer pa denna grupp av foretag.
Utvarderingsresultaten ska betraktas som osdkra, snarare vill vi lyfta dem metodologiska
landvinningar som vi gjort under resans gang. Rapporten kan ses som ett metodologiskt
utvecklingsprojekt, dar det varit centralt att undersoka metoder som kan hantera
multipla ‘treatment’.

I rapporten introduceras en metod som anvander machine learning algoritmer — gradient
boosted regression (GBR) — for att bestimma funktionsformen for den generaliserade
propensity score modellen. Ett potentiellt problem med den analys som presenteras i
denna rapport ar att var utgdngspunkt har varit att flera stod borde fa storre effekt pa
utfallen. Denna utgangspunkt kan givetvis ifrdgasattas. Ett alternativ till de i denna
rapport anvanda metoderna &r att anvdnda stddbeloppet som en kontinuerlig behandling
och se om mer stod i kronor ger storre effekter. I Tillvéxtanalys (2024) presenteras
resultat som anvéander variationer i storleken pa stoden, s.k. dose-responce” ansats.

Som avslutande reflektion: I denna rapport har vi tillimpat Generaliserad propensity
score matchning och tagit hjalp av gradient boosted regression for att hitta den
funktionsform som ger bast balans. Denna metod borde testas pa att undersoka
skillnader i effekter mellan olika stodgivare. Inom ramen for detta projekt har detta inte
varit majligt, i huvudsak beroende pa att ‘'malfunktionen’ for olika stod maste
identifieras. Detta skulle innebéra att olika stodgivares stdd riktade mot, exempelvis,
tillvaxt i foretag, skulle kunna stéllas mot varandra och dérfor vara en viktig pusselbit for
hur olika stod ska utformas och vilken stodgivares design ska anviandas. Baserade pa
sadana jamforelser skulle aven kvalitativa metoder kunna anvandas for att identifiera
varfor eventuella effektskillnaderna existerar.
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7. Bilaga

Tabell 10 Deltagande ERUF foretag fordelat pa tematiska insatsomrade

Insatsomrade Fyra proje Fem proje Sex projel Sju projek Atta proje Nio projekt  Tio projek Elva proje Tolv proje Tretton pr Totalsumr
Att starka forskning, teknisk utveckling och innc 131 56 32 10 7 1 4 1 1 2 245
Att stédja 6vergangen till en koldioxidsnal ekor 74 39 19 10 4 5 2 153
Att 6ka konkurrenskraften hos SMF, inom jordb 159 57 25 20 5 2 1 1 270
Att ka tillgdngen till, anvdndningen av och kval 2 1 3
Totalsumma 366 153 76 40 16 8 7 2 1 2 671

Kélla: IFDB och MISS

Figur 11 ERUF foretag som deltagit i fler &n tre projektinsatser fordelat pa tematiska insatsomraden (antal)
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Figur 12 ERUF foretag som deltagit i fler an tre projektinsatser fordelat pad programomraden
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Kélla: IFDB och MISS
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Figur 13 ERUF foretag som deltagit i fler &n tre projektinsatser fordelat pa kommun (antal)
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Figur 14 ERUF foretag som deltagit i fler &n tre projektinsatser fordelat pa insatsomraden (antal)
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Figur 15 Antal deltagande koncerner i fler &n tva projektinsatser (ERUF) med fler &n 250 anstallda fordelade pa
lan, ar 2019.
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Kélla: IFDB och MISS

Figur 16 Antal deltagande koncerner i fler &n tva projektinsatser (ERUF) med mindre an 250 anstéllda fordelade
pa lan, ar 2019.
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Figur 17 Antal deltagande icke-koncerner i fler &n tva projektinsatser (ERUF) fordelade pa lan, ar 2019.
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Figur 18 Deltagande koncernforetag med fler an 250 anstallda fordelat pa antal anstéllda inom ramen for ERUF
2014-2020.
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Anm: Vad som redovisas i figuren ar totala antalet deltagande koncernféretag som varit med i fler an tva
projektinsatser under programperioden 2014-2020.

Kalla: IFDB och MISS
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Figur 19 Antalet deltagande koncerner i fler &n tva projektinsatser (ERUF) och med fler 4n 250 anstéllda fordelat
pa kommuner (i snitt under programperioden).
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Figur 20 Antal deltagande koncerner i fler &n tva projektinsatser (ERUF) med fler 4n 250 anstallda fordelade pa

bransch (i snitt under programperioden).
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Figur 21 Deltagande koncernféretag med férre &an 250 anstéllda fordelat pa antal anstéllda inom ramen for ERUF
2014-2020.
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Anm: Vad som redovisas i figuren ar totala antalet deltagande koncernforetag som varit med i fler &n tva
projektinsatser under programperioden 2014-2020.

Kélla: IFDB och MISS

Figur 22 Antal deltagande koncernforetag med mindre an 250 anstallda fordelat pa kommun (i snitt under hela
programperioden).
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Anm 1: Vi redovisar har ett urval av de kommuner som haft flest deltagande koncerner med mindre an 250
anstéllda i snitt under programperioden.

Anm 2: Vad som redovisas i figuren &r totala antalet deltagande koncernféretag som varit med i fler &n tva
projektinsatser under programperioden 2014-2020.

Kalla: IFDB och MISS
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Figur 23 Deltagande icke-koncerner i fler an tva projektinsatser inom ramen for ERUF 2014-2020 (antal anstallda
i genomsnitt per ar).
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Figur 24 Deltagande icke-koncerner i fler an tva projektinsatser fordelat pa foretagsstorlek koncern ar 2019
jamfort med snittet for alla foretag i Sverige (andel).
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Tabell 11 Antal koncerner i fler &n tva projektinsatser (ERUF) med fler 4n 250 anstéllda fordelade pa bransch och

lan, ar 2019.

Bransch/lan

Skogsbruk

Utvining av metallmalmer
Livsmedelsframstallning

Tillverkning av trd och varor m.m

Pappers- och pappersvarutillverkning

Stal- oc h metallframstallning

Tillverkning av metallvaror, gummi transportmedel etc
Forsorjning av el, gas och varme

Byggande av hus och specialiserade bygg och anlaggningsverksamhet
Parti- och provisionshandel

Detaljhandel

Hotell och logiverksamhet

Resturang-, catering och barverksamhet
Forlagsverksamhet

Telekommunikation

Dataprogrammering och data konsultverksamhet
Ovriga konsulttjanster

Arktitekt- och teknisk konsultverksamhet
Vetenskaplig forskning och utveckling
Bemannings tjanster

Resebyratjanster

Sport och fritidstjanster

Andra konsumenttjénster

Totalt

Kalla: IFDB och MISS

Tabell 12 Antalet koncerner i fler an tva projektinsatser (ERUF) med fler an 250 anstéllda fordelade pa bransch

och lan, ar 2019.

Bransch/I&n

Skogsbruk

Utvining av metallmalmer
Livsmedelsframstéllning

Tillverkning av tra och varor m.m

Pappers- och pappersvarutillverkning

Stal- oc h metallframstélining

Tillverkning av metallvaror, gummi transportmedel etc
Forsorjning av el, gas och viarme

Byggande av hus och specialiserade bygg och anlaggningsverksamhet
Parti- och provisionshandel

Detaljhandel

Hotell och logiverksamhet

Resturang-, catering och barverksamhet
Forlagsverksamhet

Telekommunikation

Dataprogrammering och data konsultverksamhet
Ovriga konsulttjanster

Arktitekt- och teknisk konsultverksamhet
Vetenskaplig forskning och utveckling
Bemannings tjdnster

Resebyratjanster

Sport och fritidstjanster

Andra konsumenttjanster

Totalt

Kalla: IFDB och MISS
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Tabell 13 Antalet koncerner i fler &n tva projektinsatser (ERUF) med mindre an 250 anstéllda fordelade pa
bransch och lan, ar 2019.

Branschko Bransch/Idn ar 2019 Stockholms lan Skane lan Vastra Gotalar Dalarnas Ii Vasterbot' Norrbotte Varmlands Kalmar lan Gavleborg Jamtlands lan
1 Jordbruk och jakt sam service i anslutning hartill 6
3 Fiske 1
10 Livsmedelsframstéllining 3 1 1 3 S 2 1 1
11 Framstallning av drycker 1
13 Textilvarutillverkning 1
15 Tillverkning av lader, lader och skinnvaror m.m
16 Tillverkning av trd och varor
17 Pappers- och pappersvarutillverkning 2
18 Grafisk produktion och reproduktion av inspelningar
20 Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter 1
21 Tillverkning av farmacetuiska basprodukter och lakemedel
22 Tillverkning av gummi- och plastvaror 1
23 Tillverkning av andra icke-metalliska mineraliska produkter
24 Stal- och metallframstéllining 2 1
25 Tillverkning av metallvaror utom maskiner och apparater 1 1
26 Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik 1
27 Tillverkning av elapparatur
28 Tillverkning av 6vriga maskiner 2
29 Tillverkning av motorfordon, sldpfordon och pahingsvagnar
30 Tillverkning av andra transportmedel 1 2
31 Tillverkning av mobler 4 2 1
32 Annan tillverkning 1
33 Reperation och installation av maskiner och apparater 1 1 1
35 Forsorjning av el, gas, varme och kyla 1 1 2 1
36 Vattenforsorjning 1
37 Avloppsrening
38 Avfallshantering, atervinning 1 1
41 Byggande av hus 1 3 1
42 Anlaggningsarbeten
43 Specialiserad bygg- och anldggningsverksamhet 5 2 1
45 Handel samt reperation av motorfordon och motorcyklar 1
46 Parti- och provisionshandel utom med motorfordon 3 2 3 4 2
1
1
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47 Detaljhandel utom med motorfordon och motorcyklar 8
49 Landtransport: transport i rorsystem
51 Lufttransport
52 Maganisering och stédtjénster till transport 1 1
53 Post- och kurirverksamhet 2
55 Hotell- och logiverksamhet 3 8 8 15 7 1 1 3
56 Restaurang-, catering- och barverksamhet 1 1
58 Forlagsverksamhet 2 1 4 1
59 Film-, video- och tv-programverksamhet etc 1
61 Telekommunikation 1
62 Dataprogrammering, datakonsultverksamhet 3 2 9 12 2 1 1
63 Informationstjanster 1
68 Fastighetsverksamhet 2 3 9 1 2 2
69 Juridisk och ekonomisk konsultverksamhet
70 Verksamheter som utévas av huvudkontor, konsulttjénster till 1 2
71 Arkitekt- och teknisk konsultverksamhet; teknisk provning och 4 3 3
72 Vetenskaplig forskning och utveckling 2 3 1
73 Reklam och marknadsundersokning
74 Annan verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och tekni 1 1
77 Uthyrning och leasning 1 1 1
78 Arbetsformedling, bemanning och andra personrelaterade tjanster
79 Resebyra- och researrangdrsverksamhet och andra resetjanster 1 1 1
81 Fastighetsservice samt skotsel och underhall av gronytor
82 Kontorstjanster och andra féretagstjanster
85 Utbildning 2 2
86 Halso- och sjukvard 1
87 Vard och omsorg med boende 1
88 Oppna och sociala insatser 1 1
91 Bibloteks-, arkiv- och museiiverksamhet m.m 3
93 Sport-, fritids- och nojesverksamhet 3 2 1 2
94 Intressebevakning;religos verksamhet 1 1
96 Andra konsumentjanster 1 1

42 33 35 101 81 80 58 51 43 29

N W e
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Anm: Ett urval av de lan som haft flest mindre deltagande koncerner (farre &n 250 anstéllda) under
programperioden.

Kalla: IFDB och MISS
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Tabell 14 Antalet icke-koncerner i fler an tva projektinsatser (ERUF) férdelade pa bransch och lan, ar 2019.

Branschkod  Bransch/I4n &r 2019 Uppsala 12 Ostergétl: Vastmanl: Skine |an Vastra Go! Stockholn Gavleborg Kalmar lr Dalarnas | Varmland Norrbotte Visterbot
1 Jordbruk och jakt sam service i anslutning hartill 1 3 2 3
2 Skogsbruk 2 2
3 Fiske 1

10 Livsmedelsframstélining 1 7 3 4 2 1 3 ) 3 5

11 Framstélining av drycker 3 2 1

13 Textilvarutillverkning 1

14 Tillverkning av klader 1 1

15 Tillverkning av lader, lider och skinnvaror m.m 1 1

16 Tillverkning av tré och varor 1 1 1 4 6 2 3 7

17 Pappers- och pappersvarutillverkning 1

18 Grafisk ion och av i 1 2

20 Tillverkning av kemikalier och kemiska produkter 1 2 2

21 Tillverkning av farmacetuiska basprodukter och Iskemedel 3

22 Tillverkning av gummi- och plastvaror 1 1 1 1 1 1

23 Tillverkning av andra icke-metalliska mineraliska produkter 1 2 1 1 1

24 5tal- och metallframstélining 1 1

25 Tillverkning av metallvaror utom maskiner och apparater 1 5 4 4 7 1 4 3

26 Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik 2 3 1 1 3 2

27 Tillverkning av elapparatur 1 2 1

28 Tillverkning av évriga maskiner 2 3 1 3 1 2

29 Tillverkning av , slépfordon och 2 1

30 Tillverkning av andra transportmedel 1 2

31 Tillverkning av mébler 2 1 1 2

32 Annan tillverkning 1 1 1 1 2 3

33 Reperation och installation av maskiner och apparater 1 2 1 2

35 Forsorjning av el, gas, varme och kyla 1 1

36 Vattenforsorining 1

37 Avloppsrening 2

38 Avfallshantering, tervinning 1

41 Byggande av hus 6 1

42 Anliggningsarbeten

43 bygg- och 1 1 5 1 1 1

45 Handel samt reperation av motorfordon och motorcyklar 2 1 1

46 Parti- och provisionshandel utom med motorfordon 1 1 2 3 3 1 3 4 5 1 2 1

47 D utom med och 1 1 2 1 2 1 2 4 8 5 9

49 Landtransport: transport i rérsystem 1

51 Lufttransport 4

52 Maganisering och stdtjénster till transport 2

53 Post- och kurirverksamhet 1

55 Hotell- och logiverksamhet 1 1 6 12 14 12

56 Restaurang-, catering- och barverksamhet 1 1 2 3 2

58 Forlagsverksamhet 2 3 1 1 7

59 Film-, video- och tv-programverksamhet etc 1 4 1 3

61 Telekommunikation 1

62D g 2 6 3 2 1 4 2 2 2 7 2 15

63 Informationstjanster 1 1 5

68 Fastighetsverksamhet 1 2 1 1 4 2 1

69 Juridisk och ekonomisk konsultverksamhet 1 1

70 som utbvas av 2 janster till foretag 1 1 2 1 2 1 4 8 2 12

71 Arkitekt- och teknisk konsultverksamhet; teknisk prévning och analys 2 1 3 2 5 1 4 5 6

72 Vetenskaplig forskning och utveckling 8 1 2 3 2 4 1 2 1 1 10

73 Reklam och marknadsunderskning 2 1 2

74 Annan verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik 1 2 1 1 1 1 9

77 Uthyming och leasning 4 1 1 1

78 i ing och andra tjsnster 1 1 1 1

79 Resebyra- och och andra resetj 1 1 1 14 6

81 Fastighetsservice samt skitsel och underhall av gronytor 1 2 1

82 Kontorstjéinster och andra foretagstjanster 1 1 1 2

85 Utbildning 2 3 1 6

86 Halso- och sjukvard 1 1

87 Vard och omsorg med boende

88 Oppna och sociala insatser 1

90 Konstnérlig och kulturell verksamhet samt underhall 1 1 1 a 2

91 Bibloteks-, arkiv- och museiiverksamhet m.m 2

93 Sport-, fritids- och nojesverksamhet 2 6 8

94 Intressebevakning;religds verksamhet 1 1

95 Reperation av datorer: hushallsartiklar och personliga artiklar 1

96 Andra konsumentjanster 1 1 1 1 1 1
Totalt 16 20 2 2 27 38 35 48 79 84 % 179

Kalla: IFDB och MISS
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