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Aret som gatt

I mellandagarna laser jag Rolf Edbergs Arsbarn med Plejaderna (1987) igen. ” Vi ar arsbarn
med Plejaderna. Vi ar fodda samtidigt. Vi dr ocksa formade av samma stoff. Vara urfader
och urmodrar var varldar som en gang sprangdes sa att de partiklar av vilka de bestatt
spreds som en bla rok over firmamentet. Atomerna i véra kroppar har svetsats samman i
smaltugnen i nagon stjdrnas inre. Var egen evolution &r en del av stjarnornas evolution.
Plejader eller ménniskor — vi ar dttlingar av stjarnor som en gang lyst en annan himmel
an var.”

Tidsperspektivet i var utvecklingsresa &r svindlande men ocksa vilsamt. Ar det ens
meningsfullt att reflektera 6ver aret som gatt? Det ar det absolut. En resa pa tusen mil
borjar med ett enda steg. Konfucius, tanker ni? Men nej, Lao Tzu — hans bibliotekarie.

2024 har varit Uppdragens ar. Under varen aterrapporterade vi uppdraget om en
forstudie om en samlad uppfdljning och utvardering av det foretagsframjande systemet.
Aterrapporteringen var omfattande — underlagen klargjorde de juridiska
forutsattningarna, principer och metod for kartlaggning med stéd av API-losningar samt
atgarder fOr att starka forutsattningarna for att bedoma det foretagsframjande systemets
effekter. Under sensommaren foljdes var aterrapportering upp med nya uppdrag. Dels
att tillsammans med Digg, SCB, Tillvéxtverket och Vinnova genomfora vart forslag till
kartlaggning och utvirdering. Och dels att se 6ver det foretagsframjande systemet i syfte
att 6ka effektiviteten och andamalsenligheten. Ytterligare uppdrag om bland annat
klimattullar och sociala klimathandlingsplanen kom under aret. Det &r tydligt att
politiken soker vart analysstod for utveckling av tillvaxt- och naringspolitik. Lika tydligt
ar att klimat- och omstallningspolitik kliver fram som ett samlande tema for atgarder
inom naringspolitik, energipolitik, innovationspolitik, klimatpolitik och transportpolitik.

Det ar ett spannande men intensivt arbete som Tillvaxtanalys har framfor sig. Sa jag tyr
mig till varmlanningen Edberg igen. I boken Droppar av vatten, droppar av dr (1984) — som
jag annu inte last — hoppas jag, nar det regnar regeringsuppdrag, ater hitta fotfaste i de
langa tidsperspektiven. Trygghet finner jag ocksa hos Tillvixtanalys alla medarbetare
som dagligen bidrar till att politiken forses med analyser och utvarderingar. Tack.

Ostersund februari 2025

Sverker Hard
Generaldirektor, Tillvaxtanalys
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Axplock fran 2024

I borjan av aret slappte vi rapporten Kompetens- och arbetskraftsbrist som visade att manga
arbetsgivare tycker det dr svart att hitta ratt kompetens. I rapporten lyftes olika forslag
fram for att motverka de hinder som finns.

I april aterrapporterade vi regeringsuppdraget dér vi gjort en forstudie om en samlad
uppfoljning och utvardering av det féretagsframjande systemet.

Forstudien foljdes upp och i juni fick vi ett nytt uppdrag av regeringen att géra en
oversyn av den statliga finansieringen till féretag och analysera hur statliga stod battre
kan samverka med varandra. Ett arbete som delredovisas i borjan av 2025.

I'juni bjod vi in till webbinariet Reglering av ny teknik - bromskloss eller krockkudde? for att
diskutera hur lagar och regler kan gd i takt med nya innovationer. Samtidigt slappte vi en
rapport som studerat hur introduktionen av elsparkcyklar och dronare i Sverige
paverkades av regleringar och hur det ledde till bade odnskade effekter for samhallet och
svarigheter for ny teknik att na marknaden.

Under arets Almedalsvecka fanns foretradare fran Tillvaxtanalys pa plats i Visby och

deltog i seminarier och panelsamtal som arrangerades av andra samhallsaktorer.

Konkursstatistiken, som publiceras varje manad, har under aret {6ljts med stort intresse
av aktorer, organisationer och media. Vi har méarkt en 6kad efterfragan fran media, och
myndighetens statistik lyfts aterkommande fram i nyhetsartiklar och inslag i saval
rikspress som lokalpress. Aven antalet besckare pa statistiksidorna pa

www. tillvaxtanalys.se har okat.

I september fick Tillvdxtanalys ett regeringsuppdrag att samordna arbetet med att ta
fram en myndighetsgemensam metod for informationsutbyte och datainsamling.

Under hosten bjod vi in till webbinarieserien Industripolitikens dterkomst. Ett amne som
varit omdiskuterat hela aret och som vickte intresse. De tre delarna belyste &mnet ur
olika perspektiv och en rad namnkunniga experter och talare deltog for att diskutera och
belysa fragan.


http://www.tillvaxtanalys.se/
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I oktober besokte Sara Modig, statssekreterare hos energi -
och néaringsminister Ebba Busch, Tillvixtanalys kontor i
Ostersund. Vid besoket diskuterades bland annat analys-
och politikutveckling och foretradare fran myndigheten
berdttade om olika projekt och analyser som kommer att
publiceras framgent.

Myndighetens arbete kring handelshinder och resiliens har uppméarksammats under aret.
Intresset har varit stort fran saval akademin som fran forskningsinstitut och andra
samhallsaktorer. Tillvéaxtanalys medarbetare har besokt savél svenska som europiska
larosdten och berattat om myndighetens arbete och det projekt som kommer att
presenteras under 2025.

I oktober slappte vi rapporten I spdren av en gigainvestering som studerade om den
storskaliga etableringen av en batterifabrik i Skellefted paverkade finansierings-
mojligheterna, fram till juni 2024, for det befintliga naringslivet.

I december publicerade vi en effektutvardering av expertskatten som visade att den inte
haft den effekt man hade hoppats pa. Expertskatten hade inte lett till att fler
hogkvalificerade experter anstéllts i Sverige. Ekonominyheterna i Sveriges Radio lyfte
fram nyheten. I samband med rapportslédppet bjod vi ocksa in till ett webbinarium.
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DEL 1 RESULTATREDOVISNING

1. Om Tillvaxtanalys

1.1 Uppdrag

Tillvéxtanalys dr en enrddighetsmyndighet under Klimat- och néringslivsdepartementet.
Myndighetens uppdrag &r att utifran olika perspektiv utvédrdera, analysera och redovisa
effekter av statens insatser for hallbar nationell och regional tillvaxt och naringslivs-
utveckling. Vi ska sarskilt fokusera pa samlade effekter av tillvaxt- och naringspolitiska
insatser. Myndighetens beslutsunderlag och rekommendationer ska kunna vara till stod
for utveckling, omprdévning och effektivisering av de statliga atgarderna samt, om det ar
relevant, peka pa viktigare malkonflikter. [ uppdraget ingar att identifiera hinder f6r och
foresla atgarder som kan bidra till naringslivsutveckling och hallbar tillvaxt i alla delar av
landet.

Tillvaxtanalys Overgripande mal dr att myndighetens rapporter, statistik samt 6vriga
publiceringar och aktiviteter utgdr underlag for att effektivisera, utveckla och omprova
saval utformandet som genomforandet av tillvaxtpolitiken.

Myndigheten leds av generaldirektor Sverker Hard. Myndigheten bildades 2009 och
gallande instruktion tradde i kraft den 1 januari 2017.? Vi dr drygt 50 medarbetare, varav
de flesta analytiker dr statsvetare, nationalekonomer eller statistiker. En majoritet av
analytikerna har forskarkompetens. Myndigheten har ett vetenskapligt rad. Vara kontor
finns i Ostersund (huvudkontor) och Stockholm.

1.2 Organisation
Verksamheten dr organiserad i tre avdelningar och ett tillfalligt kansli. Samtliga
avdelningar har medarbetare pa de tva kontoren i Ostersund och Stockholm:

¢ Konkurrenskraft och omstallning (Krom)

¢ Foretagsutveckling och regional ekonomi (Fore)
¢ Verksamhetsstod (VS)

* Kansliet for foretagsframjande insatser

Avdelningen for konkurrenskraft och omstallning (Krom) arbetar bland annat med
innovation, omstallning, digitalisering, strukturomvandling samt internationalisering.
Profilomraden for avdelningen for Foretagsutveckling och regional ekonomi (Fore) &r
exempelvis ramvillkor, kapitalforsorjning, bas- och processindustri samt infrastruktur.
Fore ansvarar ocksa for den officiella statistiken och Tillvéaxtanalys interna
mikrodatabaser. Analysavdelningarna har dven gemensamma omréaden. Avdelningen for
verksamhetsstdd ansvarar bland annat for IT, HR, statsstddsrapportering, upphandling,
kommunikation, ekonomi, registratur samt kontorsadministration.

1 Férordning (2016:1048) med instruktion f6r Myndigheten for tillvéxtpolitiska utvarderingar och analyser.
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For att hantera och genomfora regeringsuppdraget om att se 6ver hur det statligt
finansierade foretagsframjandet kan bli sa effektivt och &ndamalsenligt som mdjligt,
inrdttades under 2024 ett kansli direkt under chefsekonomen. Kansliet leds av en
kanslichef som tillsammans med tva medarbetare bedriver arbetet.

Ledningsgruppen bestar av generaldirektdren, avdelningscheferna for de tre
avdelningarna samt myndighetens chefsekonom. Tillvaxtanalys har ett vetenskapligt rad
som ska bista myndigheten i fragor om metod och kvalitet i myndighetens verksamhet.>
Radet tillsatts och leds av Tillvaxtanalys generaldirektor och har under aret haft tva
sammantrdden. Radet har ocksa deltagit i planeringsprocessen infor myndighetens
Analys- och utvirderingsplan. Chefsekonomen &r en analysresurs for hela myndigheten.

Figur 1 Tillvéxtanalys organisation

Generaldirektor Vetenskapliga radet

Foretagsutveckling och Konkurrenskraft och
regional ekonomi omstallning

Verksamhetsstod Chefsekonom

Kansliet for
foretagsframjande
insatser

Organisationsschema per 31 december 2024.

Tillvaxtanalys delar in verksamheten i tva huvudsakliga verksamhetsgrenar: analyser och
utvirderingar respektive statistikverksamhet. I den forstnamnda verksamhetsgrenen ingar
bade analys- och utvarderingsarbetet och metodutveckling. Den senare innefattar
uppgifter kopplade till produktion och kommunikation av officiell statistik samt
utveckling och forvaltning av myndighetens databaser IFDB, MISS och MIRK.

1.3  Analys- och utvirderingsplanen Kunskap for

hallbar tillvaxt
Enligt forordning (2016:1048) med instruktion for Myndigheten for tillvaxtpolitiska
utvérderingar och analyser ska Tillvaxtanalys varje ar ta fram en analys- och
utvarderingsplan (AU-plan) som beskriver myndighetens huvudsakliga inriktning.
Planen heter Kunskap for hillbar tillvixt och har ett trearigt perspektiv. Framtagandet av
planen sker i samverkan bade internt mellan avdelningar och externt med Klimat- och
ndringslivsdepartementet, Finansdepartementet, Landsbygds- och

217§ Forordning (2016:1048) med instruktion f6r Myndigheten f&r tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser.
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infrastrukturdepartementet, Utrikesdepartementet, Utbildnings-

departementet samt relevanta myndigheter med uppdrag att genomfora regeringens
politik. Myndighetens vetenskapliga rad deltar i den interna planeringen. Processen for
framtagande av AU-planen utvdrderas och utvecklas arligen.

I urvalet av analyser och utvarderingar som ingar i AU-planen utgar vi fran
prioriteringsgrunderna policyrelevans och genomforbarhet.? Studierna ska vara relevanta
for malgrupperna och majliga att genomfora med hog kvalitet.

1.4 Horisontella perspektiv

I myndighetens instruktion framgar det att Tillvaxtanalys ska bidra med kunskap om
naringslivsutveckling och héllbar tillvaxt i alla delar av landet. Vidare ska vi i
utvarderingsarbetet sirskilt belysa effekter for kvinnor respektive mén och i ovrigt
utforma kunskapsunderlag med ett jamstalldhetsperspektiv. Vi ska ocksa, inom vart
verksamhetsomrade, verka for att det generationsmal for miljoarbetet och de
miljokvalitetsmal som riksdagen har faststallt nas och ska vid behov foresla atgarder for
miljoarbetets utveckling.

For att beakta dessa uppdrag &r geografi, jamstalldhet och miljo tre horisontella
perspektiv. Det innebar att vi for varje studie 6vervéager om, och i sa fall hur, de olika
perspektiven ar relevanta. Relevans och ambition provas mot myndighetens
huvuduppdrag. Under implementeringen av malen arbetade vi med indikatorer som
foljdes upp i arsredovisningen. Numera ar det ett inarbetat forhallningsatt som beaktas i
det 16pande projektarbetet.

3 Policyrelevans: Koppling till de néaringspolitiska malen och tillvaxtpolitiken, politiska atgéarder eller
bidragssystem med omfattande resurser, koppling till tillvéxt- och naringspolitiska processer, stod-
/bidragssystem, forvaltningsorganisation eller skattesystem, systemforéandringar eller strategiskt viktig
forsoksverksamhet, utvecklingstrender eller omvérldsforandringar med konsekvenser for tillvaxt- och
néringspolitik, kunskapsbrister pd omraden av betydelse for tillvéixt- och naringspolitik.
Genomforbarhet: Forutsittningar for kvalitet i analyser och resultat, validitet och reliabilitet, tillgang till
dataunderlag och statistik, tillgang till erforderlig kompetens, sarbarhet.
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2. Tillvaxtanalys intakter och
kostnader

Tillvaxtanalys aterrapportering av verksamhetens intakter och kostnader utgar fran hur
myndighetens analytiker har tidrapporterat mellan verksamhetsgrenarna analyser och
utvarderingar respektive statistikverksamhet. Vi sarredovisar dessutom hur stor del av
verksamheten som &r kopplad till regeringsuppdrag.

Anvisade medel i regleringsbrevet for 2024 uppgick till 72 826 tkr. Myndigheten hade ett
ingdende anslagssparande om 699 tkr som vid érets slut uppgick till 586 tkr.

Under 2024 har myndigheten haft bidragsintakter om 1 802 tkr som avser bidrag fran
Kammarkollegiet for regeringsuppdragen Uppdrag att se dver hur det statligt finansierade
foretagsframjandet kan bli sd effektivt och dndamidlsenligt som mdjligt (KN2024/01306) samt
Uppdrag om gemensam datainsamling och datadelning av statlig finansiering till foretag och
foretagsframjande aktorer (KN2024/01748). Darutover fanns avgiftsintdkter och finansiella
intakter om totalt 447 tkr som till storsta del avser ranteintakter pa rantekontot. Se not 2
och 3 i den finansiella redovisningen.

Tabell 1 Verksamhetens intakter per verksamhetsgren (tkr)

Intikter 2024 2023 2022

Typ av intdkt Bidrag  Ovrigt Anslag Bidrag Ovrigt Anslag Bidrag | Ovrigt Anslag
Analyser & 1798 408 64335 1185 379 60193 2697 116 61648
utvérderingar

Statistik- 4 39 8604 9 33 7605 36 11 8312
verksamhet

Summa 1802 447 72939 1110 412 67881 2734 127 69960
~ddrav 1676 29 3068 1000 16 1469 2316 39 20006
regeringsuppdrag

Kostnaderna inom myndigheten har 6kat med 8 procent under verksamhetséret och
uppgar till 75 189 tkr. Kostnadsokningen bestar i huvudsak av 6kade personalkostnader i
kdrnverksamheten. Totalt 6kar personalkostnaderna med 6 548 tkr (14 procent) genom ett
okat antal anstéllda och hogre 16nenivéer. Kostnader for lokaler har samtidigt minskat
med 592 tkr (12 procent) jamfort med foregdende ar genom att myndigheten minskat
lokalytan vid huvudkontoret i Ostersund. I slutet av 2024 har myndigheten daremot Skat
sin lokalyta i Stockholm vilket kommer medfora 6kade lokalkostnaderna under 2025.

Projektspecifika timmar som anvands till regeringsuppdrag har okat i jamforelse med
foregdende &r. Under 2024 har 6 procent av arbetad projektspecifik tid kopplats till
utférande av regeringsuppdrag. Har marks sarskilt regeringsuppdraget att se 6ver hur
den statliga finansieringen av foretagsfraimjandet kan bli sa effektivt som mojligt samt
regeringsuppdraget om gemensam datainsamling och datadelning av statlig finansiering.
Under jamforelsearet 2022 var uppfoljning av pandemistoden samt underlag till
klimathandlingsplanen omfattande och komplexa regeringsuppdrag som tog mycket av
myndighetens resurser i ansprak.
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Det totala antalet regeringsuppdrag under 2024 presenteras i tabell 4 och har uppgatt till
fjorton stycken, vilket ar en stor 6kning jamfort med 2023. Antalet timmar som
spenderats pa genomforandet av regeringsuppdragen uppgar 2024 till 2916 st. Detta
innebédr en 6kning av nedlagd arbetstid i regeringsuppdrag jamfort med 2023 4r men
langt mindre &n den omfattning som var aktuell under 2022. Flera stora
regeringsuppdrag har initierats under 2024 vilket medfor 6kad arbetstid som laggs pa
genomforande av regeringsuppdrag under kommande ar.

Tabell 2 Verksamhetens kostnader per verksamhetsgren (tkr)

Verksamhets
2024 2023 2022
-gren
. Timmar . Timmar . Timmar
Kostnad Timmar Kostnad Timmar Kostnad Timmar
(%) (%) (%)
Analyser &
.. . 66 542 41227 91 61757 35433 92 64 462 37285 91
utvérderingar
Statistikverk-
8 647 3939 9 7 646 3089 8 8 359 3540 9
samhet
Summa 75 189 45 166 100 69 404 38522 100 72 821 40 825 100
-dirav
regerings- 4773 2916 6 2485 1471 4 22 361 12 557 31
uppdrag

Kostnaderna okar i kdarnverksamheten samtidigt som kostnaderna for verksamhetsstod
minskar i jamforelse med tidigare ar. Kostnadsokningen i kdarnverksamheten bestar
framst av 0kade personalkostnader. For verksamhetsstod bestar kostnadsminskningen
framst av minskade kostnader for tjansteinkdp samt minskade lokalkostnader.

Av tabell 3 framgar att kostnadsutvecklingen for kdrnverksamheten och verksamhetsstod
medfor att andelen av myndighetens kostnader som avser verksamhetsstdd minskar och
nu uppgar till 31 procent.

Tabell 3 Total kostnad per organisatorisk enhet (tkr)

Organisatorisk

5 2024 2024 (%) 2023 2023 (%) 2022 2022 (%)
enhet
Karnverksamhet 51 812 68,9 44 973 64,8 47 407 65,1
Verksamhetsstod 23 377 31,1 24 431 35,2 25414 34,9
Summa 75189 100 69 404 100 72 821 100

Kostnader som ar myndighetsgemensamma inom it/telefoni, ekonomi, personal,
kommunikation och férvaltning, inklusive myndighetens kostnader for lokalerna i
Ostersund och Stockholm redovisas vid avdelningen for verksamhetsstod.
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3. Analyser och utvarderingar

Myndigheten arbetar med utvardering och analys utifran flera utgangspunkter.
Overgripande uppdrag slas fast i myndighetens instruktion, avgransade uppdrag ges i
regleringsbrev och sarskilda uppdrag kan tillkomma under aret. Utover detta har
myndigheten i uppdrag att ta fram en analys- och utvarderingsplan (AU-plan) med
egeninitierade analyser och utvarderingar for den kommande tredrsperioden.
Remissyttrande ar en majlighet att utifran Tillvéxtanalys uppdrag och kompetens bidra
med synpunkter pa andra statliga aktorers utredningar och forslag. Vi bistar dven
Regeringskansliet i arbetet med ett antal kommittéer och en arbetsgrupp inom OECD.
Under aret har vi gjort 28 publikationer varav 17 rapporter, 5 Working papers och 6 PM.

3.1 Regeringsuppdrag

I avsnittet redovisar vi unika uppdrag som myndigheten haft under 2024. Generella
uppdrag till manga eller alla myndigheter redovisas i sarskilt avsnitt nedan. Vi redovisar
kort d&ven uppdrag till andra myndigheter dar Tillvaxtanalys har i uppdrag att bidra med
underlag. JIM- och OECD-uppdragen ar instruktionsenliga men redovisas i detta avsnitt.

Uppdrag att se over hur det statligt finansierade foretagsfrimjandet kan bli sa
effektivt och indamalsenligt som majligt (KN2024/01306)

I'juni 2024 fick myndigheten ett regeringsuppdrag déar det statliga foretagsframjandet ska
kartldggas, analyseras och ett nytt mer effektivt uppldgg ska foreslas. Uppdraget ska
delredovisas den 17 januari 2025 samt slutredovisas den 17 januari 2026. For uppdraget
har ett kansli inordnats och tre personer har anstallts inom detta, inklusive en kanslichef.
En referensgrupp med deltagare fran frimjandeorganisation, akademiker samt
myndigheter har skapats. Projektdgare ar chefsekonomen som dven ingar i kansliet.
Arbetet har under hosten 2024 bland annat bestatt i att ta fram en definition av hur en
statlig foretagsframjande insats kan definieras. Definitionen har forankrats med berérda
myndigheter, Regeringskansliet och referensgrupp. En omvarldsanalys med atta
studerade lander har genomfdrts liksom ett stort antal intervjuer med olika aktorer fran
det svenska framjandesystemet sdsom genomférandemyndigheter och
foretagarorganisationer.

Forstudie for inventering av det foretagsfrimjande systemet
Tillvaxtanalys ska enligt regeringsbeslut genomféra en férstudie som omfattar en

inventering av naringspolitiska insatser riktade till foretag samt vilka aktorer som
ansvarar for insatserna. Uppdraget innebéar dven att foresld hur data for insatserna péa en
overgripande niva kan sammanstéllas pa ett s& effektivt satt som majligt samt
kategoriseras och forvaltas. Syftet med uppdraget ar att forbattra mojligheterna att
systematiskt folja upp och utvirdera tilldelningen och effekterna av statliga stod och
bidrag fran det offentliga till foretag. Uppdraget ska fokusera pa utgiftsomrade 24
Néringsliv men principerna ska kunna tillimpas pa andra utgiftsomraden. Tillvaxtanalys
paborjade arbetet under 2023 och uppdraget redovisades den 29 mars 2024 med fyra
rapporter.5

4 Remisser redovisas i avsnittet 5. Ovrig verksamhet (5.2 Remisser).
5 Dnr 2023/86.
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Uppdrag om stod till andra myndigheter
Tillvéxtanalys har under 2024 bidragit till Naturvardsverkets uppdrag rérande den

sociala klimathandlingsplanen (KN2024/02444) samt till Konjunkturinstitutet i uppdraget
om migrationens betydelse f6r entreprendrskap (F12024/01486).

JiM

Tillvaxtanalys ar sa kallad JIM-myndighet. Det innebar att myndigheten har i uppdrag
(Dnr: 2020/174) att integrera jamstalldhetsperspektiv i verksamheten. Uppdraget
sammanfaller med det horisontella perspektivet jamstalldhet. Under 2022 beslutades att
paborja ett projekt som tar utgdngspunkt i myndighetens analys- och statistikuppdrag
och som pa ett mer samlat satt belyser jamstalldhet inom tillvéxt- och naringspolitiken.
Syftet med projektet var att inventera kunskapslaget och sammanstilla en
kunskapsoversikt kring jamstdlldhet och héllbar tillvaxt. Kunskapsoversikten har varit en
grund for vidare studier om jamstélldhet inom omradet (studierna redovisas under
rubrik Projekt i analys-och utvarderingsplanen). Dessa studier har paborjats under 2024.

Tillvaxtanalys anordnade myndighetsdagar med bland annat ett seminarium med fokus
pa konsrelaterade skillnader pa arbetsmarknaden och i yrkesval med en professor i
nationalekonomi fran Stockholms universitet. Under aret holls dven ett seminarium kring
avhandlingen Entreprendrskapets tysta(de) roster.

Under 2024 har Tillvaxtanalys fortsatt sitt arbete med att jamstélldhetsintegrera
verksamheten. Deltagande i konferenser, seminarier och natverkstraffar med temat
jamstélldhet har skett vid flertalet tillfdllen under aret. Detta i syfte att 6ka kompetensen
inom myndigheten samt utbyte av erfarenheter mellan olika aktorer.

OECD

Tillvaxtanalys ska enligt instruktionen bista regeringen i arbetet med OECD. Formellt ar
inte uppdraget ett regeringsuppdrag i regleringsbrevet eller ett sarskilt uppdrag, men det
redovisas danda under denna rubrik eftersom det ar ett myndighetsunikt uppdrag med
stark koppling till kdrnverksamheten. Tillvéxtanalys foretrader Sverige i samarbete med
Regeringskansliet i olika grupperingar.

¢ Committee on Industry, Innovation and Entrepreneurship (CIIE)

¢ Committee on Small and Medium Enterprises an Entrepreneurship (CSMEE)
¢ Committee for Scientific and Technological Policy (CSTI)

e Working Party on Industrial Analysis (WPIA)

Deltagandet innebadr underlag till rapporter, synpunkter pa rapporter och gruppernas
arbetsinriktning och aktivt deltagande vid gruppernas moéten och 16pande arbete.
Deltagandet sker i samrad med Klimat- och néringslivsdepartementet.

Efter dialog med Regeringskansliet har dels arbetet inom CSMEE reducerats till att
bevaka svenska intressen, det vill sdga inte ett aktivt svenskt deltagande, dels till att
Sverige inte langre ingér i Global Forum on Productivity (GFP). Det senare beslutet

¢ Eriksson, M. (2021). Entreprendrskapets tysta(de) roster: En narrativ studie om kvinnor som delar sitt liv med
en man som ar entreprendr. Doktorsavhandling, Stockholms Universitet. Diva: https://www.diva-
portal.org/smash/get/diva2:1615372/FULLTEXTO01.pdf
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motiverades med att mervardet av att ingd i denna grupp ar for litet i relation till den
arliga avgiften pa € 20 000.

Uppdragsoversikt
Antalet uppdrag har varierat under de senaste tre &ren. Under 2024 har uppdragen
aterigen blivit fler.

Tabell 4 Antal regeringsuppdrag

Antal Antal Antal
Regeringsuppdrag

2024 2023 2022
Uppdrag fran foregaende ar 5 7 10
Nya uppdrag under aret 9 1 5

h
Summril anterade uppdrag 14 8 15
under aret
Avslut
/ vslutade uppdrag under 4 3 8
aret
Paos d Aret
agaende uppdrag vid arets 10 5 .

slut
Daérav uppdrag i samverkan | 67 2 3

3.2 Effektutvardering

I regleringsbrevet for 2024 anges att Tillvaxtanalys ska redovisa vilka effektutvarderingar
som genomforts och hur myndigheten arbetat for att utveckla forutséattningarna for att pa
ett systematiskt satt kunna genomfora effektutvarderingar. Redovisningen ska ater-
rapporteras inom ramen for arsredovisningen. Med effektutvardering avses kontra-
faktiska analyser av politiska atgarders och insatsers effekter.

Effektutvarderingsarbetet foljer tre huvudsakliga linjer. For det forsta handlar det om att
starka forutsattningarna for effektutvardering. Forutsattningarna skapas vid implemen-
teringen av atgarder och insatser. Det ar alltsd genomférandemyndigheterna —
exempelvis Energimyndigheten, Tillvaxtverket och Vinnova — som har radighet att skapa
forutsittningar for effektutvardering. Mojligheterna for Tillvaxtanalys att gora
effektutvarderingar beror pa i vilken utstrackning de genomférande myndigheterna

7 N2022/01543: Uppdrag att inrdtta och medverka i ett nationellt analysnatverk for hallbar regional utveckling i
hela landet
N2022/00606: Myndigheter och organisationer som ska vara foretrddda i dvervakningskommittén for
Europeiska regionala utvecklingsfonden programperioden
KN2023/00177 och KN2024/01060: Uppdrag att samordna och effektivisera det offentliga stodet till unga
innovativa foretag.
Fi2024/01484: Uppdrag att analysera migrationens nettoeffekter.
Dir.2024:69: Den framtida regionala utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken
KN2024/02444: Uppdrag att stodja Naturvardsverket i arbetet med underlag om Sveriges sociala klimatplan
och genomférandeatgarder.
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integrerar effektutvarderingsforutsattningar vid implementering, sdisom dokumentation
och datainsamling. For det andra handlar det om att genomféra effektutvarderingar av
politiska atgarder och insatser. For det tredje sker ett internt arbete for att starka
Tillvaxtanalys metodologiska kompetens, datamassiga infrastrukturer samt
kvalitetssakringsrutiner.

Forutsattningar for effektutvirdering
Forutsattningarna for effektutvarderingar avgors av hur genomfoérandemyndigheterna

implementerar och dokumenterar atgiarder och insatser. For att kunna genomfdra
effektutvarderingar av hog kvalitet krdvs bland annat redovisning och dokumentation av
atgarders och insatsers effektlogik samt specifika data av stodtilldelningsprocesser.
Forutséttningarna for effektutviardering har sedan manga ar varit kraftigt eftersatta, men
trots att detta var vél ként har inga atgarder av betydelse vidtagits av de genomférande
myndigheterna.

I Tillvaxtanalys rapport Programdokumentation for utvirdering (Rapport 2021:01) drogs
slutsatsen att dokumentationslaget pa studerade myndigheter (Tillvaxtverket, Vinnova
och Energimyndigheten) riskerar att forsvara utvardering av saval enskilda insatser som
den samlade naringspolitiken. Myndigheternas programlogiska reflektioner gar
forlorade da programdokumentation inte upprattas for viktig verksamhet, inte innehaller
viktiga delar eller tappas bort pa grund av bristande hantering. Langsiktigt kan bristerna
fa negativa konsekvenser for politikens effektivitet och regeringens styrning.
Identifierade luckor och brister riskerar dven att forsvara aspekter av myndigheternas
interna arbete sdsom 6verlamningar och samverkan. Dokumenterade programlogiska
reflektioner skulle spara tid och resurser vid design av nya insatser och leda till battre
insatser. Ett flertal rekommendationer gavs till genomférandemyndigheterna som inte
beaktats.

Under 2022 och 2023 intensifierades darfor dialogen mellan Tillvaxtanalys och framst
Tillvaxtverket respektive Vinnova. Flerariga 6verenskommelser (avtal) har tréffats med
bada myndigheterna i syfte att stirka forutsattningarna for effektutvardering och
nodvandig programteoretisk dokumentation samt datainsamling vid stodtilldelnings-
beslut. Overenskommelserna i sig ar god grund for forbattrade forutsiattningar for
effektutvardering, men var beddmning i forra arsredovisningen (2023) var att
genomforandemyndigheterna inte vidtar de atgarder 6verenskommelserna slar fast.
Under 2024 har samarbetet fortsatt i linje med 6verenskommelserna, men utan att nagra
betydande forbattringar skett. Med ett fatal undantag saknas systematisk dokumentation
om effektlogik och stodtilldelningsbeslut. Vid Vinnova finns GD-beslut (2015) om att
gallra bedomningsunderlag for stodtilldelning som alltjamt géller.

En bidragande orsak till brist pé effektutvarderingsfraimjande atgarder kan vara
osédkerhet vid genomférandemyndigheterna om de juridiska forutsattningarna for att
dela dokumentation och data. I Tillvéxtanalys delrapport Juridiska forutsittningar for att
spara dokumentation och dela uppgifter mellan myndigheter (PM 2024:05:03) klargors dock att
juridiken &r ett stod — inte ett hinder — for delning av dokumentation och data mellan
myndigheter.

Var bedomning &r att den framsta forklaringen till att Tillvaxtverket och Vinnova inte
arbetar fOr att skapa forutsattningar for effektutvardering ar att det inte &r prioriterat.
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Myndigheterna har inget uppdrag i instruktion eller regleringsbrev om att starka
effektutvarderingsforutsattningarna. I regleringsbrevet for 2025 har Vinnova
aterrapporteringskrav om arbetet med effektutvarderingsférutsattningar. Vi
rekommenderar att d&ven Tillvaxtverket far ett sdidant uppdrag. I 6vrigt géller de
bilaterala 6verenskommelserna ocksa for 2025 och Tillvéxtanalys avser stodja och bidra
till det gemensamma arbetet i linje med dessa.

Tillvéxtanalys drivande och stddjande arbete ar resurskrdavande. Det dr resurser som
skulle kunnat anvédndas for analyser och effektutvarderingar, givet att forutsdttningarna
for sddana finns. Skattningar baserade pa tidredovisningsdata indikerar att
Tillvaxtanalys lagger tid motsvarande cirka en heltidstjanst i stddjande dialoger med
Tillvaxtverket och Vinnova.

Genomférda, pagaende och planerade effektutvirderingar 2022-2024

Med effektutvarderingar avses utvardering med kontrafaktisk ansats och de tre senaste
arens effektutvarderingar redovisas nedan. Vi redovisar under sérskild rubrik rapporter
som syftar till att utveckla effektutvarderingsmetoder eller starka forutsattningarna for
effektutvardering. Under 2023-2024 har Tillvaxtanalys haft ett sarskilt regeringsuppdrag
att ta fram forslag som ger Overblick 6ver det foretagsframjande systemet och underlag
for bedomning av systemets effekt (Rapport 2024:05 med delrapporter). Nedan redovisas
dven planerade eller pagdende effektutvarderingar. Med planerade eller pagéende
effektutvarderingar avses utvarderingar som har tagits fram inom géngse
planeringsrutiner, som dr bedémda som genomfdrbara och beslutade inom ramen for
AU-plan eller egeninitierade projekt. Okdnda kvalitetsbrister i exempelvis dataunderlag
kan dock paverka genomférandet.

Effektutvirderingar:

2024

¢ Paverkar FoU-avdraget forskningspersonalens l16ner? (Rapport 2024:16)

¢ Transportbidraget (WP 2024:01)

¢ Indirect effects of R&D subsidies: labour mobility as a channel for knowledge
spillovers (WP 2024:02)

¢ Klimatpolitiska styrmedel och gréna patent (WP 2024:03)

* Regionala investeringsstodet (Rapport 2024:08)

¢ Expertskatten (Rapport 2024:15)

2023

* Investeraravdraget (PM 2023:01)
* Skattenedsdttningar for datahallar (WP 2023:04)
¢ Sinkning av aktiekapital (Rapport 2023:05)

2022

¢ Forskningsavdraget (Rapport 2022:01)

¢ Forskningsbidraget Eurostars (Rapport 2022:02)
* Sankt arbetsgivaravgift (Rapport 2022:08)

e ERUF (Rapport 2022:11)

e Korttidsstodet (KTA) (Rapport 2022:12)
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Metodutveckling (2022-2024):

* Samlad uppfoljning och utvardering av det foretagsframjande systemet.
Sammanfattande rapport (PM 2024:05)

e Datadelning for det foretagsframjande systemet (PM 2024:05:01) bestar av tre
delrapporter och en sammanfattande rapport

e Effektutvardering for politikutveckling — Styrning for battre forutsattningar (PM
2024:05:02)

e Juridiska forutsattningar for att spara dokumentation och dela data mellan
myndigheter (PM2024:05:03)

* Forstudie utvardering av expertskatt (PM 2024:02)

o Tillvéxt- och ndringspolitikens samlade effekter (PM 2024:01)

* Multipla stod till foretag (PM 2024:04)

* Forslag till forbattrade forutséattningar for en evidensbaserad naringspolitik (Rapport
2023:08)

* Tillvaxtpolitiska insatsers logik, effekt och utvarderingsbarhet (Rapport 2023:14)

Pagdende och planerade effektutvirderingar:

* Effektutvardering av FoU-stdd till energisektorn (AU 2024)

e Tillvaxtverkets insats Robotlyftet (AU 2025)

* Vinnovas insats Innovativa startups (AU 2025)

e Vaxastodet (AU 2025)

e FoU-avdragets effekter pa foretagens ekonomiska prestationer (AU 2024)
e Avskaffad 16neskatt for dldre (AU 2025)

e Utviardering av Exportfraimjandet (AU 2024)

e Inkomstskatter och innovation (AU 2024)

* Metaanalyser och evidenssammanstéllningar (AU 2025)

Interna atgarder och kompetensutveckling
Internt har Tillvaxtanalys starkt effektutvarderingskompetensen genom rekryteringar av

expertkompetens och en breddning av kompetensen bade nar det géller programteori
och effektutvarderingsmetoder. Vi starker den interna kvalitetssakringen av
effektutvarderingar genom sarskilda kollegiala rutiner och externa granskare.

3.3 Projekt i analys- och utvarderingsplanen

Analys- och utvéarderingsplanen (AU-planen) specificerar egeninitierade ramprojekt,
enskilda projekt och metodutvecklingsprojekt for en trearsperiod. Flera av dessa projekt,
framfor allt ramprojekten, 16per 6ver flera ar. Under aret har vi publicerat ett flertal
rapporter inom omraden sa som ramvillkor, regionalekonomi, klimatomstallning,
digitalisering och innovation, kompetensforsorjning, internationalisering och
strukturomvandling. Vi har dven publicerat flera metodutvecklingsrapporter.

Haér redovisar vi ett urval av publicerade rapporter med fokus pa ramprojekt som
avslutats under aret, samt nagra enskilda studier. I detta avsnitt lyfts endast de projekt
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som avslutats under 2024 fram, samt ett urval av de delstudier som publicerats under
aret. Vi inkluderar dven publicerade rapporter vid sidan av AU-planen.

Nyindustralisering
Under aret startades tva ramprojekt och nagra individuella projekt som helt eller delvis

studerade aspekter knutna till nyindustraliseringen i Norrbotten och Vasterbotten. I
ramprojektet Arbetskrafts- och kompetensforsorjning i nyindustraliseringens tid studeras i
delstudien Ny kraft i norr (Rapport 2024:12) effekter av en gron omstallning pa framtida
arbetskraftsbehov i norra Sverige, fram till 2035. I rapporten analyseras fyra majligheter
for att 0ka arbetskrafts- och kompetensutbud: 6kat arbetskraftsdeltagande, 6kad
inpendling och utstationering, battre matchning via vidareutbildning samt 6kad
inflyttning. Bést potential bedoms foreligga hos den sistndimnda.

Ramprojektets andra delstudie Nyindustrialiseringens pdverkan pd arbetskraften i Skellefted
analyserar arbetsmarknaden och undersoker arbetskraftsrorligheten i Skellefted under
perioden 2015-2018. Den publiceras i januari 2025 istallet for december 2024. Skilet ar att
Tillvaxtanalys kommer presentera fyra rapporter pa plats i Skellefted och Lulea i slutet av
januari.

Ramprojektet Lokalt niringslivsarbete i tider av stora foretagsinvesteringar har som fokus att
studera lokala forutsattningar for naringslivets utveckling. I en forsta delstudie har
insatser och arbetssétt kartlagts utifran en enkat till alla Sveriges kommuner (Rapport
2024:13). Den andra delstudien, som avrapporteras i januari 2025 istallet for december
2024, av samma skl som ovan, har studerat hur ndgra norrlandska kommuner hanterar
inkommande gigainvesteringar och vilka konsekvenser det f6r med sig. I rapporten

I spdren av en gigainvestering undersdks om finansieringsmojligheterna i Skellefted har
paverkats av den stora investering som Northvolt inneburit. Ménga aktorer, varav flera
nya, har bidragit till ett delvis svaroverskadligt system for naringslivet som skapar
matchningsproblem mellan foretag och riskkapitalaktorer (Rapport 2024:11). Delar av
svensk stalindustri planerar att stélla om produktionsprocessen till vatgasdrivna
ljusbagsugnar. Stalindustrins omstéllning forvéantas skapa dkande elbehov. I rapporten
Stalindustrins val av teknikspdr — statens roll analyseras de utmaningar som stalindustrin
star infor och vilken roll staten har i denna omstéllning (Rapport 2024:09). I rapporten
Klimatomstillningen och industrin gors bland annat en konceptuell analys av gront stal och
elmarknaden och visar att om omstéllningen ska vara lénsam sa beror det pa
utvecklingen pa elmarknaden, det vill sdga vad priset pa el blir (Rapport 2024:10).
Tillvaxtanalys har dven under aret undersokt vardet av elavbrott for elintensiv industri.
Studien The cost of electricity supply interruptions and value of lost load in Swedish electricity
intensive industrial plants (Rapport 2024:05), ska ses i ljuset av en 6kande efterfragan pa el
— driven av elektrifiering av industrier och transporter — tillsammans med en hogre andel
intermittenta energikallor, europeisk marknadsintegration och stigande elpriser.
Undersokningen bygger pa en enkat riktad till de 1000 storsta elférbrukande
anldggningarna i Sverige. Resultaten visar pa stora avvikelser mellan traditionella matt
baserade pa observerade virden for kostnader och de kostnader som uppges i enkaten.
Manga foretag uppger att effekterna av ett avbrott kvarstar langt efter handelsen och

vissa aterhdmtar sig inte ens inom ett ar.



Arsredovisning 2024 — Myndigheten fér tillvéxtpolitiska utvérderingar och analyser 19/57

Ramwvillkor

Tillvaxtanalys analyserar och utvdrderar ramvillkor for foretag aterkommande da de &r
véasentliga for tillvaxten. I rapporten Effektivare nationell planering och tillstandsprocess —
lirdomar frin vindkraft (Rapport 2024:14) studeras hur tillstdndsprocessen och den
nationella planeringen kan utvecklas for att skapa en storre attraktivitet for investeringar
i vindkraft. I rapportens slutsatser pekas pa att Sverige behdver en strukturerad strategi
for vindkraftsutbyggnad och att accelerationsomraden pekas ut samt att
vindkraftskommuner st6ttas finansiellt. Skatter dr vésentliga ramvillkor for foretagen och
staten anvander dem for att stodja foretag, men dven for att styra foretagen i en viss
riktning. Tillvaxtanalys har under aret effektutvarderat den sé kallade expertskatten,
vilket dr en skattenedsattning med 25 procent under en begransad period, som syftar till
att underlatta rekrytering av hogkvalificerad arbetskraft. Studien har tva perspektiv pa
skattenedsattningen; effekter pa inflodet av utlandska experter och effekter pa foretags
tillvaxt. Studien hittar inga signifikanta effekter forutom vissa positiva effekter av
expertskatten pa exportandelen for mindre foretag (Rapport 2024:15 Expertskatten — vilken
effekt har den?). Rapportens innehall har anvénts av Utredningen om skatteregler som gynnar
forskning och utveckling (SOU 2025:3), som presenterar sitt delbetinkande om bland annat
expertskatten i januari 2025.

Regional ekonomi
Manga av Tillvaxtanalys projekt har ett geografiskt perspektiv. Tillvaxtens forut-

sattningar dr till viss del regionala och darfor ar den regionala ekonomin av intresse. I
den regionala utvecklingspolitiken anvands regionala foretagsstod for att stodja lokal och
regional konkurrenskraft. Tillvaxtanalys har under aret effektutvarderat tva olika
regionala foretagsstod. Den forsta studien studerar effekter av transportbidraget i tre
olika analyser. Den forsta analysen visar att det inte gar att pavisa att det gatt signifikant
béttre for travaruforetag som ar lokaliserade i kommuner som fatt hojd stodniva jamfor
med travaruforetag som ar lokaliserade i kommuner som fétt sankt stodniva. I den andra
analysen undersoks foretag i omraden som har blivit av med majligheten att fa stod.
Resultaten visar att forlusten av transportbidrag inte har nagon signifikant paverkan pa
foretagens prestationer. Den tredje analysen &dr experimentell och undersdker om mer
stod ger mer effekter. Resultaten visar att det finns fa effekter som é&r signifikanta
undantaget hoga stodnivaer som ger signifikant positiv effekt pa foradlingsvardet (WP
2021:01 Does subsidizing transport help localized disadvantaged firms?). Den andra
effektutvarderingen, Effektutvirdering av regionala investeringsstodet dren 2010-2016,
undersoker effekten av investeringsstod till foretag. Sammantaget visar resultaten att
investeringsstodet leder till signifikanta positiva effekter pa foretagens 6verlevnad,
fysiska kapital och sysselsittning, men inte pa andra utfallsvariabler som produktivitet
och omsattning (Rapport 2024:08).

Rapporten Working from home, commuting distances, and regional labour market expansion
after the pandemic (2024:04) analyserar hur pendlingsavstandet paverkas av att ha ett yrke
som potentiellt kan sk&tas péa distans. Studien baseras pa ett slumpmassigt urval av
sysselsatta individer i dldern 25-64 ar, som f6ljts under perioden 2016-2023. Resultaten
visar att personer med ett distansyrke har 6kat sitt pendlingsavstdnd med cirka fem
procent jamfort med perioden innan pandemin. Det 6kade pendlingsavstandet beror
framfor allt pa att manniskor har flyttat langre bort fran sina arbetsplatser. Avstandet har
okat mer bland individer som arbetar i landets storstadsregioner.
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Tillvaxtanalys slutforde under aret ett metodutvecklingsprojekt med syfte att studera
foretag som deltagit i flera projektinsatser inom ramen fér Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) under programperioden 2014-2020. Projektet kan ses som en
fortsattning pa den effektutviardering som genomfordes 2022, dér ett resultat var att
foretag som fatt stod fran ERUF hade mer utbildad arbetskraft an snittet och hogre
arbetsproduktivitet &n kontrollgruppen och att de resultaten accentuerades ytterligare
om gruppen tagit emot flera stod. Resultaten visar att koncernforetag i storre
utstrackning deltar i flera projektinsatser. I effektmatningen pévisas inga signifikanta
effekter. Studien visar att det regionala stodsystemet bestar av manga olika
komplementara stod och att ytterligare studier behdvs for att fa en battre uppfattning om
hur dessa komplementara stod fungerar och far for effekter for ett foretag om det ar
mottagare av flera stod som éar likartade (PM 2024:04 Effektutvirdering av foretag som fitt
multipla stodinsatser inom ERUF — ett metodutvecklingsprojekt)

Gron omstillning och innovation

Under 2024 avslutades ramprojektet Hur pdverkar regleringar svensk innovationskraft? och
slutrapporten Reglering — bromskloss eller krockkudde for innovation? ”publicerades (Rapport
2024:05). Taktproblemet syftar pa missmatchningen mellan den hastighet som
innovationer utvecklas och sprids och tiden det tar att utreda, tolka, utveckla och
implementera lagar och regler for att hantera innovationerna. Ramprojektet omfattar fyra
delstudier som har genomlyst hur och varfor taktproblemet ar en viktig fraga for
innovationspolitiken och andra sakomraden. I slutrapporten lyfts flera brister i hur
svensk forvaltning hanterat taktproblemet. Det handlar om brister inom systematik,
proaktivitet och ansvarsférdelning vid hantering av taktproblematik. Mot den har
bakgrunden foreslas ett antal policyatgarder som kan forbattra forutsattningarna for
svensk forvaltning att hantera taktproblemet.

Vidare avslutades ramprojektet Foretagens strategiska arbete for en grén omstillning —
ndringspolitiska implikationer och statens roll och slutrapporten Samverkan for en
konkurrenskraftig klimatomstillning publicerades (Rapport 2024:03). Projektet omfattar tre
delstudier och analyserar ett frivilligt initiativ, Science Based Targets Initative (SBTI ),
som syftar till att hjalpa foretag att satta mal i linje med Parisavtalets mal.

Strukturomvandling och kompetensbrist

Under 2024 har Tillvaxtanalys publicerat tva kunskapsoversikter inom omradet
kompetensbrist. Den forsta rapporten, Arbetskrafts- och kompetensbrist (Rapport 2024:01),
diskuterar bland annat varfér kompetensbrist uppstar och olika atgarder for att motverka
brist. Den andra rapporten, Gron omstillning och kompetensforsorjning (Rapport 2024:04),
ger en fordjupad bild av hur gron omstallning kan paverka och paverkas av foretagens
kompetensforsorjning, hur efterfragan och utbudet av arbetskraft férvéntas férandras och
vilken roll staten kan ha.

Vid sidan av kompetensbrist finns flera aspekter som har betydelse fér pagaende
strukturomvandling. Inom omradet har vi under &ret avslutat ramprojektet Ar Sverige
(och EU) en gynnsam miljo for snabbvixande foretag? Projektet bestar av fyra delrapporter,
varav tre har publicerats under 2024 Snabb foretagstillvixt i Sverige (Rapport 2024:17),
Upplevda tillvixthinder och faktisk tillvixt bland smd och medelstora foretag (Rapport 2024:06)
och Snabbviixande foretag - tillvixtbanor och drivkrafter (Kunskapsprojekt 2024/106). Ett par
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av rapporterna ar metodutvecklingsrapporter som utforskar och diskuterar hur nya
analytiska verktyg, sasom maskininlarning (ML) och tidsserieklustring, kan anvandas for
att analysera foretagspopulationer.

Ytterligare ett ramprojekt inom omrédet avslutades under 2024; Stordataanalys betydelse
for svenska foretags produktivitet. Den andra och sista delstudien Svenska foretags anvindning
av Big Data Analytics (Rapport 2024:07) publicerades.

Internationalisering och handel
Inom omrédet internationalisering och handel avslutades ramprojektet Lokalisering av

forskning och utveckling i multinationella koncerner — kan staten bidra till att den hamnar i
Sverige? och slutrapporten Lokalisering av forskning och utveckling i multinationella koncerner
i svenskt niringsliv publicerades (Rapport 2024:02). Projektet bestar av tva delstudier.

Det har lange funnits ett starkt intresse for var naringslivets forskning och utveckling
(FoU) &r forlagd och vilka faktorer som driver lokaliseringen. Skalet &r att FoU férvantas
oka tillgangen pa kunskap, framja tillvaxt och skapa hogkvalificerade, vilbetalda
arbeten. For politiken dr det darfor angelédget att veta vad som far naringslivet att
forlagga sin FoU till ett visst land eller region och i vad m&n man kan paverka dess
lokalisering. En slutsats som dras i slutrapporten &r att det saknas stod for den oro som
funnits for att viktig forskningsverksamhet som utfors i multinationella koncerner skulle
vara pa vdg att lamna Sverige.

3.4 Bedomningar av analyser och utvirderingar

3.4.1 Indikatorer

Publikationsvolymen &r en enkel indikator for analys- och utvarderingsverksamheten.
Den bér tolkas med viss forsiktighet eftersom planeringstider for enskilda projekt och
ramprojekt varierar vilket kan leda till ojamn publiceringsfordelning 6ver en
flerarsperiod. Indikatorn séger heller inget om kvaliteten eller komplexiteten i
analyserna. Publikationsvolymen 2024 ligger i nivd med aren innan men med, dver tid,
en forskjutning mot rapporter. Detta ska inte tolkas som en stabil trend utan ér till stor
del en effekt av varje enskild rapports format och innehall.

Tabell 5 Publikationer inom verksamhetsgren Analyser och utvarderingar

Indikator 2024 2023 2022
Antal publikationer (exkl. statistikpublikationer) 28 30 29

- Varav rapport 17 20 12

- Varav Working Paper (WP) 5 5 2

- Varav PM 6 5 15

Aven seminarievolymer &r en enkel indikator och den samvarierar med
publikationsvolymen. Indikatorn bér av samma skl som publiceringsvolymen tolkas
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med viss forsiktighet. Vi ser i Tabell 6 att deltagandet i seminarier i andras regi fortsatter
att 0ka kraftigt. Det kan vara en indikation pa att myndighetens rapporter ar 2023 och
2024 har hogre policyrelevans jamfort med aret innan, men det kan ocksa vara en
konsekvens av en dvergripande trend av Skande seminarieverksamhet. Aven denna
indikator dr kontextberoende och kan variera over tid.

Tabell 6 Seminarier inom verksamhetsgren Analyser och utvérderingar

Indikator 2024 2023 2022*
Antal genomférda seminarier/webbinarier 94 52 43

- Varav i egen regi 7 11 9

- Varav deltagande i andras regi 87 41 34

*Siffran for 2022 har justerats pa grund av dndrad definition.

Tre indikatorer om malgruppers anvandning av publikationer samt publikationsvolym i
relation till resursinsats kan specificeras.

Tabell 7 Resultatorienterade indikatorer inom verksamhetsgren Analyser och utvarderingar

Indikator 2024 2023 2022
Omnédmnande i regeringens och riksdagens

28 25 29
dokument, antal *
Ande'l projeokt som re::lovisas enligt tidsplan med en 79% 81% 1%
marginal pa +/- en manad
Antal publicerade rapporter/helarsanstalld 0,63 0,71 0,70

*Regeringens propositioner, skrivelser och statliga utredningar inom Klimat- och naringslivsdepartementet,
Finansdepartementet och Utrikesdepartementet. samt riksdagens propositioner, motioner och framstallningar
inom naringsutskottet, 2024. Indikatorn inkluderar myndighetens samtliga omndmnanden — dven de som
refererar till statistikpubliceringar. Siffror ska tolkas forsiktigt eftersom kartldaggningen inte gors systematiskt och
brister i jamforelse over tid.

Regering och riksdag ar Tillvaxtanalys primara malgrupper och omnédmnande i
regeringens och riksdagens dokument kan ses som indikator pa i vilken grad vara
analyser beaktas. Vi bedomer darfor att indikatorn Omnimnande i regeringens och
riksdagens dokument har hog validitet for bedomning av analysernas relevans. Samtidigt
bor den tolkas mot bakgrund av variationer i véar publikationsvolym 6ver tid och andra
faktorer kopplade till politiska cykler och kontexter. Kartlaggningsmetoden kan ocksa
variera over tid. Indikatorn fluktuerar och var bedémning &r att det sannolikt har med
kontextuella faktorer att gora.
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Indikatorn Andel av projekt som slutfors enligt tidplan har koppling till intern effektivitet,
men det finns flera faktorer som paverkar indikatorutfallet. En 6kad omfattning av
regeringsuppdrag innebér att AU-plansprojekt senareldggs. Under 2024 har
Tillvaxtanalys fatt uppdrag som varit omfattande. Samtliga regeringsuppdrag genomfdrs
enligt tidplan men AU-projekt ska kunna anpassas till belastning, personalférandringar
och tillkommande regeringsuppdrag. Tidplan kan paverkas av bristande statistikkvalitet
och ovantade analysresultat som behover foljas upp. Indikatorn &r inte heller heltdckande
utan belyser endast den del av Tillvaxtanalys verksamhet som &r explicit organiserad i
projekt. Vi ser inget orovackande i tidsplaneringen, men vi noterar att 6kat antal uppdrag
och en storre méangd leveranser av specifika data har 6kat belastningen pa
statistikfunktionen, vilket i ett senare skede kan innebéara svarigheter att halla tidplaner.

Indikatorn Publikationer per heldrsanstilld ar ett mojligt matt pa produktivitet men den &r
ocksa kénslig for planerade variationer i publiceringsfrekvens per ar. En hojd
kvalitetsambition forldnger projekt. Ramprojekt har langa l6ptider, enskilda projekt har
kortare. Publikationer kan komma klumpvis. Totala antalet publikationer ar dock i
princip oférandrat 6ver tredrsperioden och den sjunkande trenden 6ver tredrsperioden
forklaras av en viss 6kning av helarsanstallda.

3.4.2 Analys

Var analys och beddmning av analys- och utvédrderingsarbetet utgar dels fran
myndighetens instruktionsenliga uppdrag och regeringens uttryckliga behov av
effektutvarderingar, dels fran de utvecklingsbehov vi specificerat internt. Nar det géller
overgripande kriterier handlar det fraimst om relevans, kvalitet och behovsanpassning.
Kostnadseffektivitet dr naturligtvis efterstravansvért men svarbedomt.

Indikatorer ar ett stod for bedomning men ocksa begransade nar det géller en mer
analytisk bedémning av verksamheten. Var beddmning baseras darfor i stor utstrackning
pa aterkopplingar fran myndighetsdialoger och dialoger med andra aktorer. Vi noterar
dock att indikatorn Omnimnande i regeringens och riksdagens dokument &r relativt stabil.
Eftersom det dr en indikator med hog validitet finns det skél att framover utveckla
indikatorn och belysa mer kvalitativa aspekter — exempelvis typ av omnamnande och
kontext.

Relevans

Vi bedomer att verksamhetens policyrelevans har starkts under 2023 och ytterligare
under 2024. Samradet med Regeringskansliet rorande AU-planen har utvecklats
ytterligare och dven den egeninitierade analysverksamheten beddmer vi har utvecklats
mot hogre policyrelevans. Interna prioriteringskriterier om policyrelevans och
genomforbarhet tillimpas mer systematiskt vid forstudier och initiering av AU-
planprojekt. Ett storre utrymme for forstudier innan projekten inkluderas i AU-planen
har skapat battre férutsattningar for avgransningar i relation till befintliga analyser och
till politiska diskussioner. I rapporternas slutsatser och sammanfattningar har vi
tydliggjort analysernas policyimplikationer och bilagda presentationer har férenklat
foredragningsprocesser internt pa Regeringskansliet.

Under de senaste aren har volymen av effektutvdrderingar okat. Effektutvarderingar
fokuserar politiska atgérder och styrmedel och bidrar darmed ytterligare till
policyrelevans. Myndighetsdialogerna och aterkopplingar pa foredragningar for berorda
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departement och vid riksdagens naringsutskott ger stod for var bedomning av
myndighetens policyrelevans. For framtiden ar det dock viktigt att uppratthalla en balans
mellan enskilda politik- och atgardsnara projekt och langsiktigt analysarbete.

Samtidigt noterar vi att flera tillvaxtpolitiska omraden inte far utrymme i
analysverksamheten. Det géller exempelvis infrastruktur och energifragor. Det ar
omraden som hor till tillvaxtpolitiken i bred bemarkelse, men som inte ligger inom
ramen for en mer avgransad naringspolitik. Flera politikomraden har sedan en langre tid
konvergerat och 6verlappar varandra — exempelvis klimatpolitik, energipolitik,
infrastrukturpolitik, handelspolitik, forskningspolitik samt utbildningspolitik. Aven
omraden som bostadspolitik och valfardsservice har blivit viktiga for exempelvis
nyindustrialiseringen i norra Sverige. Konvergensen innebar att vi sjdlva bedomer att vi
skulle vilja tacka storre omraden men att resurserna inte racker till. I stéllet har vi valt att
fokusera pa centrala men farre och mer begransade teman eller profilomraden.

Kvalitet

Kvalitet i analyser och rapporter ar en forutsattning for myndighetens legitimitet. Vi
starkte kvalitetsprocesserna under 2023 och har under 2024 framst fokuserat pa
systematiska kvalitetssdakringsrutiner for effektutvarderingar. Rutinerna innebér en starkt
kollegial granskning samt granskningar av externa opponenter.

Hogre ambitionsniva nér det galler kvalitet kan forldnga projekttider och pa sikt innebéra
att antalet rapporter reduceras. Publiceringsvolymen &dr dock an sé lange i stort sett
oforandrad vilket mojligen kan forklaras av att slutfasen i rapportarbetet forenklas om
kvalitetskraven ar hoga inledningsvis. Samtidigt kan de nya rutinerna for
effektutvarderingar innebéra ett mer samlat stod och darmed ett férenklat analysarbete.

Behovsanpassning
Fran 2021 har férandringar gjorts som syftar till att anpassa Tillvaxtanalys

rapportproduktion for att battre svara mot en mangfasetterad behovsbild. Vi utgar fran
att den differentierade behovsbilden kan motas med fyra nivaer av analysunderlag:

¢ Politikomradesovergripande analyser belyser laget och utvecklingen i relation till mal
inom hela eller stora delar av tillvaxt- och nédringspolitiken.

* Tematiska analyser belyser teman, delomraden, delsystem eller sammanhéllna
frageomraden. Tematiska analyser studerar hur olika politiska insatser eller system
samverkar inom ett sammanhallet delomrade och baseras pa flera delanalyser.

e Politik- och atgardsnédra analyser eller utvarderingar (enskilda projekt) svarar mot ett
processndra Regeringskansli- och myndighetsperspektiv. De kopplar till specifika
atgarder, program, myndighetssatsningar och systemfoérandringar.

e Statistikpublikationer dr underlag som beskriver trender inom avgransade omraden.

Under 2022-2024 har vi sarskilt 6kat volymen av politik- och atgdrdsndra analyser och
utvarderingar. Effektutvarderingar hor till denna kategori. Vi har under 2024 dven
publicerat forslag till hur politikomradesovergripande bedomningar kan genomforas.
Ytterligare metodutvecklingsprojekt om metastudier har paborjats under 2024.

Ytterligare ett utvecklingsomrade ar korta fordjupade analyser som kompletterar
publiceringen av officiell statistik. Aven detta dr ett arbete som behdver fortsétta
kommande ar. Vi ser att den officiella statistiken, exempelvis konkursstatistiken, ar
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uppmaérksammad, men vi har inte formatt gora korta foérdjupade analyser som kan bidra
till att oka forstaelsen for trender och forandringar. Detsamma galler exempelvis
riskkapitalstatistiken.

Intern kostnadseffektivitet
Den interna kostnadseffektiviteten ar svar att bedoma. Personalkostnaden ar den absolut

storsta kostnadsposten i Tillvéxtanalys budget. Vi ser att rapportvolymen ar relativt
stabil 6ver tid, men den typen av indikatorer pa kvalitet i relation till kostnader rymmer
inte eventuella forandringar nér det géller kvalitet och relevans i rapporterna.

Vi har under de senaste aren upplevt bristande funktionalitet i vart IT-stod och saval
analytiker som administrativ personal har hoga krav pa funktionellt IT-st6d. Det
bristande IT-stodet har upplevts som frustrerande och bidragit till stress, 6kad belastning
och férseningar av processer och analyser. Tillvaxtanalys har darfér under 2024
genomfort en upphandling av extern IT-drift. Upphandlingen resulterade i att foretaget
Datacom tilldelades uppdraget. Under hosten har forberedelser f6r migrering och
Overtagande av drift pagatt och driftsattning kommer att ske under varen 2025. IT-
kostnaderna har under aret varit hoga, men under kontroll. Vi raknar med att
kostnaderna for IT kommer att vara fortsatt hoga under 2025 for att sedan minska
kommande ar.

Under 2024 har myndighetens tillgang till specifika dataset okat. Det &r positivt eftersom
det mojliggor analyser vi tidigare inte kunnat gora. Men det har inneburit en 6kad
belastning pa statistikfunktionen och som tillfillig 16sning har analytiker fatt stodja
funktionen. Trots detta har den interna hanteringen av data i flera fall tagit lang tid. Har
behover vi etablera nya rutiner och arbetssatt.

Tillvaxtanalys har under 2024 6kat kostnaderna i karnverksamheten och samtidigt
minskat myndighetens forvaltningskostnader. Minskade kostnader for lokaler
tillsammans med minskat behov av kopta tjanster i avdelningen for verksamhetsstdd har
mojliggjort fler medarbetare i kdrnverksamheten.

Under 2024 paborjades forstudier om hur Al-16sningar skulle kunna anvandas for att
underldtta savil analytiska som administrativa och kommunikativa moment. Vissa av de
atgarder som forvéntas foreslas i forstudierna kan komma att genomfdras nér det nya IT-
stodet ar pa plats. Bedomningen utifran forstudierna ar att det finns potential att hitta
l6sningar som 6kar kostnadseffektiviteten i myndighetens arbete.
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4. Statistik

4.1 Officiell statistik

Tillvaxtanalys ansvarar for officiell statistik enligt f6rordningen (2001:100) om den
officiella statistiken. Vart ansvar omfattar statistik for nystartade foretag, internationella
foretag samt konkurser och offentliga ackord.

Den officiella statistik Tillvaxtanalys ansvarar for har levererats med hog kvalitet.
Utvecklingsarbetet for att forbattra tillgangligheten och kvaliteten av den officiella
statistiken har fortsatt under aret. I myndighetens statistikportal, som finns pa
webbplatsen, ldggs det mesta av Tillvaxtanalys officiella statistik ut. Statistikportalen gor
det mojligt for externa anvandare att sjdlva gora egna uttag och bearbetningar av
statistiken.

Under 2022 lamnade Statistiska Centralbyran, SCB, en hemstallan till regeringen om
dndring i forordningen (2001:100) om den officiella statistiken. Forslaget innebar att
statistikomradena ”Nystartade foretag” och “Konkurser och offentliga ackord” slas
samman till det nya omradet "Foretagens demografi”. Omradet innebér en viss
utvidgning jamfort med nuvarande statistikomraden for att inkludera flera delar som
utgor europeisk statistik. Regeringen har under hosten 2024 beslutat om dndringar i
statistikférordningen vilket innebér att Tillvaxtanalys ansvarar for ”Foretagens
demografi” fran den 1 januari 2025.

4.2 Riskkapitalstatistik

Tillvaxtanalys ska enligt §8 i instruktionen utdver den officiella statistiken dven ansvara
for att sammanstélla och redovisa riskkapitalstatistik. Vi publicerar déarfor arligen
statistik for omfattningen av och férandringarna inom privata och offentliga
riskkapitalinvesteringar i Sverige. Redovisningen bygger pa datamaterial fran Swedish
Private Equity & Venture Capital Association (SVCA i samarbete med Invest Europé.

" Riskkapitalrapporten 2022” publicerades enligt plan i januari 2024 och arsrapporten for
2023 kommer att publiceras i januari 2025. Under 2024, i arsrapporten for 2023, har vi valt
att lyfta perspektivet jaimstélldhet pa riskkapitalinvesteringar i syfte att fordjupa eller
tematisera statistiken. Rapportens uppldgg och innehall &r i 6vrigt samma som
foregaende ar.

4.3 Publiceringar

Under aret har Tillvaxtanalys gjort 22 publiceringar varav fem statistikrapporter och 17
publiceringar av periodisk statistik. Samtliga publiceringar utom en var officiell statistik.
Fran och med 1 juli 2024 publicerar enbart Tillvaxtanalys officiell statistik 6ver konkurser
och ackord i var statistikportal. Tidigare publicerade dven SCB statistiken.

4.4 Utveckling av statistisk infrastruktur

Tillvaxtanalys ska enligt instruktion svara for insamling, férvaltning och utveckling av
olika former av mikrodata for offentliga foretagsstod samt mikrodata for offentligt och
privat riskkapital (MISS, MIRK). Under 2021 startade ett langsiktigt kapacitetshdjande
projekt i syfte att utveckla den statistiska infrastrukturen. Arbetet har fortsatt under 2024
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med fokus pa dataforvaltning och digitaliserade rutiner for dataleveranser. En digital
leveransplattform har tagits fram under aret. Under 2024 har fokus varit pa att
komplettera data fran leverantorer till exempel frdn Norrlandsfonden och
Industrifonden. Planering har pabdrjats for att pa sikt uppratta en databas med data 6ver
patent.

4.5 Bedomning av statistikverksamheten

4.5.1 Indikatorer

Tabell 8 Publiceringar inom verksamhetsgren statistik

Indikator 2024 2023 2022
Antal publicerade statistikrapporter 5 6 5
Antal publiceringar av periodisk 17 16 16
statistik pa www. tillvaxtanalys.se

Myndighetens statistikrapporter och publiceringar av periodisk statistik pd webbsidan
har publicerats enligt plan.

Tabell 9 Resultatorienterade indikatorer inom verksamhetsgren statistik
Indikator 2024 2023 2022

Andel publicerade statistikrapporter som
redovisats enligt plan med en marginal pa +/- en 80% 100% 100%
manad

Andel publiceringar av periodisk statistik pa www-
tillvaxtanalys.se som redovisats enligt plan med en | 100 % 100% 100%
marginal pa +/- en manad

4.6 Analys

Vi bedomer att verksamhetsomradet statistik fungerar val. Kvalitetsdeklarationer har
utvecklats och publicerad statistik haller hog kvalitet. Publiceringar foljer i stort sett plan.
Datum for publicering av officiell statistik inom delomradet internationella féretag
dndrades da fel i data fran SCB upptacktes. Som ndmnts ovan kommer Tillvéxtanalys
fran 2025 ansvara for ett nytt statistikomrade; foretagens demografi. Under hosten 2024
har ett planeringsarbete pabdrjats for att foresla vilken typ av statistik Tillvaxtanalys ska
producera. Tillvaxtanalys har dven under 2024 tagit 6ver ansvaret for den EU-reglerade
statistikundersokningen Global Value Chains (GVC) Survey fran SCB, dven det utdkade
ansvaret inom omrdadet dr i dagsldget ofinansierat. GVC kommer ingd i omradet
internationella foretag. Statistikfunktionen har under aret utdkats med en person som
delar sin tid mellan produktion av officiell statistik och utvecklingen av databasen MISS.
Tillvaxtanalys ambition ar att utveckla en heltackande databas som stod for utvardering
av offentliga insatser inom tillvaxtpolitiken (MISS).
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5. Ovrig verksamhet

5.1 Statsstodsrapportering

Tillvaxtanalys har enligt instruktionen i uppdrag att administrera den rapportering och
det offentliggdrande som foljer av Europeiska unionens bestimmelser om statligt stod.
Myndigheten ska administrera rapporteringsverktyg och dven tillhandahélla den
overgripande webbplats som anvands for offentliggérande och information av statligt
stod pa nationell niva. Uppdraget dr Iopande och har genomforts under 2024.

Statskontoret har i ett regeringsuppdrag som rapporterades 2024 rekommenderat en
samlad myndighetsfunktion for statsstod dar detta arbete flyttas fran Tillvaxtanalys till
en annan myndighet. Annu har inget regeringsbeslut fattats om en sadan flytt.

I Europeiska unionens férordningar om ”stéd av mindre betydelse” har krav om
nationella register 6ver stod inforts. Tillvaxtanalys har under 2024 inlett forberedelser och
foljt utvecklingen av det rapporteringssystem som EU kommissionen utvecklar.

5.2 Remissyttranden

Remissyttranden ar ett sétt att bidra med underlag utifran myndighetens uppdrag och
kompetens. Under 2024 har Tillvaxtanalys fatt 35 remisser vilket &r farre &n 2023 och
2022.Tabell 10 visar forandringen i antalet tilldelade remisser under de tre senaste aren.
Over tid tycks antalet remisser sjunka, men remissfrekvensen samvarierar med
mandatperioder och utredningstider. Nagra sakra slutsatser gar inte att dra utifran den
redovisade trearsperioden. Variationer i antalet timmar i relation till antalet remisser kan
forklaras av remissernas format och relevans.

Tabell 10 Prestationer remisser

Prestationer Antal Antal Kostnad Antal Antal Kostnad Antal Antal Kostnad
2024 timmar 2024 2023 timmar 2023 (tkr) 2022 timmar 2022

2024 (tkr) 2023 2022 (tkr)
Totalt 35 481 732 41 961 1592 48 466 732
hanterade
remisser

5.3 Ovriga uppdrag
Tillvaxtanalys har under 2024 haft uppdrag som dr gemensamma for manga eller alla
myndigheter:

e Uppdraget N2022/01542 att inrdtta och medverka i ett nationellt analysnéatverk for
héllbar regional utveckling i hela landet, 2022-2030.

e Uppdraget N2022/00606 att vara foretradare i Overvakningskommittén for
Europeiska regionala utvecklingsfonden, under programperioden 2021-2027. Vi har
deltagit i kommittén.

e Uppdraget Dir2024:69 att bidra med en expert till utredningen om den framtida
regionala utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken.
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* Uppdraget A2024/014572024/241 att redovisa resultat inom regeringens
utvecklingsprogram for jamstdlldhetsintegrering i statliga myndigheter.

5.4 Bedomning av ovrig verksamhet

5.4.1 Indikatorer

Vi har valt att inte definiera resultatindikatorer for statsstodsrapportering och ovriga
regeringsuppdrag som inte &dr unika for Tillvdxtanalys. Samtliga remisser besvaras men i
vissa fall véljer vi att inte ha synpunkter. Skal for att inte ha synpunkter &r att remissen
inte handlar om fragor dar Tillvaxtanalys har kompetens eller att remissen ligger utanfor
myndighetens ansvarsomrade.

5.4.2 Analys

Tillvaxtanalys har under 2024 administrerat rapportering och offentliggrande som foljer
av Europeiska unionens bestimmelser om statligt stod. Myndigheten har dven
tillhandahallit en 6vergripande webbplats for offentliggdrande och information av
statligt stod pa nationell niva. Stadsstodrapporteringen kréaver resurser 6ver en kortare
tid pa varen, fungerar val men vi har kunnat reducera belastningen genom tillfalliga
anstdllningar. Anvandandet av tillfdlliga anstallningar underlattar &ven den eventuella
overforingen av statsstod till en annan myndighet.

Remissyttranden &r ett sétt att bidra med underlag utifrdn myndighetens uppdrag och
kompetens. Vi viljer att yttra oss over remisser som ligger inom myndighetens
ansvarsomrade och kompetens. I de fall vi har publicerat rapporter hanvisar vi till dessa
och tydliggor kopplingen till remissen. Vi hanvisar dven till remisser inom ramen for
vara rapporter.
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6. Kompetens och arbetsmiljo

6.1 Personal

6.1.1 Personalsammansittning
Kompetensforsorjningen har under aret skett med befintlig personal, ett antal visstids-
och vikariatsanstallningar samt samarbeten med forskare.

I tabell 11 redovisas personalsammansattningen under perioden 2022-2024 uppdelat pa
kvinnor och mén, olika yrkeskategorier samt tillsvidare- respektive tidsbegransat
anstallda.

Tabell 11 Personalsammansattning uppdelat pa kon och yrkeskategori 2024-12-31

Samtliga
18 2024 2023 2022 *

anstillda

Kompetens Kvinnor Min Totalt ' Kvinnor Min Totalt ' Kvinnor Min Totalt '
tillsvidare tillsvidare tillsvidare

Analytiker 13 22 35 32 12 22 34 32 11 26 34 35

Statistiker 1 3 4 4 1 2 3 31 1 2 3 3

Verksamhetsstod 5 1 6 6 7 1 8 6 6 2 8 6

Chefer 2 4 6 5 1 3 4 4 2 4 6 6

Totalt 21 30 51 47 21 28 49 45 20 34 51 50

TldsPegransat 3 1 4 3 1 4 5 5 4

anstillda

* Felaktig uppgift avseende tre tillsvidareanstallda analytiker har rattats.

Under aret har myndigheten haft 51 anstéllda, samma numerar som 2022 och fler 4n
2023. 2024 6kade myndighetens anslag med 10 procent med motivering att
huvudmannen onskar fler effektutvarderingar vilket skapar utrymme for att rekrytera
fler analytiker. Regeringsuppdraget om &versyn av det statligt finansierade
foretagsframjandet atfoljdes av sdrskilt bidrag och for uppdraget anstilldes tre personer
tidsbegransat fram till uppdragets slutrapportering januari 2026.
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6.1.2 Personalomsittning

Den totala personalomséttningen (inklusive tidsbegransat anstéllda) minskade 2024 fran
17 till 10 procent jamfort med 2023. For tillsvidareanstillda uppgick den till endast fyra
procent, vilket dr den lagsta niva i myndighetens historia.

Tabell 12 Personalomsattning

Personalomsittning 2024 2023 2022

Totalt 10 % 17 % 16 %
- Varav tillsvidareanstallda 4% 8 % 8 %
- Varav tidsbegréansat anstillda 6 % 10% 8 %

6.1.3 Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
Kompetensforsorjningen har under aret fungerat val. Myndighetens kompetensresurser
bestar av bade anstalld personal och kopta tjanster, framst av forskare och genom
samverkan med universitet och hogskolor.

Under aret har den d@ndrade avdelningsstrukturen for analysverksamheten konsoliderats
och beddms tjana verksamheten val. Den nya befattningen @mnessakkunniga, som har till
syfte att utgora ett stdd till analyscheferna, har under aret utokats med ytterligare en.
Formerna for uppdraget utvecklas utifrdn behov och person och bedéms utgora en viktig
resurs for cheferna och har ocksa skapat en karriarmojlighet for analytiker.

En tillfallig organisationsférandring gjordes under aret da ett kansli skapades for
regeringsuppdraget att utreda foretagsframjandet. Motiv till att skapa en separat
organisatorisk enhet for uppdraget, med tre externt rekryterade medarbetare, (en
kanslichef och tva analytiker) var uppdragets tidsbegransning samt en ambition att i sa
liten utstrackning som mojligt belasta projekten inom ramen f6r AU-planen.

Statistikfunktionen har under aret utdokats med en statistiker fOr att minska sarbarheten
och sékerstalla behovet av datauttag till analysverksamheten.

Kompetensutveckling genom utbildningsinsatser har under aret, precis som tidigare, i
huvudsak riktats till de verksamhetsstodjande funktionerna. Bland annat inom
registratur och sekretess. Inom analysverksamheten sker kompetensutveckling i
huvudsak genom utmaningar i det I6pande arbetet, samarbete med kollegor och externa
forskare, bland annat inom vetenskapliga radet.

Natverk, bade interna och externa, dr viktiga for kunskapsutbyte och utveckling for bade
den verksamhetsstodjande och analysverksamheten. P4 myndigheten finns tva interna
grupper med uppdrag att bidra till metodologisk kompetensutveckling. Grupperna ar ett
stod for samtliga analytiker och anordnar dven utbildningar. Den kvalitativa gruppen har
under aret genomfort en introduktion i mojligheter och risker vid anvandning av Al vid
kvalitativ analys samt, tillsammans med representant frdn SCB, diskuterat
enkdtundersokningars utvecklingsmojligheter. Den kvantitativa gruppen har haft tva
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informationstillfallen med SCB om forandringar i register- respektive foretagsstatistiken
samt tre tillfallen med metodutvecklingstema inom bland annat machine-learning.

Tillvaxtanalys och Myndigheten for totalforsvarsanalys dr gemensamt ansvariga for att
driva ett metodnétverk for analysmyndigheter dar bade kvantitativa och kvalitativa
metoder ingdr. I december genomfordes ett digitalt seminarium om férédndringsteori.

Moijligheten att effektivisera arbetet genom anvandning av Al har varit i fokus inom bade
analys- och stodverksamheten under aret. En grupp har skapats som ska testa olika
verktyg inom olika uppgifter pa myndigheten. Al och machine-learning ar omraden dar
vi behover stiarka var kompetens och dven, vilket har paborjats, faststédlla ramar och
riktlinjer for hur de pa basta satt kan bidra i myndighetens verksamhet.

Seminarieserien tillsammans med Tillvéxtverket ger en utblick och inblick i varandras
verksamhet som en del i analytikernas kompetensutveckling. Interna seminarier bade
infor uppstart av nya projekt och efter genomforda, for utvardering och kunskaps-
verforing, dr andra viktiga komponenter. Aven samarbete med forskare, deltagande pa
konferenser och i OECD-grupper har bidragit till att kunskapsbasen i myndigheten
stadigt vaxer.

6.2 Arbetsmiljo

Under 2023 gjordes lokalbyte fér kontoret i Stockholm och kontoret i Ostersund byggdes
om och fraschades upp hosten 2023 - varen 2024. Under hosten 2024, efter ett antal
nyrekryteringar, konstaterades lokalerna i Stockholm vara for sma varfor avtal tecknades
om ytterligare en lokal, fyra vaningar upp i samma hus. Iordningstdllandet av lokalerna
bedoms vara klar under forsta kvartalet 2025.

I &rets arbetsmiljéronder framkom att de nya lokalerna och arbetsplatserna var mycket
uppskattade av medarbetare. Da bdda kontoren huserar i dldre byggnader férekommer
ibland problem med kyla pé vintern och virme pa sommaren, men hyresvardarna ar
medvetna om detta och arbetar for att skapa basta mojliga inomhusklimat.

I arbetsmiljoarbetet har under aret ocksa gjorts uppfoljning efter den organisations-
forandring som genomférdes hosten 2023, da tre analysavdelningar blev tva. Resultatet
visar pa positiva reaktioner, bland annat att samarbetet 6ver avdelningsgranserna har
underlattats. Samtidigt har belastningen pa avdelningscheferna okat.

En medarbetarundersokning var planerad att genomforas under 2024 men fick skjutas
upp till 2025.

Mojligheten att teckna 6verenskommelse om distansarbete upp till 40 procent av
arbetstiden pa méanadsbasis nyttjas i stor utstrackning och beddms bidra till att vi
upplevs som en attraktiv arbetsgivare. 84 procent har valt att teckna 6verenskommelse
om fortroendearbetstid vilket ocksa upplevs positivt, ur bade medarbetar- och
chefsperspektiv.

6.3 Jamstalldhet

Under 2024 var andelen tillsvidareanstéllda kvinnor 39 procent, vilket innebér en
minskning fran 43 procent 2023 men en hogre niva an 2022 (37 procent).
Konsfordelningen i ledningsgruppen ar fortsatt ojamn da endast en av fem ar kvinnor.
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Tillvaxtanalys stravar efter en jamn konsfordelning och malsattningen ar att 6ver tid
ligga inom ramen for 40/60-fordelning.

6.4 Bedomning av kompetens och arbetsmiljo
Totalt sett har kompetensforsorjningen fungerat vl och pé ett bra satt bidragit till att
myndigheten 16st sina uppdrag och natt uppsatta verksamhetsmal pa utsatt tid.

Lokaler har utvecklats och skapat goda forutsattningar for samarbete och trivsel. Stravan
dr att aven fortsattningsvis uppratthalla en for alla god arbetsmiljo samt sékerstalla
jamstéllda och lika mojligheter till paverkan och utveckling for alla medarbetare.

En 6kad uppdragstyngd och medféljande tidsbegransad finansiering har inneburit en
viss utmaning for arbetsmiljon. Tillvaxtanalys har under en lang tid i huvudsak varit
anslagsfinansierat. Var bedomning ar att uppdragstyngden kommer att besta och att
tidsbegransad bidragsfinansiering kan komma att bli en mer bestadende del av
finansieringsbilden. Det finns behov av att utveckla arbetssatt och flexibilitet for att
kunna hantera denna forandring utan att det paverkar arbetsmiljon.
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7. Kommunikation

7.1  Extern och intern kommunikation

Att kommunicera resultaten fran analyser och utvdrderingar &r en viktig del i
Tillvaxtanalys instruktion. Under 2024 fortsatte arbetet med att utveckla
kommunikationen sa att de rapporter, resultat och rekommendationer som tas fram ska
kunna tillgédngliggoras och spridas pa ett effektivt sétt.

Tillvaxtanalys kommunikationsarbete riktar sig i huvudsak till Klimat- och
ndringslivsdepartementet samt ovriga berérda departement och myndigheter, men det
beddms dven finnas ett bredare intresse. Mot bakgrund av det arbetar vi proaktivt dven
mot press och media och andra relevanta aktorer.

Det finns ett stort varde i att myndighetens rapporter diskuteras och belyses i olika
sammanhang — sddana diskussioner for ofta analysen vidare ytterligare ett steg och
bidrar till att géra vara rapportresultat mer tillgéngliga.

Vi arbetar ocksa medvetet for att de rapporter som tas fram ska kunna fungera som
beslutsunderlag vid Regeringskansliet genom tydliga sammanfattningar och
presentationsunderlag.

Webb
Tillvéxtanalys webbplats dr central i kommunikationen. Pa tillvaxtanalys.se lyfter vi fram

rapporter och resultat och informerar om regeringsuppdrag, evenemang och var
verksambhet.

I borjan av 2024 lanserades en ny startsida for Tillvaxtanalys webbplats. Med modern
formgivning, nya grafiska element och mer flexibla informationsytor blev webbplatsen
mer anvandarvénlig och enklare att navigera.

Utvecklingen av webbplatsen fortsatte under hela aret; bland annat sdg vi 6ver hur vi
presenterar vara publikationer och gjorde det mer lattoverskadligt samt forbattrade
webbplatsens sokfunktion.

Under 2024 6kade antalet besok pa webbplatsen med nastan 30 000 jamfort med 2023,
vilket bedoms som ett positivt tecken pa att webbutvecklingen gett resultat.

Press och media
Tillvaxtanalys fragor fortsdtter att vara centrala i samhallsdebatten och media rapporterar

ofta om dem. Under 2024 har flera av myndighetens fragor varit i fokus inom svensk
politik. Statistiken har varit sarskilt efterfrdgad och har genererat inslag och artiklar i
saval lokalmedia som rikspress. Tillvaxtanalys chefsekonom och statistiker har
aterkommande intervjuats i radio och tidningar och kommenterat statistiken.

Moten och dialog

Webbinarier ar ett effektivt sétt for att sarskilt lyfta fram och belysa aktuella
samhallsfragor utifran de rapporter och analyser som Tillvéxtanalys tar fram.
Det ger mojlighet till samtal och diskussioner ur olika perspektiv.
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Under aret har Tillvéxtanalys bjudit in till sju webbinarier. De har bland annat handlat
om gron omstéllning, reglering av ny teknik och expertskatten.

Vi har ocksa arrangerat webbinarieserien Industripolitikens dterkomst. Ett damne som
diskuterades flitigt i samhaéllet under 2024 och som darfor intresserade manga. Under
webbinarieseriens tre delar medverkade en rad namnkunniga experter som
kommenterade och lyfte fram dmnet ur olika perspektiv.

Under aret har vi 6vergatt till att frimst arrangera webbinarier, istéllet for som tidigare
dven fysiska seminarier. P4 sa sitt dr vara evenemang tillgangliga for en bredare publik
och mojliggor for fler att delta. Med hjélp av interaktiva funktioner som chattar har de
deltagare som foljt webbinarierna i realtid kunnat bidra till diskussionen och f& sina
fragor besvarade. Over 500 personer deltog pa myndighetens webbinarier under 2024.
Tillvéxtanalys webbinarier finns inspelade och gar dven att ta del att ta del av i efterhand
pa myndighetens YouTube-kanal.

Under Almedalsveckan i Visby fanns foretradare fran Tillvaxtanalys pa plats for att delta
pa seminarier och i panelsamtal som arrangerades av andra aktdrer. Almedalsveckan &r
en bra moétesplats och ger tillfalle till dialog och kunskapsutbyte.

Flera av Tillvaxtanalys medarbetare har under aret bjudits in till seminarier, méten och
konferenser — inte bara i Sverige utan ocksa i Europa — for att presentera analyser och
bidra med expertis. Det visar att var kunskap och vara studier ar efterfrdgade och tyder
pa att vi starkt var roll som expertmyndighet.

Regeringskansliet erbjuds alltid en dragning vid varje publicering av en ny rapport och
under &ret har ett flertal sddana genomforts. Vi har ocksa besokt riksdagens
ndringsutskott samt arbetsmarknads- och utbildningsutskottet. Det dr viktiga
malgrupper som vi besoker med regelbundenhet for att sprida kunskap och resultat av
vara analyser och rapporter.

Sociala medier

Linkedin, som &r den kanal som Tillvéxtanalys anvander inom sociala medier, ar ett
viktigt komplement till vara ovriga kommunikationskanaler. Via Linkedin kan vi snabbt
och enkelt na ut till vara malgrupper och skapa engagemang kring myndighetens fragor.
Genom att tagga innehall pa Linkedin kan kommunikationen ocksa riktas till specifika
intressegrupper och relevanta aktdrer.

Antalet foljare pa Linkedin 6kade med ndrmare 250 nya f6ljare under 2024. Den storsta
gruppen foljare finns inom branschen offentlig férvaltning och i Stockholmsregionen.

Nyhetsbrev

Genom Tillvaxtanalys nyhetsbrev kan vi pa ett kortfattat séatt informera om aktuella
rapporter, evenemang och nyheter. Under 2024 skickades sju nyhetsbrev. Genom
nyhetsbrevet nds 2271 prenumeranter, vilket dr ndstan 300 stycken fler an i slutet av 2023.

Internkommunikation
Under 2024 fortsatte vi att utveckla och forbattra var internkommunikation. Intranéatet ar

den viktigaste kanalen for att dela aktuell information om verksamheten och arbetet. Dar
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ges medarbetarna ocksa majlighet att interagera med varandra och dela information och
kunskap inom myndigheten, vilket &r till godo for bade béttre transparens och 6kad
sammanhallning.

Kontinuerliga myndighets- och avdelningsmoéten fungerar som komplement och ger
mojlighet till samtal och dialog.

7.2 Bedomning av kommunikation

Kommunikationsinsatser sker 16pande i Tillvaxtanalys verksamhet och genomfors saval
vid publiceringar av analyser och utvarderingar som vid sarskilda satsningar och
uppdrag. Volymutvecklingen 6ver tid visar en 6kad kommunikationsverksamhet.

Nyhetsbreven &r en viktig kanal och antalet prenumeranter fortsatte att 6ka dven under
2024. Det tyder pa att det finns ett intresse for myndighetens fragor och att mottagarna
uppskattar den information som skickas ut. Aven antalet foljare pa Linkedin fortsitter att
oka. Det visar att vart arbete uppmarksammas och ar intressant ocksa for nya mal-

grupper.

Antalet pressmeddelanden sjunker jamfort med tidigare ar. En av anledningarna ar att vi
under aret fortsatt arbeta mer proaktivt och gjort strategiska avvagningar kring
nyhetsvardering och kanalval.

Tabell 13 Volym av nyhetsbrev, inldgg pa Linkedin samt pressmeddelanden

Indikator 2024 2023 2022
Antal nyhetsbrev 7 7 10
Antal inldgg pa LinkedIn 61 77 91
Antal publicerade pressmeddelanden 12 24 27

Ytterligare fem indikatorer anvands for bedomning av kommunikationsverksamheten.

Indikatorerna péaverkas dock inte endast av kommunikationsinsatser utan ocksé i hog
grad av rapporternas relevans, det vill siga @mnesval och resultat i relation till
malgruppernas intresse.
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Tabell 14 Resultatorienterade indikatorer inom omradet kommunikation

Resultatindikator 2024 2023 2022
Totalt antal nedladdningar av publikationer 8176 9594 9840
Antal f6ljare pa Linkedin 4093 3880 3 642
Antal prenumeranter pa nyhetsbrev 2271 1900 1763
Visade pressmeddelanden 1343 1780 1892
Antal besok pa webbplatsen 110 552 80 833 81 888

Antalet nedladdningar av publikationer har minskat under aret jamfort med aren innan.
En mojlig forklaring skulle kunna vara att besdkarna upplever att det dr svart att hitta pa
webbplatsen och var man kan ladda ner vara publikationer. En annan anledning skulle
kunna vara att publikationernas sammanfattningar, som finns tillgangliga direkt pa
webbsidan, anses vara tillracklig information.

Statistiksidorna dr fortsatt de mest besokta pa tillvaxtanalys.se. For att forenkla for
anvandarna och moéta efterfrdgan har statistiken fatt en mer framtrddande plats pa
webbplatsens startsida.

Vi bedémer, utifran dialoger med Regeringskansliet och genomférandemyndigheterna,
att ett andrat arbetssitt kring den externa kommunikationen har bidragit till ett 6kat
intresse for vara analyser och utvarderingar — d&ven om inte nedladdningsdata bekraftar
den bilden. Medvetna fordndringar av innehallet pa webbplatsen, forenklade
rapportformat och forbéttrade presentationer har bidragit till 6kad tydlighet i var
kommunikation.

Vér bedomning ar att vi under 2024, genom fortsatt utveckling av strategi och arbetssétt,
har forbattrat badde var interna och externa kommunikation och att de
kommunikationsinsatser som genomfdrdes har bidragit till att sprida resultat och
kunskap fran analyser och utvérderingar.
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8. Organisationsutveckling

8.1 Organisationsjusteringar

Under 2023 reducerades antalet analysavdelningar fran tre till tva. Under 2024 inférdes
en ny tjansteniva, amnessakkunnig, som stod till avdelningscheferna vid de tva storre
analysavdelningarna. Syftet med organisationsjusteringar var framst att fa storre
mojligheter till samarbeten, avdelningar med bredare kompetens samt att 6ka
flexibiliteten vid projektbemanning och ddrmed minska sarbarheten vid framfor allt
langre ramprojekt.

Organisationsandringen beddms ha gatt val. En forutsatining for detta var inférandet av
tjansten amnessakkunniga vid de bdda avdelningarna som fér sérskilt ansvar for stod och
kvalitetssakring vilket avlastar avdelningscheferna. De nya tjdnsterna innebar dven
mojligheter till karridrutveckling inom ramen f6r myndighetsorganisationen.

Forandringen behover f6ljas upp och utvarderas over tid. Vi har redan noterat att
belastningen pa avdelningscheferna, trots amnessakkunniga, har kat. Aven andra icke
avsedda effekter maste bevakas, exempelvis medarbetarnas tillgang till chef,
ledningsgruppens arbetssitt och samarbetet mellan de tva nya avdelningarna. Okad
tillgang till specifika dataset har inneburit en 6kad belastning pa statistikfunktionen och
det finns behov av att utveckla rutiner och arbetsstt.

Chefsekonom &r en roll som infordes under 2022 och vars roll har konsoliderats sedan
dess. Chefsekonomens roll ar att underldtta samordningen av vissa myndighets-
overgripande analysfragor. Chefsekonomen ansvarar darfor for det kansli som bildats for
att hantera regeringsuppdraget att se 6ver hur det statligt finansierade
foretagsframjandet kan bli sa effektivt och &ndamalsenligt som m&jligt (KN2024/01306).
Kansliet leds av en kanslichef med tva medarbetare. Kanslilosningen motiveras av att
uppdraget dr myndighetsovergripande, tidsbegransat och av ambitionen att uppdraget
inte ska paverka AU-planprojekten.

Chefsekonomen ska dven vara en flexibel resurs for hela myndigheten, bista i arbetet
med att hoja kvaliteten i myndighetens analysarbete, bidra till mer langsiktig
verksamhetsutveckling, forbattra den externa kommunikationen samt representera
myndigheten externt nar ett sadant behov finns. I portfoljen ligger dven ett
samordningsansvar for myndighetens arbete i ett antal arbetsgrupper inom OECD,
ansvar fOr arbetet med Vetenskapliga radet samt den interna seminarieverksamheten.
Chefsekonomen ansvarar dven for AU-planen. Det innebar att planera den interna
processen, samrada med externa aktorer samt ta fram den slutliga AU-planen for
kommande trearsperiod. Den publika rollen fortsétter att utvecklas. Chefsekonomen har
tillsammans med myndighetens kommunikatorer arbetat for att 6ka den mediala
uppmaérksamheten for vara rapporter vilket har varit framgangsrikt med genomslag i
savil radio, press och tv. Chefsekonomen har deltagit vid ett flertal publika seminarier
och konferenser och ddrmed vésentligt 6kat myndighetens synlighet i relevanta
sammanhang.
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8.2 Samarbete med andra myndigheter

Tillvaxtanalys samarbete med andra myndigheter foljer tre huvudsakliga och delvis
overlappande linjer: starkta forutsattningar for effektutvardering, insamling till
mikrodatabaser (framst MISS) samt regeringsuppdrag som forutsatter samverkan med
andra myndigheter. Utdver dessa tre huvudlinjer sker ocksa 1opande samverkan inom
ramen fOr analysprojekt och verksamhetsstod.

Samverkan for effektutvirdering
Tillvaxtanalys mojligheter att fullgora sitt uppdrag &r i hog grad beroende av hur andra

myndigheter arbetar med genomférande av politiska atgarder och satsningar,
statistikinsamlingar samt dokumentation av delmal, méal och urvalsprocesser vid
stodgivning. I syfte att starka utvarderingsbarheten av Tillvaxtverkets och Vinnovas
ndringslivsutvecklande atgarder har 6verenskommelser traffats mellan Tillvaxtanalys
och genomférandemyndigheterna.

Overenskommelserna fokuserar genomférandemyndigheternas programteoretiska arbete
och datainsamlingar for utvéardering, sarskilt effektutvardering. Gemensamma
arbetsgrupper har formerats med representanter fran Tillvixtanalys och respektive
genomforandemyndighet. Samverkan har bidragit till émsesidigt larande och nagra
konkreta resultat. Exempelvis pagar en gemensam seminarieserie med Tillvaxtanalys och
Tillvaxtverket. Tillvaxtanalys har ocksa fatt vissa dataleveranser som ar vardefulla for att
lara om de genomférande myndigheternas arbete och forutsattningar for
effektutvardering. En slutsats ar att forutsattningar for effektutvardering ofta saknas och
att samverkan behdver ta steg framat och ha en mer proaktiv inriktning. Det vill sdga att
myndigheterna gemensamt kan bidra till battre forutsattningar for larande och for att
genomfora effektutvarderingar. Tillvdxtanalys kan ha en rddgivande roll men det ar
genomforandemyndigheterna som har radigheten 6ver att implementera och genomféra
atgarder som bidrar till forbattrade forutsattningar. Delar av samverkan kommer i och
med regeringsuppdraget om gemensam datainsamling och datadelning av statlig
finansiering till foretag och foretagsframjande aktorer (KN2024/01748) flyttas 6ver och
bedrivas inom ramen for regeringsuppdraget. Regeringsuppdraget ska, i likhet med
overenskommelserna, bland annat leda till battre forutsattningar f6r uppfoljning och
utvérderingar av den statliga finansieringen och dess effekter.

Datainsamling

Flera myndigheter och aktorer levererar kontinuerligt data till Tillvéaxtanalys databaser
MISS och IFDB.# Under 2024 har specifika dataset levererats for utvarderingar av
enskilda dtgarder och insatser. Vi bedomer att samarbetet fungerar 6verlag vil, men att
det dr mojligt att ytterligare automatisera dataleveranser. Vi har haft en kontinuerlig
dialog om detta under 2024 och fortsatter utvecklingsarbetet under 2025. Fokus i
dialogen ar digitaliserade leveranser och utveckling av variabler. Under 2024 och framfér
allt 2025 ligger stora delar av utvecklingsarbetet inom ramen for regeringsuppdrag (se
nedan).

8 Almi, Energimyndigheten, Exportkreditndimnden, Industrifonden, Norrlandsfonden, Tillvaxtverket, Vinnova.
Skatteverket kan darutover leverera data vid behov.
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Samverkan inom ramen for regeringsuppdrag
Varen 2024 aterrapporterade Tillvaxtanalys uppdraget om forstudie om samlad

uppfdljning och kartldggning av det foretagsframjande systemet (PM 2024:05-2024:05:03,
KN 2023/03551). Inom ramen for uppdraget har dialog med ett flertal andra myndigheter
och nétverk varit nédvandig (exempelvis myndighetsnitverken inom ramen for det
Gemensamma dataprojektet (GDP) och Kompetens och livslangt larande (KLL).°

Senare under 2024 har tva paféljande och narliggande uppdrag getts till Tillvaxtanalys. I
det ena uppdraget ska Tillvaxtanalys gora en 6versyn av den statliga finansieringen till
foretag i syfte att skapa 6verblick och ge forutsattningar for effektiviseringar

(KN 2024/01306). Uppdraget har inneburit dialoger med flera av de foretagsframjande
myndigheterna och samverkan kommer att fortsatta under 2025. Det andra uppdraget
syftar till att utveckla och inféra en myndighetsgemensam metod for informationsutbyte
och datadelning inom det foretagsframjande systemet for att kunna bedoma dess effekter
(KN 2024/01748). Uppdraget ska ske i samverkan med Digg, SCB, Tillvaxtverket och
Vinnova. Gemensamma arbetsgrupper har bildats och samarbetet kommer att
intensifieras under 2025. Ytterligare myndigheter inom det foretagsframjande systemet
kommer att inkluderas under 2025.

Aven andra uppdrag innebar samverkan med andra myndigheter. Tillvéixtanalys har
exempelvis bistatt Naturvardsverket inom ramen for uppdrag rérande den sociala
klimathandlingsplanen (2024/231) samt Konjunkturinstitutet i uppdraget om
migrationens betydelse for entreprenorskap (FI12024/01486).

Samrad om den arliga analys- och utvirderingsplanen
I arbetet med den arliga analys- och utvarderingsplanen tar vi in inspel frdn en lang rad

externa aktorer. I &r provade vi en ny process dar vara avdelningschefer tillsammans
med enskilda analytiker samt chefsekonomen hade separata méten med sex enheter
inom Klimat- och ndringslivsdepartementet samt Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet. Detta var en tidskravande process men bidrar till en
omsesidigt okad kannedom om varandras forutsédttningar och prioriteringar. I enlighet
med tidigare &r trdffade vi dven representanter fran Finans-, Utrikes- och
Utbildningsdepartementet, Kommerskollegium, SIEPS, Energimyndigheten samt vart
eget vetenskapliga rad. Aven Tillvaxtverket och Vinnova var inbjudna till detta samrad.

Lopande samverkan
Utover ovan nimnda samverkansprocesser sker 1opande dialog och samverkan inom

ramen for 16pande projektarbeten och seminarier. Vi bedomer att kunskapsutbytet &r
stort men att det kan utvecklas ytterligare. Samtliga storre projekt har genomforts med
stod av externa referensgrupper sammansatta med representanter fran berdrda aktorer
och nyckelkompetens vid andra myndigheter. Vi har ocksa frekvent deltagit i andra
myndigheters referensgrupper och arbetsgrupper. Tillvixtanalys generaldirektor har
exempelvis deltagit i gd-forum for innovation och Myndighetsgruppen for turism och
bestksnaring (drivs av Tillvaxtverket). Myndigheten har genom stallféretradande
generaldirektor deltagit i regionala (Jamtland-Harjedalen) samverkansinitiativ. Utover
detta har myndigheten deltagit i analys- och utvarderingsmyndigheternas chefsnatverk,
metodnétverk samt kommunikatorsnatverk. Under 2024 fortsatte natverket for

¢ Energimyndigheten, Formas, Forte, Vetenskapsradet och Vinnova.



Arsredovisning 2024 — Myndigheten fér tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser 41/57

ekonomiansvariga vid vissa analys- och utvarderingsmyndigheter med sina
kontinuerliga traffar. Natverket bidades pa initiativ av Tillvaxtanalys i syfte att byta
erfarenheter och ldra av varandra. Vi deltar ocksa i Tillvaxtverkets nétverk for regionala

analyser och i Reg-Labs natverk.
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DEL 2 FINANSIELL REDOVISNING

9. Resultatrakning

(tkr) Not 2024 2023

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 1 72 939 67 798
Intakter av avgifter och andra

ersattningar 2 24 50
Intakter av bidrag 3 1802 1194
Finansiella intakter 4 423 362
Summa 75189 69 404

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -54 276 -47 728
Kostnader for lokaler -4 353 -4 946
Ovriga driftkostnader 6 -16 129 -16 333
Finansiella kostnader 7 -53 -39
Avskrivningar och nedskrivningar -376 -358
Summa -75189 -69 404
Verksamhetsutfall 0 0

Transfereringar
Medel som erhéllits fran myndigheter for

finansiering av bidrag 1000 0
Lamnade bidrag 8 -1.000 0
Saldo 0 0

Arets kapitalforandring 0 0
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10. Balansrakning

(tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Rattigheter och andra immateriella
anlaggningstillgangar 9 0 13

Summa 0 13

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 114 64
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 11 1409 473
Summa 1523 536
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 17
Fordringar hos andra myndigheter 12 739 754
Ovriga kortfristiga fordringar 13 1 223
Summa 740 995

Periodavgransningsposter
Foérutbetalda kostnader 14 1987 1549

Summa 1987 1549

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 15 -586 -699

Summa -586 -699

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 16 15 064 11972
Summa 15 064 11 972
SUMMA TILLGANGAR 18 727 14 365

KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 17

Balanserad kapitalforandring 0 0
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 0 0
Summa 0 0
Avsittningar

Ovriga avsattningar 18 885 820
Summa 885 820

Skulder m.m.
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Lan i Riksgaldskontoret 19 1523 549
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 20 3 592 2755
Leverantdrsskulder 1376 1824
Ovriga kortfristiga skulder 21 964 807
Summa 7 455 5935
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 22 4 096 4 059
Oférbrukade bidrag 23 6 292 3 551
Summa 10 388 7 610
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 18 727 14 365
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11. Anslagsredovisning

Ing.

Anslag over- Aretstill- Totalt Utgifter Utgaende

(tkr) forings- delning disponi- over-
belopp enl. regl. belt forings-

brev belopp belopp
Not

Uo 24 1:6 Myndigheten for tillvaxtpolitiska

utvarderingar och analyser (Ramanslag)

ap.1 Myndigheten for tillvaxtpolitiska

utvarderingar och analyser 24 699 72826 73525 -72939 586

Summa 699 72826 73525 -72939 586
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12. Tillaggsupplysningar

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser forekomma.

12.1 Redovisningsprinciper

12.1.1 Tillampade redovisningsprinciper

Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analysers bokforing foljer god
redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters bokforing samt
Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och allmadnna rad till denna férordning.
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt ESVs foreskrifter och allménna rad till denna
férordning.

I enlighet med ESVs foreskrifter till 10§ FBF (férordning om myndigheters bokforing)
tillampar myndigheten brytdagen 5 januari. Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 50
tkr bokforts som periodavgransningsposter.

12.2 Virderingsprinciper

12.2.1 Anldggningstillgangar

Som anldggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvarvade licenser
och réttigheter samt maskiner och inventarier som har haft ett anskaffningsvérde om
minst 20 tkr och en berdknad ekonomisk livslangd som uppgar till minst tre ar.

Som forbéttringsutgifter pd annans fastighet redovisas kostnader som inte bedéms
utgora lopande underhall. Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar
50 tkr.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod.

Avskrivning under anskaffningséret sker frdn den ménad tillgdngen tas i bruk.

12.2.2 Tillampade avskrivningstider
3ar Stationdra datorer, maskiner och andra tekniska anldggningar

5ar Egenutvecklade dataprogram

Licenser, rattigheter

Maskiner och andra tekniska anldggningar
10 ar Inredningsinventarier

Bérbara datorer, mobiltelefoner, lasplattor och datatillbehor anses ha en kortare livslangd
an tre ar och kostnadsfors darfor direkt.

12.2.3 Omsittningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berédknas inflyta.
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12.2.4 Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.

12.3 Ersittningar och andra formaner

Ledande befatthingshavare

Lon i tkr
Generaldirektor Sverker Hard 1396
Annan férman (SJ kort) 73
Bilférman 14

12.4 Anstilldas sjukfranvaro

I tabellen redovisas anstilldas totala sjukfranvaro i forhallande till den sammanlagda

ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en

sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer. I tabellen visas ocksa sjukfranvaro fordelat

pa kon och alder i forhallande till respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid.

Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2024 2023
Totalt 1,8 29
Andel 60 dagar eller mer* - -
Kvinnor 3,8 6,9
Man 0,6 0,5
Anstallda - 29 ar* - -
Anstallda 30 ar - 49 ar 1,0 2,7
Anstallda 50 ar - 2,0 3,1
*Andel 60 dagar eller mer redovisas inte da uppgifterna kan hanféras till enskild
anstalld.

Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar eller yngre lamnas inte eftersom antalet anstallda
i gruppen ar under tio personer eller antal individer med sjukfranvaro ar lagre an tre.
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13. Noter

(tkr)

Resultatrakning

Not 1 Intékter av anslag 2024 2023
Intakter av anslag 72 939 67 798
Summa 72 939 67 798
Utgifter i anslagsredovisningen -72 939 -67 798
Saldo 0 0

Not 2 Intékter av avgifter och andra ersattningar 2024 2023
Intakter enligt 4 § avgiftsférordningen 0 43
Ovriga intakter av avgifter och andra ersattningar 24 7
Summa 24 50

Not 3 Intdkter av bidrag 2024 2023
Bidrag fran statliga
myndigheter 1719 1110
Bidrag fran 6vriga 83 83
Summa 1802 1194
Varav bidrag fran myndigheter
Vinnova 0 100
Kammarkollegiet 1676 1000
Statens Tjédnstepensionsverk (SPV) 43 10
Summa 1719 1110
Bidrag fran Kammarkollegiet ar hogre jamfoért med féregaende ar
tack vare tva nya regeringsuppdrag.

Not 4  Finansiella intakter 2024 2023
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 423 359
Ovriga finansiella intakter 0 3
Summa 423 362
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Not Kostnader for personal 2024 2023
Lénekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier
och andra avgifter enligt lag och avtal) -32 420 -28 472
Varav I6nekostnader ej anstélld personal 0 0
Sociala avgifter -21 270 -18 544
Ovriga kostnader fér personal -586 -711
Summa -54 276 -47 728
Not Ovriga driftkostnader 2024 2023
Reparationer och underhall -120 -27
Reaf6rlust vid avyttring av anlaggningstillgang 0 -4
Offentligtrattsliga avgifter, skatter, kundférluster -20 -20
Resor, representation, information -1 371 -1 468
Kop av varor -473 -566
Kop av tjanster -14 146 -14 248
Summa -16 129 -16 333
Not Finansiella kostnader 2024 2023
Ranta pa lan i Riksgaldskontoret -41 -20
Ovriga finansiella kostnader -12 -19
Summa -53 -39
Not Lamnade bidrag 2024 2023
Lamnade bidrag till andra myndigheter -1 000 0
Summa -1 000 0
Avser transferering for Vinnovas deltagande i regeringsuppdraget
"Uppdrag om gemensam datainsamling och datadelning av statlig
finansiering till féretag och foretagsframjande aktorer” som Tillvaxtanalys
samordnar.
Balansrakning
Not Rattigheter och andra immateriella 2024-12-31 2023-12-31
anlaggningstillgangar
Ingédende anskaffningsvarde 367 367
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -367 0
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Summa anskaffningsvarde 0 367
Ingadende ackumulerade avskrivningar -354 -272
Arets avskrivningar -13 -82
Arets forséljningar/utrangeringar, avskrivningar 367 0
Summa ackumulerade avskrivningar 0 -354
Utgaende bokfort varde 0 13
Rattad summering av "Summa ackumulerade avskrivningar" 2023.
Not 10  Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 187 110
Arets anskaffningar 101 77
Summa anskaffningsvarde 288 187
Ingadende ackumulerade avskrivningar -123 -110
Arets avskrivningar -51 -13
Summa ackumulerade
avskrivningar -174 -123
Utgaende bokfort varde 114 64
Not 1 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 3 206 3281
Arets anskaffningar 1459 157
Arets férsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -1 531 -233
Summa anskaffningsvarde 3133 3 206
Ingédende ackumulerade avskrivningar -2733 -2 698
Arets avskrivningar -312 -264
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 1321 228
Summa ackumulerade avskrivningar 1724 2733
Utgaende bokfort varde 1409 473
varav finansiell leasing 0 0
Not 12  Fordringar hos andra myndigheter 2024-12-31 2023-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 739 754
Summa 739 754
Not 13 Ovriga kortfristiga fordringar 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga fordringar 1 223
Summa 1 223
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Not 14  Forutbetalda kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Foérutbetalda hyreskostnader 1185 953
Ovriga forutbetalda kostnader 802 596
Summa 1987 1549
Forutbetalda kostnader har 6kat jamfoért mot tidigare ar, detta pa grund av
justering av hyror och fler anskaffade IT-licenser.

Not 15  Avrdkning med statsverket 2024-12-31 2023-12-31
Anslag i rantebarande flode
Ingadende balans -699 854
Redovisat mot anslag 72 939 67 798
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -72 826 -69 351
Skulder avseende anslag i rantebdrande fl6de -586 -699
Summa Avrakning med statsverket -586 -699

Not 16  Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 2024-12-31 2023-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 15 064 11972
Summa 15 064 11 972
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 4 500 4 500
Maximalt utnyttjad kredit 0 0

Not 17  Myndighetskapital 2024-12-31 2023-12-31
Myndighetskapital saknas och darfor redovisas inte
nagon specifikationstabell.

Not 18  Ovriga avsattningar 2024-12-31 2023-12-31
Avsittning for lokalt omstallningsarbete
Ingadende balans 820 775
Arets férandring 64 46
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Utgaende balans 885 820
Summa utgaende balans 885 820
Not 19 Lan i Riksgaldskontoret 2024-12-31 2023-12-31
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingdende balans 549 678
Under aret nyupptagna lan 1560 234
Arets amorteringar -586 -363
Utgaende balans 1523 549
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 2000 1600
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 1523 549
Not 20 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2024-12-31 2023-12-31
Utgaende mervardesskatt 46 38
Arbetsgivaravgifter 935 824
Leverantdrsskulder andra myndigheter 2611 1893
Summa 3592 2755
Not 21 Ovriga kortfristiga skulder 2024-12-31 2023-12-31
Personalens kallskatt 960 807
Ovrigt 4 0
Summa 964 807
Not 22  Upplupna kostnader 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterldner inklusive sociala avgifter 4 006 3479
Ovriga upplupna Iéner inklusive sociala avgifter 0 81
Ovriga upplupna kostnader 91 500
Summa 4 096 4 059
Not 23  Oforbrukade bidrag 2024-12-31 2023-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 2824 0
Bidrag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller
privatpersoner (STATT mm)* 3468 3 551
Summa 6 292 3 551
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varav bidrag fran statlig myndighet som férvéntas tas i ansprak:
inom tre manader 2824 0

*STATT, Stiftelsen Sveriges Tekniska Attachéer upplostes 2002. Kvarvarande
tillgédngar

overfordes till ITPS, Institutet for tillvaxtpolitiska studier. Vid bildandet av Myndigheten
for

tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser dverférdes fran ITPS aterstdende medel.
STATT-medel om 83 tkr har i 2024 anvants for att finansiera kostnader i samband med

utbildning.

Anslagsredovisning

Not

24

Uo 24 1:6 ap.1 Myndigheten for
tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser

Enligt regleringsbrevet disponerar Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och
analyser en anslagskredit pa 2 184 tkr. Under aret har myndigheten inte behdvt nyttja
krediten.

Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser far disponera hela ingaende
overforingsbeloppet da detta understiger 3% av féregaende ars tilldelning 69 351 tkr
enligt regleringsbrevet.

Anslaget far anvandas for att finansiera myndighetens férvaltningsutgifter. Anslaget ar
rantebarande.
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14. Sammanstillning over vasentliga
uppgifter

(tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Laneram Riksgédldskontoret

Beviljad 2000 1600 1500 1400 3 000
Utnyttjad 1523 549 678 1080 320

Kontokrediter Riksgéaldskontoret

Beviljad 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Rantekonto Riksgaldskontoret
Ranteintakter 423 359 100 0 0
Réntekostnader 0 0 0 0 0
Avgiftsintdkter
Avgiftsintékter som disponeras
Ovriga avgiftsintakter 24 50 23 30 16
Anslagskredit
Beviljad 2184 2080 2014 1960 1877
Utnyttjad 0 0 854 0 0
Anslag
Ramanslag
Anslagssparande 586 699 0 3417 2904
Bemyndiganden

Ej tillampligt
Personal
Antalet arsarbetskrafter (st) 44 42 41 40 38
Medelantalet anstallda (st)* 51 52 49 46 44
Driftkostnad per arsarbetskraft 1699 1643 1766 1663 1597
Kapitalforandring
Arets 0 0 0 0 0
Balanserad 0 0 0 0 0

* | berakningen av medelantalet anstallda ingar tjanstledig personal.
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15. Faststillande av arsredovisning

Myndigheten fér tillvéxtpolitiska utvarderingar och analyser (Tillvaxtanalys) avger
hirmed arsredovisningen for verksamhetsaret 2024 i enlighet med férordning (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag.

De lokala arbetstagarorganisationerna har fatt information om &rsredovisningen och haft
méjlighet att limna synpunkter pa dess innehall den 13 februari manad 2025.

Jag intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stdllning.

Ostersund, 18 februari 2025

Sverker Hard

Generaldirektor, Tillvdxtanalys
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