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AGARSKIFTEN I FORETAG — EN FORSTUDIE

Forord

Denna rapport utgdr redovisning av ett regeringsuppdrag (N2012/1366/ENT) avseende en
forstudie gallande 6kad kunskap och fordjupade studier om &garskiften i foretag.

En forskningsoversikt presenteras och utifran denna lamnas forslag till dtgarder inom om-
radet de narmaste aren. Tillvaxtanalys har valt att avgransa fragestallningarna i uppdraget
till att framst omfatta mindre och medelstora foretag. For innehallet i den del av forsk-
ningsoversikten som behandlar &garskiften generellt svarar Sweco Eurofutures AB, och for
den del vilken behandlar generationsskiften i familjeforetag svarar Internationella Han-
delshdgskolan i Jonkoping. Underlag till avsnittet om dataunderlag har tillhandahallits av
Statistiska centralbyran.

Rapporten ar av sammanfattande karaktar och som underlag for den finns rapporter fran de
deluppdrag som lamnats enligt ovan.

Rapporten har forfattats av Lars Sundell vid Tillvaxtanalys. Barbro Widerstedt och Bjorn
Falkenhall vid Tillvéxtanalys har bitratt under projektets genomférande.

Ostersund, december 2012
Jan Cedervarn

T.f. avdelningschef
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Sammanfattning

Foretagsdynamik och agarskiften

Foretagsdynamik i vid mening &r avgorande for tillvaxt, konkurrenskraft och regional
utvecklingskraft i hela landet. Med foretagsdynamik menas da inte bara nyforetagande och
konkurser utan ocksa vad som sker i och med befintliga foretag 6ver tiden. Ett av Tillvéxt-
analys tre nyckelomrdden &r ”strukturomvandling och néringslivsdynamik”. Inom ramen
for detta svarar myndigheten bland annat for officiell nyforetagstatistik och statistik om
konkurser. Nya foretag och nya arbetstillfallen ersétter gamla foretag och arbetstillféallen;
och for en positiv utveckling forutsatts att det nya & mer produktivt an det gamla. Till-
vaxtanalys har ocksa redovisat statistik 6ver gruppen svenska miljoforetag, dar flera och
vaxande sadana foretag antas bidra till en gron strukturomvandling.

I samband med fragor som ror naringslivsdynamik blir fragan om &gandet och agarskiften i
befintliga foretag central. Det finns bland annat en oro for att manga av foretagsagarna star
infor en néra forestdende pensionering och att “bra” foretag dérigenom kan komma att
avvecklas om dessa inte finner nya dgare. Regeringens har darfor gett Tillvaxtanalys ett
uppdrag att oka kunskapen inom omradet. | rapporten redovisas forst en forskningsover-
sikt, sedan en analys av befintliga data och slutligen forslag till hur dataunderlagen och den
kvantitativa analysen skulle kunna utvecklas och férdjupas.

Forskningsoversikt

Agande och &garkoncentration och hur det paverkar naringslivets dynamik och effektivitet
ar en av huvudfrdgorna inom den tillampade nationalekonomin. Agarkoncentration &r i
fokus inom den s kallade ”Industrial Organisation-traditionen” som utgor en av de teore-
tiska grunderna for den tillampade konkurrenspolitiken. Vidare ar dgandets betydelse for
riskkapitalforsorjning och kontroll av foretag en nyckelfraga och har darfor behandlats i en
mycket omfattande litteratur och i flera offentliga utredningar.

Inom ramen for detta vida omrade valjer Tillvaxtanalys att koncentra forskningsgenom-
gangen och diskussionen om datatillgang och kvantitativa analyser till fragor som i huvud-
sak ror mindre och medelstora foretag och dgarskiften. Tillagget i huvudsak™ gors darfor
att &garskiften i inte obetydlig omfattning dger rum genom att stora svenska och internat-
ionella foretag képer upp mindre och medelstora foretag och detta naturligvis ar en viktig
fraga att uppmarksamma.

Forskningsoversikten visar att dgarskiften kan géras pa manga olika satt och att detta ger
olika resultat och effekter beroende pa den specifika situationen och de ingaende parternas
olika mél och forutséttningar. Varje agarskifte blir darigenom i ndgon mening unikt. Over-
sikten ger information om vilka foretag som blir foremal for dgarskiften och vad som han-
der med dessa efter skiftet. De refererade studierna indikerar bland annat att:

e Det ar de mest produktiva foretagen som blir foremal for uppkop.

e Ofta 6kar tillvaxten och produktiviteten efter uppképet, men det finns ocksa exem-
pel pa motsatsen.

o Foretag uppkopta av utlandska intressen har hégre 16n och hdgre utbildning an de
som arbetar i svenskédgda foretag.

¢ De nya agarna tillfor kapital och managementkunnande.
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Det ar dock tydligt att forskning gallande &garskiften begransas av att tillgangen till data
och datatillgangen skiljer sig mycket mellan olika lander. Dessutom kannetecknas forsk-
ningen ofta av att vara inriktad pa relativt sndva segment bestdende av exempelvis
branscher eller storleksklasser. Forskningen avseende den specifika gruppen familjeforetag
ar forhallandevis omfattande jamfért med annan forskning gallande agarskiften. Denna
forskning géller dock i allt vasentligt dgarskiftes- och ledningsskiftesfragor sett i ett sam-
manhang eller ledningsfragor sett isolerat. Generellt &r ocksa studier med renodlad inrikt-
ning pa agarskiften fa jamfort med studier avseende organisations-, skatte- och lagstift-
ningsfragor i samband med foretagséverlatelser.

De olika studierna ger vérdefull partiell kunskap men behdver kompletteras med bredare
kvantitativa analyser for att mojliggéra mer generella politiska atgarder for att framja en
positiv féretagsdynamik.

Vardering av dataunderlag

Forskningsoversikten visar pa ett grundlaggande behov att utveckla dataunderlag och data-
baser gallande dgarskiften. Vidare finns inom omradet generationsskiften i familjeforetag
behov att genomfora sarskilda enkatundersokningar avseende attitydfragor i samband med
sadana Overlatelser.

Forslag till utveckling av dataunderlag och analys

Bristen pa tillgang till data ar saledes en central fraga i samband med studier av &garskif-
ten. 1 Sverige finns relativt goda mojligheter att utveckla metoder for att harleda eller
skatta agarskiften utifran befintliga register. Dessa metoder behdver dock utvecklas med
eventuellt kompletterande underlag och kvalitetssakras. Tillvéxtanalys huvudférslag i
denna redovisning géller ett fortsatt arbete under 2013 inom detta omrade.

Ett par fragestallningar som pa sikt kan vara av betydelse inom omradet galler utveckling
av internationellt jamforbara data baserat pa foretagsregister samt frdgan om behovet och
mojligheten att etablera ett offentligt foretagségarregister eller vardepappersregister. Ett
sadant register ar optimalt lampat for att spara agarskiften da dessa kan bestammas direkt
utifran forandringar i majoritetsagande. Att utveckla ett sadant register och forvalta detta
kraver dock mycket stora resurser.

Den metod som primart diskuteras gallande hérledning av agarskiften utifran befintliga
data lampar sig inte for internationella jamforelser. Pa sikt kan dock uppgifter avseende
foretagsoverlatelser komma att implementeras i foretagsregistret baserat pa en metod ge-
mensam inom EU. Fragan &r dock for tillféllet inte prioriterad inom ramen for EU-samar-
betet.

Det kan aven finnas anledning att ¢vervaga att genomféra en studie av den fullstdndiga
foretagsdynamiken i samband med en aldrande foretagsstock, dar aven nystartade foretag
och tillvaxt i befintliga foretag beaktas. En sadan studie kan bland annat fokuseras pa ef-
fekterna i gles- och landshygd vad galler serviceniva med mera.
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1 Bakgrund

Denna rapport utgor redovisning av ett regeringsuppdrag géllande en forstudie avseende
Okad kunskap och fordjupade studier om &garskiften i foretag. Uppdraget lyder som foljer
nedan. Myndigheten har avgransat fragestallningen till att i huvudsak fokusera pa &gar-
skiften i mindre och medelstora foretag:

"Regeringen uppdrar at Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser
(Tillvaxtanalys) att gora en forstudie om hur kunskapen om &agarskiften i foretag kan
oka pa kort och lang sikt. Tillvaxtanalys ska analysera forutsattningarna att statistiskt
folja agarskiften i foretag samt ta fram underlag avseende relevanta problemomraden
for fordjupade studier. Uppdraget omfattar alla slags agarskiften i och overlatelser av
foretag Sverige, bade sadana som sker inom en familj och saddana som sker andra an
familjemedlemmar. Tillvaxtanalys ska utféra uppdraget enligt nedan angivna specifi-
kation och pa det satt som myndigheten anser ar relevant for olika typer avagarskiften.
Analysen ska ske utifran olika perspektiv sa som tillvéxt, konkurrenskraft och regional
utvecklingskraft i hela landet. Tillvaxtanalys ska dven belysa de skillnader som kan fin-
nas mellan olika typer av bolagsformer vad avser agarskiften. Uppdraget omfattar dock
inte skattefragor.

1. Kartlaggning, sammanfattning och beskrivning av statistik m.m.
Tillvaxtanalys ska

- kartlagga och beskriva existerande nationella statistikkéllor, register och databaser,
deras inbordes forhallande, sammanhang och eventuella 6verlappande funktioner samt,
i de fall det ar mojligt, jamféra dessa med statistikkallor, register och databaser i andra
lander,

- kartlagga och gora en 6versiktlig sammanfattning av studier och forskning,
- identifiera dvriga relevanta processer, utredningar och projekt.
2. Undersokning av problem och behov av ytterligare kunskap

Tillvéxtanalys ska undersoka problem som kan vara férenade med agarskiften i vid be-
markelse och vilken typ av data, statistik, forskning och 6évrig kunskap som behdvs for
att narmare identifiera och analysera sadana problem och féreteelser utifran ett fore-
tags- eller samhallsekonomiskt perspektiv.

3. Forslag pa atgarder
Tillvaxtanalys ska, i den man det ar relevant och méjligt,

- lamna forslag pa forenklingar, forbattringar eller kompletteringar av statistikkallor,
register och databaser, inklusive méjligheter till samordning och alternativa sétt att in-
hamta data,

- lamna forslag pa problemomraden och foreteelser for vilka ytterligare forskning, stu-
dier och annan kunskapsinhamtning behovs,

- presentera en konsekvensutredning av de férslag som laggs fram,

- identifiera relevanta aktorer som kan genomfora atgarder som foreslas eller som pa
annat satt kan medverka i det fortsatta arbetet. Uppdraget ska utforas i samverkan med
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Statistiska centralbyran (SCB) och ta sin utgdngspunkt i registerbaserad arbetsmark-
nadsstatistik (RAMS) dar koppling mellan individer och féretag finns. Uppdraget kan
aven utforas i samverkan med ovriga relevanta aktorer, organisationer och myndig-
heter."
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2 Forskningsoversikt

2.1 Inledning

Da den befintliga forskningen inom omradet, med de avgransningar som galler i denna
redovisning, i relativt hdg utstrackning domineras av studier kring agarskiften i familjefo-
retag har det, for att fA en mer strukturerad framstéllning, befunnits andamalsenligt att
redovisa forskningsoversikten i tva separata delar; agarskiften i familjeforetag samt 6vriga
agarskiften exkluderat familjeforetag.

Redovisningarna omfattar ej organisatoriska fragor och skattefragor. Det ar dock ofran-
komligt att sdval ledning- som skattefragor undantagsvis omnamns, da dessa fragor ar nara
knutna till &garskiften.

2.2  Agarskiften exkluderat familjeféretag

2.2.1 Metod

»  Fragestéllningarna operationaliseras i form av sokord som gar att anvanda i akade-
miska publiceringsdatabaser och pa internet. Som framgar av punkten 4 forandras
sokordslistan under uppdragets gang.

»  Sokning — en forsta filtrering sker som syftar till att sortera ut artiklar som enbart beror
familjeforetagande, skattefragor, ledningsforandringar eller andra organisatoriska for-
andringar.

* Forsta analys av abstracts for att identifiera centrala artiklar for referenstradsanalys
(ndsta steg)

» Referenstradsanalys, vilket innebdr att referenslistorna i de artiklar som identifierats i
den forsta analysen gas igenom for att sékerstalla att inga relevanta artiklar eller sokord
missats. Detta sker elektroniskt och ger snabbt en god 6éverblick dver hur faltet hanger
samman.

« Analys av artiklarna med avseende pa uppdragets fragestéllningar.

* Slutgiltigt urval samt dokumentation.

2.2.2 Resultat

Detta avsnitt sammanfattar den framtagna litteraturen med avseende pa uppdragets frage-
stéllningar.

Ekonomiska effekter av dgarskiften

Sammanstallningen av studier och vetenskapliga artiklar visar att foljande fragestallningar
tas upp:

» Hur férandras foretagens prestation efter agarskifte?
* Vilka blir konsekvenserna for de anstallda nar foretaget byter dgare?
* Vilka typer av foretag blir uppképta?

*  Vilka blir effekterna av utlandskt &gande?

11
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 Vilka blir effekterna av atgarder for att framja agarskifte?
* Behdver metoder eller teorier utvecklas for att kunna mata effekter av dgarskifte?

* Vilken betydelse har forvarv for teknisk utveckling?

Hur foréndras foretagens prestation efter dagarskifte?

En metastudie omfattande 93 olika studier som har gjorts inom managementforskning visar
att uppkdp och fusioner generellt sett inte leder till att foretagen presterar béttre i ekono-
miska termer efter uppkdpet, King, D R, Dalton, D R, Daily C M, Covin, J G (2004). Det
som studeras i sammanhanget ar forandringen i ekonomiska termer utifran det forvarvande
foretagets perspektiv. En studie av stora tillverkande foretag i Sverige visar emellertid att
forvarv som innebar att foretagen far flera anlaggningar i sin tur innebar 6kad produktivitet
genom att det mojliggdr nedlaggning av mindre produktiva anldggningar inom foretaget,
Hakkala, K (2006).

Grunfeld, L A et al. (2009) gor en jamforande analys mellan féretag som byter dgare och
foretag som inte byter dgare. Denna studie visar pa en hogre tillvaxt i omsattning och for-
adlingsvarde i foretag som byter &gare.

En studie 6ver resultaten av de 50 storsta amerikanska fusionerna mellan 1979 och 1984
visar pa hogre produktivitet i fusionerade foretag jamfort med branschen i Gvrigt, Healy, P
M, Palepu, K G, & Ruback, R S (1992).

Ett flertal andra studier fokuserar pa foérandring i ekonomiska termer i det uppkopta foreta-
get. Nastan samtliga av dessa visar att foretaget efter uppkdpet visar en hogre produktivi-
tet, en 6kad sysselsattning och/eller hdgre éverlevnad jamfort med resultatet fore uppkdpet
McGuckin, R H, Nguyen, S V, Reznek, A P (1998), McGuckin, R H, Nguyen, S V,
Reznek, A P (1995).

Andra studier pekar pa att effekterna av dvertagande i allmanhet ar begransade eller att det
tar flera ar innan en ny agare far en tydlig paverkan pa foretagets resultat, Bellak, C,
Pfaffermayr, H, (2006), Lichtenberg, Frank R, Siegel, D, (1987).

Nagra studier jamfor 6verlevnadsgraden mellan foretag som byter dgare och nystartade
foretag, Deschamps, B (2012), DTI Small Business Service, (2004). Dessa visar att over-
levnadsgraden ar hogre i foretag som byter dgare jamfort med nystartade foretag. Vad
galler uppkop som ligger inom det befintliga marknadssegmentet for kdparen, blir dessa
overlag mer lyckosamma for foretag jamfort med uppkop som resulterar i en mer diversifi-
erad foretagsprofil, Doukas, J A, Travlos, N G, Holmen, M, (2001).

Vilka blir konsekvenserna for de anstallda nar foretaget byter dgare?

Tre artiklar fokuserar sarskilt pa effekterna for de anstallda efter att foretaget kops upp. En
studie visar att resultaten for de anstallda varierar beroende pa yrken, Itkin, D (2008).
Denna studie visar att &garskifte leder till farre arbetstillfallen men hdgre 16ner for personer
som arbetar med analysarbete, kontorsarbete och produktionsarbete. Fér dem som arbetar
inom serviceyrken som sjukvard och uthildning ledde &garskifte vanligtvis till oférandrat
antal arbetstillfallen, men att 16nerna sjonk.

En annan studie visar att dgarskifte verkar leda till fler arbetstillfallen och mer kvalifice-
rade arbeten. En del agarskiften, framfor allt pa storre arbetsplatser, leder dock till ned-
dragningar, McGuckin, R H, Nguyen, S V (2000). Ett annat omrade som har studerats ar
relationen till de anstéllda efter att foretag blir uppkopta av riskkapitalister CMBOR,
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(2008). Resultatet i denna studie fran England visar att de anstalldas intressen tas tillvara
pa liknande sétt eller tas mer tillvara efter agarskiftet. En majoritet av respondenterna me-
nar att de fick storre tillgang till privata pensionsforsakringar samt hogre l6ner. Dessutom
verkar fackforeningar fa ett storre inflytande.

Vilka typer av foretag blir uppkopta?

Det finns en diskussion kring om det ar foretag med Iag produktivitet eller foretag med hog
produktivitet som blir uppkopta. Tva studier visar att det framforallt ar foretag med hog
produktivitet som blir uppképta, McGuckin, R H, Nguyen, S V, Reznek, A P (1998),
Nguyen, S V, Mcguckin, R H, (1993). En annan studie visar pd motsatsen och hévdar,
baserat pa undersokningar av agarskifte i USA under aren 1972-1981, att det framfor allt ar
foretag med lag produktivitet som byter agare, (Lichtenberg, Frank R, Siegel, D, (1987).

En studie visar att immateriella tillgangar spelar stor roll vid bedémningen av ett foretags
attraktivitet. De mest betydelsefulla immateriella tillgangarna ar foretagets: (i) nyckelper-
soner, (ii) kunskapssediment, (iii) varumarke, (iv) partners och, i mindre utstrackning, (v)
foretagskultur. Dessa faktorer underskattas ofta av séljare och férmedlare vid &agarskifte
eftersom faktorerna &r svara att mata, Durst, S (2012).

Vilka blir effekterna av utldndskt dgande?

En svensk studie visar att anstéllda i utlandsagda foretag i Stockholmsregionen i genom-
snitt har hogre utbildning och hdgre 16n &n de som arbetar i svenskédgda foretag. Studien
visar ocksa att halften av de utlandsagda foretagen i Malmaoregionen aterfinns i branscher
som ingar i starka svenska kluster. Forfattarna drar slutsatsen att utlandskt 4gande kan bi-
dra till att starka naringslivsutvecklingen i de regioner dar de etablerar sig Lundmark M,
Malmberg A, (2000). En annan studie pekar pa betydelsen av utlandskt 4gande genom att
de "utkopta” (tidigare) dgarna anvinder kopeskillingen for att etablera foretag eller inve-
sterar i andra foretag som affarsanglar Mason, C., & Harrison, R. (2006). Fallstudier fran
glesbygder i Skottland visar att denna foreteelse har betydelse i en region som annars
skulle ha haft svart att attrahera externt kapital.

En norsk studie visar att norska foretag som blir uppkopta av utlandska agare far en hogre
omsattningstillvaxt efter dgarskiftet. Denna typ av foretag tenderar att ha en hog tillvéaxt
aven innan agarskiftet, Grunfeld, L A et al. (2009).

Ytterligare en studie visar att kanadensiska foretag har en hogre avkastning &n ameri-
kanska foretag vid forvarv av kanadensiska foretag. Denna skillnad kan inte forklaras av
lagstiftning om utldndskt &gande, horisontella marknadsrelationer eller foretagens for-
varvsbenagenhet, Eckbo, B. E., & Thorburn, K. S (2000).

Vilka blir effekterna av dtgarder for att frémja dgarskifte?

Kunskapsoversikten visar att det i huvudsak ar policyutredningar som soker svaren pa ef-
fekterna av olika atgarder for att framja &garskifte. En studie fran Nederlanderna visar att
det forvanansvart nog fanns ett negativt samband mellan radgivning fore dgarskifte och
foretagens resultat efter &garskifte, van Teeffelen, L, (2012). En annan faktor som har stu-
derats ar effekten av att planera for agarskifte. Samma studie fran Nederlanderna visar att
det fanns ett svagt samband mellan planering av agarskifte och I6nsamhet i foretaget efter
skiftet. Tv& andra studier, en i Nederlanderna och en i Osterrike, visar pa motsatsen —
nadmligen att foretag som hade en plan for dgarskifte uppvisade en hogre forsaljningstill-
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vaxt efter agarskiftet, Ministry of Economic Affairs (2005), DTI Small Business Service,
(2004).

Behover metoder eller teorier utveckias for att kunna mdta effekter av dgarskifte?

Trots mycket forskning kring uppkop och fusioner vet man férhallandevis litet om effek-
terna av dessa pa de organisationer som ar involverade. Ett aterkommande tema inom ma-
nagementforskningen ar ambitionen att soka svaren pa vad det ar som forklarar vilka upp-
kop och fusioner som lyckas och vilka som misslyckas. En tes &r att forskare generellt inte
har lyckats utveckla och testa en genomgripande teori om uppkép och fusioner. Denna
forklaring ifragasatts av Meglio och Risberg (2010), som menar att varje uppkdp och fus-
ion skiljer sig at vad galler motiv och malsattningar.

Manga forskare inom omradet testar hypoteser genom stora urval baserat pa tvarsnittsdata
och forsoker hitta den avgdrande faktorn som forklarar resultatet av uppkdp och fusioner.
Forfattarna foresprakar att forskare, for att forsta de processer som forklarar resultaten av
uppkop, i storre utstrackning bor anvénda sig av processorienterade longitudinella studier
samt deltagarobservationer och intervjuer, Meglio, Risberg (2010).

Vilken betydelse har forvérv for teknisk utveckling?

En svensk studie visar att stora foretag koper upp sma foretag for att internalisera vissa
delar av innovationsprocessen. Samtidigt avyttrar stora foretag andra delar, for att dessa
ska utvecklas av andra utanfor foretaget. Resultaten indikerar att teknologirelaterade for-
véarv i Okande utstrackning &r betydelsefulla for stora svenska tillverkningsforetag nar
dessa soker ny teknologi. Tillvaxten befanns vara hogre hos de forvarvade foretagen &n
hos de icke forvéarvade foretagen bade fore och efter forvarven, Lindholm, A, (1994).

2.2.3  Problemomrdden inom forskningen gallande dgarskiften

Héar sammanstélls observationer vad galler kunskapsluckor rérande &agarskiftens ekono-
miska betydelse, utifran foljande dvergripande fragestallningar:

* Vilka kunskapsluckor finns?
1 vilka avseenden ar tillgang till data en begransning?
*  Vilka typer av datakallor behdver utvecklas?

Litteraturgenomgangen ger vid handen att bade tillgangen pa data och jamforbarheten lan-
der emellan har avsevérda brister. Detta innebdr i sin tur att forskningen om &garskiftens
ekonomiska konsekvenser ar mycket resurskravande och att resultaten i alltfor 1ag grad kan
anses vara allmangiltiga. Darmed kan sdgas att det 6verlag finns stora kunskapsluckor
inom amnesomradet.

Detta pavisas exempelvis av Karin Hellerstedt, Internationella Handelshégskolan i Jonko-
ping (CeFEO), Hellerstedt K, Nordgvist M, Wennberg K, (2012), som uppger att ett pro-
blem for forskningen ar att det nationellt och internationellt saknas tillgang till data gal-
lande &garskiften. Till exempel finns ingen officiell foretagsagardatabas. Detta medfor
enligt Hellerstedt en avsaknad av systematisk forskning med generaliserbara resultat.
CeFEO har inom sin forskning, som &r inriktad mot familjeforetag, anvant information
fran SCB for att sjdlva skapa ett matt pa agarskiften. Det finns dven exempel pa rapporter
dar agarskiften matts genom att studera nér hela styrelsen i ett foretag byts ut.
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Denna statistikbrist betonas aven av Bérangére Deschamps, (Deschamps, B, 2012), som
konstaterar att de europeiska landerna i alltfér hdg grad saknar data som visar antalet ex-
terna foretagsoverlatelser. Det behdvs enligt Deschamps databaser pa europeisk niva for att
underlatta stérre undersokningar och majliggéra mer allméangiltiga slutsatser och atgarder.

En liknande bild ges av van Teeffelen, (van Teeffelen, L. 2012), som menar att forskning
rorande de makroekonomiska effekterna av dgarskiften, eventuellt satt i relation till kost-
naden for stodprogram pa omradet, skulle ha ett stort varde. For att detta skall vara majligt
kravs bade en standardiserad definition och registrering av agarskiften, for att mojliggora
forskning och uppf6ljning 6ver en langre tidsperiod inom och mellan EU-landerna. Euro-
peiska kommissionen har uppmanat (Europeiska kommissionen, 2012) EU-medlemmar att
skapa offentliga register for foretagsoverlatelser. Detta bor enligt van Teeffelen vara en
fraga for den politiska beslutandenivan att hantera, eftersom forskning rérande de ekono-
miska effekterna av agarskiften kommer att fortsatta vara mycket resurskravande sa lange
det inte finns ett ordentligt registreringssystem.

Van Teeffelen lyfter sarskilt fram Osterrike som ett bra exempel att folja, eftersom landet
anses vara mycket aktivt i att definiera och registrera foretagsoverlatelser. Med denna
statistiktillgdng kan den Osterrikiska regeringen ta fram scenarier for ekonomisk tillvaxt,
sektorspecifik utveckling och demografisk utveckling, baserat pa antalet foretagsoverlatel-
ser som kan forvantas. De har ocksa mojlighet att utvardera sin politik, eftersom antalet
lyckade foretagsoverlatelser och effekterna av stodprogrammen kan identifieras. Andra
lander forlitar sig fortfarande pa uppskattningar av antalet agarforandringar och deras ef-
fekter pa ekonomin, med de lagsta och hogsta uppskattningarna av antalet agarbyten skiljer
sig i vissa fall med en faktor tre. Van Teeffelen foreslar att offentliga register foretradesvis
bor registrera dgarbyten indelat pa olika typer av foretag, sasom enmansforetag, aktiebolag
etc.

Aven DTI Small Business Service (DTI Small Business Service (2004), framhéller Oster-
rike som ett bra exempel, dar man tillhandahaller nagorlunda systematiska matningar vad
giéller effekterna av ”post-transfer success rates”.

Ovanstaende problembild bekraftas av EU-kommissionen, (European Commission, 2011),
som konstaterar att det saknas systematisk uppféljning av dgarskiften i foretag. Kommiss-
ionens kartlaggning visar att statistik rorande agarskiften saknas i de flesta EU-lander och
nar statistik finns, varierar definitionerna kraftigt. Tyskland betraktas som ett gott exempel
nar det galler tillganglig statistik. EU-kommissionen ser en stor potential i att skapa ge-
mensamma metoder, verktyg och indikatorer for att battre kunna folja agarskiftens konse-
kvenser i Europa.

Sammanfattningsvis kan konstateras att bristen pa data avsevart verkar begrdansa kun-
skapen om &garskiftens ekonomiska betydelse. Forskningsresultatens allméngiltighet fore-
faller bli alltfor 1ag nar datakallorna brister i bade gemensamma definitioner och i datatill-
gang, vilket &r fallet bade i Sverige och inom EU.

Som visats ovan finns nagra grundlaggande utmaningar med denna statistik, dar en av de
stOrsta kanske &r att definiera vem som &ger ett foretag. Det géller sérskilt aktiebolag, dar
aktier och darmed ocksa &gandet kan forandras varje dag. Denna, samt ytterligare frage-
stallningar/svarigheter, borde dock i forsta hand l6sas och harmoniseras pa EU-nivan, ef-
tersom hela EU star infor den stora utmaningen med agar-/generationsskiften i foretag de
kommande aren.
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2.3  Agarskiften i familjeforetag

2.3.1 Metod

Foljande Gversikt ar baserad pa en genomgang av samtliga 118 artiklar som publicerats om
generationsskiften i familjeforetag de senaste 25 aren enligt Debicki, Matherne, Keller-
manns och Chrismans (2009). For att kategorisera forskningen om generations- och &agar-
skiften anvandes klusteranalys dar artiklarna kategoriserades utifran 15 olika dimensioner,
som dven visats vara centrala teman i tidigare forskning. Klusteranalysen resulterade i
féljande indelning av litteraturen:

e Studier av omvarldsfaktorer
Studier pa foretagsniva
 Studier pa individ- och relationsniva, indelade i:

Tiden fore skiftet
Planering av skiftet
Hantering av skiftet
Tiden efter skiftet

* Den entreprendriella kontexten

2.3.2 Inledning

Utgangspunkten for genomgangen har varit dgarskiften, men forskningen géllande genera-
tionsskiften har nastan uteslutande fokuserat pé ledarskiften. Agarskiften har séllan belysts
eller har setts som en process som gar hand i hand med ledarskiften. Teoretiskt sett, ar det
dock tva helt separata processer, dven om de i praktiken ofta foljs at. En konsekvens av
detta &r att befintlig generationsskiftesforskning framst har studerat valet mellan att rekry-
tera en ny ledare fran familjen, foretaget eller utifran.

Agar-ledare (entreprendrer) som vill avsluta sitt foretagande star i princip infor tre val-
mojligheter: de kan (i) besluta att sélja sitt foretag till en extern part (Wennberg, Wiklund,
DeTienne, & Cardon, 2010), (ii) lamna Over foretaget till familjemedlemmar och/eller
anhoriga (Sharma, Chrisman, & Chua, 2003b) eller (iii) besluta (eller tvingas) ldgga ner sin
verksamhet (Shepherd, Wiklund, & Haynie, 2009).

Forskningen gallande dessa skiften har visat att de kan vara langdragna och komplicerade,
paverkas av faktorer som dgar-ledarens personliga mal, familjestruktur, formaga och am-
bitioner hos potentiella eftertradare, samt juridiska och finansiella fragor (De Massis, Chua
& Chrisman, 2008; Le Breton-Miller, Miller & Steier, 2004; Sharma, et al, 2003b). Ef-
tersom majoriteten av alla privatagda familjeforetag i manga utvecklade lander sannolikt
kommer att byta dgande i takt med att befintliga dgare ndrmar sig pensionering, finns det
ett stort behov, hos praktiker saval hos politiker, av att studera forutsattningarna kring
overlatelser av foretagsdgande samt de socioekonomiska konsekvenserna darav (Benned-
sen, Nielsen, Pérez-Gonzalez och Wolfenzon, 2007, Parker & Van Praag, 2011).

Genomgangen av existerande forskning om succession i familjeforetag visar att en majo-
ritet av litteraturen om arv ar konceptuell eller baserad pa ett fatal praktiska fall och/eller
icke-representativa enkétstudier. 71 procent av de arbeten som publicerats sedan mitten av
1970-talet bestar av beskrivande undersokningar baserade pa aggregerade data, eller mik-
rostudier baserade pa sma urval eller ett begransat antal illustrativa exempel. Dessa be-
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gransade studier ger insikt om vissa egenskaper hos effektiva dverlatelser, men misslyckas
med att identifiera monster som kan generaliseras till stérre populationer av entreprendrer
och &gar/ledare och deras foretag. Det finns vidare starka skal att fokusera pa och narmare
undersoka Overlatelser av dgande eftersom de omfattar finansiella fragor, vérdering av
tillgangar samt emotionella aspekter sasom upplevd rattvisa bland inblandade aktorer som
kan vara centrala for skiftesprocessen ur ett entreprentrskapsperspektiv.

2.3.3 Omvarldsfaktorer som kan paverka generationsskiften

Forskning gallande omvérldsfaktorer har undersokt effekterna av yttre faktorer pa foreta-
get, sasom finansiella och juridiska institutioner och nationella kulturer, som péaverkar ag-
arbyten eller generationsskiften. Detta kluster av studier bidrar pa makroniva genom att
erbjuda forslag till policy i olika lander. Ett antal studier med ett finansiellt perspektiv un-
dersoker forhallandet mellan skiften och foretagens resultat (Ayres, 1998; Diwisch, Voit-
hofer, & Weiss, 2009). Effekten av olika finansiella institutioner pa foretagsskiften ar ett
vanligt tema i denna grupp av studier. Till exempel finns det undersdkningar av forutsétt-
ningarna fér management buy-outs (Scholes et al, 2007; Wright, Thompson, & Robbie,
1992), samt hur beskattning och rattsliga ramar paverkar agarskiften (Bjuggren & Sund,
2002, Fil & Prince, 1996, McCollom, 1992). Detta kluster innehaller ocksa studier som
undersoker hur olika nationella kulturer formar attityder till skiften (Kuratko, Hornshy &
Montagno, 1993), bendgenheten att planera for skiften (Huang, 1999) och férekomsten av
effektiva skiften (Chau, 1991).

2.3.4 Foretagsspecifika faktorer som kan paverka generationsskiften

Artiklarna i detta kluster fokuserar i forsta hand pa faktorer pa foretagsniva som kan pa-
verka generationsskiften. En grupp av artiklar undersoker faktorer som paverkar foretaget
och familjens ledare under generationsskiftet, till exempel utveckling och 6verféring av
socialt kapital (Steier, 2001) eller immateriella tillgangar som féretags- och branschspeci-
fik kunskap (Fiegener, Brown, Prince, & fil, 1994, Foster, 1995). Ytterligare en grupp ser
pa bolagsstyrning i forhallande till foretagsskiften (Corbetta & Montemerlo, 1999, Poza,
Hanlon, och Kishida, 2004), skiften fran grundaren till professionell forvaltning (Beren-
beim, 1990; Sonfield & Lussier, 2004), och relationer till chefer som rekryterats utanfor
den narmsta familjen (Chua, Chrisman, & Sharma, 2003). Slutligen utforskas orsaker till
foretagsmisslyckanden under och efter skiften (Miller, Steier, & Le Breton-Miller, 2003).
Givet att private equity-foretag i allt storre utstrackning har bdrjat se medelstora till stora
familjeforetag som potentiella investeringsobjekt, kravs en battre forstaelse av konsekven-
serna for ett foretag som tidigare &gs och drivs av en familj nar de blir en enhet i en stérre
koncern eller kontrolleras av ett private equity-bolag (Astrachan, 1988, Dawson, 2009).
Innebér detta styre enbart en battre formaga att forverkliga tillvaxtpotentialen, eller skapar
kulturella skillnader problem sasom strategisk troghet?

2.3.5 Hur individer och relationer kan péverka generationsskiften

| detta kluster (som omfattar knappt 70 procent av alla studier) identifierades fyra sub-
kluster som beror olika faser i generationsskiftesprocessen: tiden fore generationsskiftet,
planering av skiftet, hantering av skiftet, och tiden efter skiftet.

Tiden fore skiftet

Den forsta subgruppen fokuserar pa och utreder de fragor som foregar planeringen av ett
skifte. Studier i denna grupp har ocksa fokuserat pa foretradarnas roll och betonat deras
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formaga att “"slappa taget" och lamna kontrollen till sina eftertradare (Cadieux, 2007;
Hoang & Gimeno, 2010). Chrisman et al. (1998) visar att i valetablerade familjeforetag ar
eftertradarnas integritet och engagemang avgorande for tiden fore planeringen av ett skifte,
medan fodelseordning och kon &r av mindre betydelse (trots den vedertagna uppfattningen
att forstfodda man &r de troliga eftertrddarna i familjeforetag). Slutligen belyser en studie
som fokuserar specifikt p& succession i foretag som drivs av kvinnor vikten av kvaliteten
pa kommunikationen och tilliten inom familjen for ett effektivt generationsskifte (Cadieux,
Lorrain, & Hugron, 2002).

Dessa studier betonar betydelsen av att forstd potentiella eftertradares motiv, alternativ till
skiften inom familjen, samt sociologiska och socialpsykologiska faktorer som leder famil-
jeforetag till att aktivt planera for ett kommande skifte.

Planering av skiftet

Det finns bel&gg for att sannolikheten for ett smidigt generationsskifte inom familjen okar
om det finns en formell plan for skiftet (Sharma, Chrisman, Pablo & Chua, 2001). Harve-
ston och kollegor (1997) undersokte 792 foretag ledda av méan och 191 kvinnoledda fa-
miljeforetag i USA och fann saval likheter som skillnader mellan konen i faktorer som
paverkade planeringen. Motwani och kollegor (2006) undersokte 368 amerikanska sma
och medelstora foretag och fann att oavsett foretagens storlek var tillkdnnagivande av ef-
tertradarna samt utbildning/mentorskap till desamma vardefulla steg i planeringsarbetet.
Denna subgrupp av studier pekar pa att planering ar korrelerad till effektiva skiften, men
att planeringen &r beroende av relationerna inom dgandefamiljen och andra materiella
faktorer.

Hantering av skiftet

Nasta subgrupp av studier pa individ- och relationsniva fokuserar pa faktorer som ar
avgorande for hanteringen av ett skifte. Dessa faktorer relaterar till (1) familjeférhallanden,
(2) interna kontra externa skiften, och (3) "co-habitation™ av féregangare och efterfoljare.

For det forsta ar familjemedlemmars relationer starkt kopplade till utfallet av ett
generationsskifte (Dunn, 1999). Flera studier tittar aven pa hur foretagarens/VDs
make/maka paverkar ett skifte (Poza & Messer, 2001), eller hur forhallandet mellan dgarna
som driver foretaget och deras soner och dottrar samt deras makar har inflytande pa
generationsskiftet (Kaslow, 1998; Swagger, 1991, Vera & Dean, 2005).

For det andra &r valet mellan skifte inom familjen eller skifte till en extern part grundl&g-
gande for foretagets Gverlevnad och det ar kritiskt att familjen formar att komma Gverens
om att hantera ett av dessa val (Ambrosius, 1983; Wennberg, et al., 2011).

Den tredje faktorn utgors av den fas i skiftet da eftertradaren och féregangaren bada delar
pa ansvaret for och kontrollen av foretaget. Denna "co-habitation” fas belyser vikten av
Omsesidig anpassning av roller och identiteter mellan entreprenéren/entreprendrerna och
nésta generations familjeforetagare (Matthews et al., 1999). Denna process kan skadas om
grundarna &r ovilliga att Iamna 6ver sina foretag till sina arvingar (Ibrahim et al., 2001).

Tiden efter skiftet

Den fjarde subgruppen fokuserar pa tiden efter ett skifte och sarskilt pa de eventuella kon-
sekvenserna pa foretaget. Venter och hans kollegor (2005) fann att eftertradarens inledande
vilja att ta dver, och forhallandet mellan dgare och ledare och hans eller hennes eftertra-
dare, hjalper till att forklara bade tillfredsstéllelse med skiftesprocessen och fortsatt 16n-
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samhet i verksamheten. Granskningen visar att litteraturen séllan behandlar risken for fo-
retagets misslyckande efter ett plotsligt skifte (Wennberg et al. 2011). Forskare har kon-
staterat att manga familjeforetag skapar unika resurser som ar sallsynta och svara for kon-
kurrenter att imitera (Carney, 2005; Habbershon et al, 2003;. Sirmon & Hitt, 2003). Sadana
resurser kan ga forlorade om familjen plétsligt lamnar foretaget, vilket far negativa konse-
kvenser for foretagets innovationsformaga och tillvéaxtpotential.

2.3.6  Skifte av agande och/eller management

Granskningen visar att de flesta studier fokuserar pa managementskiften, medan endast 19
procent av de publicerade verken behandlar dgarskiften. Endast tre artiklar forsoker gora
en distinktion mellan lednings- och dgarskiften (Churchill & Hatten, 1997; Gersick,
Lansberg, Desjardins, & Dunn, 1999; Handler, 1994). Forekomsten av samtidiga &gar- och
ledarskiften &r ett omrade som kraver mer uppmarksamhet for att ge en béttre forstaelse for
komplexiteten i skiftesprocessen ur ett entreprendriellt process- och multinivaperspektiv.

Trots att studier pa familjeniva kan skapa insikter i hur familjeférhallanden paverkar éver-
latelser (Dunn, 1999; Kaslow, 1998), ar forskning som undersoker familjens roll for indi-
viders beslut om att fa eller lamna ett foretag i stort sett obefintlig (Churchill & Hatten,
1997, DeTienne, 2010, Vera & Dean, 2005). Saledes kan ett foga studerat omrade identi-
fieras. Namligen relationen mellan familjens egenskaper och typ av skifte samt konsekven-
serna for foretaget av ett eventuellt skifte. Detta leder till foljande tva obesvarade fragor for
framtida forskning:

e Hur paverkar familjens sammansattning och struktur sannolikheten for att andra
familjemedlemmar eller en icke-familjemedlem tar dver som efterféljare till (a)
agande, och (b) ledningen av foretaget?

e Hur paverkar familjens sammansattning och struktur foretagets langsiktiga resultat,
givet att (a) ett agarskifte, och/eller (b) ett ledarskifte &gt rum?

2.3.7 Den entreprendriella kontexten

Den entreprendriella kontexten kan ses innefatta ekonomiska, demografiska, eller institu-
tionella faktorer som inverkar pa individers och foretags agerande. Litteraturgenomgangen
visar att dessa faktorers inverkan pa agar- och ledarskiften har ront begransad uppmark-
samhet och flertalet av de empiriska studierna baseras pa en enda region eller bransch.
Dessutom undersoker de flesta studierna forhallanden i anglosaxiska lander.

Ekonomiska faktorer kan paverka foretagets succession, exempelvis avsaknad av extern
finansiering for att finansiera skiften.

Demografiska aspekter kan ocksa paverka skiftesprocessen genom att foretagare i regioner
med aldrande befolkningar kan behéva fler alternativ for en eventuell 6verlatelse.
Exempelvis skapas fler mojligheter till agarskiften om 6verlatelse till utomstdende anses
legitimt.

Institutionella aspekter kan ocksa paverka skiftesprocesserna, dar exempelvis hoga skatter
pa agarskiften kan leda till att familjer istallet avslutar sina foretag (Henrekson, 2005).
Beskattningens betydelse har dven studerats i Bjuggren och Sund (2002) och File och
Prince (1996). Dessa studier har gjorts avseende enskilda lander och darmed saknas jam-
forelser 6ver olika institutionella miljoer. Detta tyder pa tva viktiga men hittills obesvarade
fragor som ror kontextuella faktorers inverkan pa saval forekomsten av dgarskiften som
potentiell variation i &garskiften:
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* Vilka ar de kontextuella egenskaper som framjar variationer mellan regioner och
branscher i form av olika typer av dgarskiften?

* Hur paverkar kontextuella egenskaper de entreprendriella effekterna av externa och
interna &garskiften?

Granskningen visar att fa studier undersoker skillnader i foretagsprestationer baserat pa
huruvida ett foretaget skiftats inom familjen eller till en extern intressent.

Nya ron tyder pa att foretag som tas 6ver av utomstaende ofta presterar battre ekonomiskt
an foretag som finns kvar inom familjen (Bennedsen, et al, 2007;. Cucculelli & Micucci,
2008). Nya agare kan tillfora ytterligare resurser och mer entreprenériellt tdnkande till ett
etablerat foretag (Nordgvist & Melin, 2010). Det finns darfor ett behov av mer kunskap om
effekterna av olika typer av foretagsskiften, dvs dgar- kontra ledningsskiften och interna
(inom familjen) kontra externa skiften. Eftersom det ofta h&vdas att familjeforetag har ett
langsiktigt perspektiv pa foretagets utveckling (James, 1999) bor studier utformas pa ett
satt som majliggor att eventuella langsiktiga effekter kan fangas. Om effekterna av olika
typer av skiften mats for nara inpa sjdlva skiftet innebar det att langsiktiga effekter inte
beaktas (Wennberg et al. 2011).

Vidare kan det vara av intresse vilka specifika kompetenser, resurser och relationer som
gor familjemedlemmar till samre entreprendrer dn utomstaende (Bennedsen, et al., 2007)
eller vice versa. Eftersom viss forskning hévdar att &gar- och generationsskiften kan vara
gynnsamt for ett foretag da ny och viktig entreprenoriell energi kan tillféras (Habbershon
och Pistrui, 2002, Nordgvist och Melin, 2010), finns ett behov av ytterligare forskning om
entreprendrskap i befintliga foretag (intraprendrskap) inom tva omraden:

* Hur paverkar olika typer av agar- och generationsskiften (t.ex. om en familjemedlem
eller en icke-familjemedlem tar dver dgandet och forvaltningen) entreprendrskap (t.ex.
innovation och tillvéxt) i foretag?

* Vilka kompetenser, resurser och aktiviteter som eftertradare tar med sig in i féretaget
kan framja foretagets entreprendrsanda?

Allt fler studier berdr skarningspunkten mellan ekonomi-, geografi- och entreprentrskaps-
forskning och undersoker hur ekonomiskt handlande pa mikroniva leder till ekonomisk
forandring pa meso-och makroniva (Carree & Thurik, 2003, Van Praag & Versloot, 2007).
| ljuset av att de flesta nya foretag vaxer relativt langsamt och nedlaggningstalen bland
nystartade foretag ar hoga (Davidsson, Delmar, & Wiklund, 2007), ar det alarmerande om
manga familjeforetag viljer att lagger ner sina foretag snarare d&n genomgar ett agarbyte. |
det granskade materialet saknas forskning gallande dessa fragor helt. Samtidigt som 6ver-
synen visar att flera studier fokuserar pa specifika mekanismer bakom agar- och generat-
ionsskiften, finns det en brist pa studier som kopplar detta till effekterna pa samhallsniva.
Mot denna bakgrund finns ett behov av studier gallande:

* Vilka &r de regionala och nationella ekonomiska effekterna av olika typer av dgarskif-
ten i familjeforetag?
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3 Dataunderlag

For att i strikt mening kvantitativt bestdimma dgarskiften krévs ett foretagsagarregister eller
vardepappersregister med rimlig tackning. Sadana agarregister saknas dock i samtliga
lander inom EU-omradet, och finns i Vasteuropa endast i ett land, Norge. Vardepappers-
register gallande borsnoterade bolag finns dock i Sverige och torde finnas i flertalet andra
lander. Da ett generellt garregister saknas maste data gallande agarskiften grunda sig pa
harledningar utifran andra register. | det foljande beskrivs kortfattat olika kallor och meto-
der med anknytning till sidana harledningar. Inledningsvis behandlas aven majligheten att
beskriva befintliga foretag efter foretagsinnehavarens alder.

3.1 Uppgifter om foretagarsinnehavares dlder

Diskussionen kring agarskiften fors ofta i termer av att foretag vilka star infor ett dgarskifte
pa grund av aldersskal riskerar att avvecklas. Nar det géller en deskriptiv kartlaggning av
foretag efter innehavares alder i enskilda firmor, handelsbolag, kommanditbolag samt fa-
mansaktiebolag kan det ske pa ett bra satt med de register som idag finns pa SCB. Regist-
ren gallande famansbolag &r inte heltackande och det finns en undertéckning av antalet
delagare av okand storlek. Med kompletterande information fran Skatteverkets (SKV)
blankett ”Andringar av basuppgifter” kan SCB:s deldgarregister formodligen forbattras och
dessutom tillkommer information om &garandelar.

For att knyta individkaraktaristiska variabler som alder till bolag generellt kan dock meto-
den for att bestdmma operativa foretagsledare anvandas. Med hjalp av den samlade in-
formation SCB har gar det att identifiera foretag som torde narma sig tidpunkten for en
forandring i agarstrukturen pa grund av aldersskal.

3.2 Foretagens- och arbetsstadllenas dynamik (FAD)

Ett agarskifte i ett foretag i dess enkla bemarkelse sker nar dgandet skiftas fran en fysisk
person till en annan fysisk person. Faktorer som komplicerar sparbarheten av agarskiften ar
exempelvis samtidig forandring av juridisk form eller inkramsoverlatelser i de fall dver-
lataren av olika skal fortsatter deklarera for naringsverksamhet efter dverlatelsen.

Sadana forandringar kan innebéra att SCB:s register ej indikerar att en agarforandring
skett. Agandet i dess vida bemarkelse ar mangfacetterat, 4garna kan vara fysiska eller juri-
diska personer eller omfatta flera delagare. | dagslaget har SCB inte nagot heltackande
register dver foretagens delédgare och dgarandelar. Det dgar-/deldgarskap som SCB kan
identifiera ar nar en fysik person deklarerar for naringsverksamhet (enskild firma, handels-
och kommanditbolag) och/eller deklarerar som famansaktiebolagsdelagare. Pa sa satt er-
halls en koppling mellan foretag och individ/er som likstélls med ett dgande oavsett dgar-
andel.

FAD ér ett register och metod som bygger pa uppgifter gallande de foretag som ingar i
RAMS.

RAMS omfattar de foretag som &r aktiva och sysselsétter minst en person (som huvudsak-
lig sysselsattning). RAMS finns for aren 1985-2010 och tacker darmed flera konjunktur-
cykler. Registret innehaller alla individer som &r klassificerade som forvarvsarbetande med
koppling till foretag respektive arbetsstalle. | begreppet forvarvsarbetande ingar anstallda,
egenforetagare och famansaktiebolagsdeldgare. | grundregistren finns alla kopplingar, dven
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for de som ej har fatt sin huvudsysselsattning i ett foretag. Kallorna till RAMS &r Kontroll-
uppgifterna (for anstillda och famansaktiebolagsdelagare), deklarationerna for narings-
verksamhet (for egna foretagare) samt grundlaggande information om foretag/arbetsstélle
fran Foretagsregistret vid SCB. RAMS anvander dock en preliminar registerversion éver
deklarationer for naringsverksamhet.

Enskilda néringsidkare, handelsbolag och kommanditbolag har i de flesta fall fysiska per-
soner som &gare vilka med hjélp av personnummer i flertalet fall ar enkla att fanga och
folja. | famansaktiebolag kan delagare och sysselsatta i foretaget identifieras (givet att de
har tagit ut inkomst fran foretaget i form av inkomst eller utdelning). Dessa fysiska perso-
ner deklarerar da som delagare i famansforetag (famansaktiebolagsdelagare). For ovriga
aktiebolag (ej famansaktiebolag) finns information om de ingar i en koncern eller ej och
om de &r svenskagda eller ags av ett utlandskt foretag.

Med hjalp av de olika unika identiteterna for foretag och arbetsstallen eller grupper av
individer som arbetar pa ett foretag och ett arbetsstélle kan forandringar i dgande av hela
eller delar av ett foretag sparas och skattas med hjalp av FAD.

Genom att folja individer och deras kopplingar till foretag och arbetsstallen Gver tiden
erhélls ett underlag till kartlaggning av dynamiken inom och mellan de olika enheterna.
Om exempelvis en majoritet av de sysselsatta aterfinns som en majoritet vid en foretags-
enhet med annat organisationsnummer aret efter, betraktas det som samma foretag trots att
foretagets organisationsnummer &ndrats. Genom att stélla upp andra likartade regler kan
aven slutsatser som avser hopslagningar och uppdelningar goras. Ett foretag byter organi-
sationsnummer vid ombildning till ny juridisk person eller vid annan typ av omorganisat-
ion, till exempel av skatteadministrativt eller organisatoriskt skal. FAD kan anvéandas for
att belysa agarskifte av foretagen da dessa har tre eller fler forvarvsarbetande for arparen.

Ovanstaende resonemang kan tydliggoras genom en visa hur kvotreglerna i FAD anvands:

villkorA: S 205
T

2

Villkor B: $>0,5

1
dar G = antal gemensamt forvarvsarbetande ar 1 och 2

T, = antalet forvarvsarbetande ar 2 pa foretaget/arbetsstallet
T, = antalet forvarvsarbetande ar 1 pa foretaget/arbetsstallet
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Exempel:

e Om en grupp sysselsatta aterfinns bade ar 1 och &r 2 och denna grupp utgor en majori-
tet av de sysselsatta pa foretaget eller arbetsstallet bada ar, ar bade A och B uppfylida.
Trots att det kanske &r fragan om olika identiteter pa foretaget eller arbetsstéllet sa ar
det fragan om samma enhet.

Ar1 Ar2

Samma enhet enligt FAD, oavsett tidigare identiteter

e Om endast det forsta villkoret (A) ar uppfyllt anses enheten vara ny genom
uppdelning.

Ar1 Ar2
]

]
R

Uppdelning enligt FAD, oavsett tidigare identiteter

e Om bara det andra villkoret (B) ar uppfyllt anses enheten blivit nedlagd genom
sammanslagning.

Ar1 Ar2

Hopslagning enligt FAD, oavsett tidigare identiteter

¢ Ominget av villkoren &r uppfyllt anses enheten vara helt nedlagd respektive helt ny.

Ar1 Ar2

Nedlagd respektive ny enhet enligt FAD.
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En vidgad ansats ar att d&ven analysera verksamheter som gar fran offentlig verksamhet till
privat verksamhet eller vice versa. De &r vidare mojligt att registermassigt se om foretag ar
eller blir utlandsagt och &r eller blir svenskagt. Ett foretag kan dven inga i en koncern eller
ga till eller fran en koncern vilket framgar av Koncernregistret (KCR).

Vid en kartldggning av &dgarskiften i foretag bor FAD kompletteras med det slutgiltiga
registret over deklarationer for néringsverksamhet. Det tillfér cirka 30 000 deklarationer
till populationen. For att kartlagga agarskiften bland famansbolagsdelagare bor FAD vidare
kompletteras med Skatteverkets arbetsregister 6ver deldgare vilket omfattar all information
SKYV har tillgang till gallande famansbolagsdelagare.

3.3 Foretagsdemografi

Foretagsdemografiska data omfattar bland annat nystartade och nedlagda féretag. En me-
tod for att ta fram foretagsdemografiska data tillampas av SCB for att tillgodose internat-
ionella ataganden gentemot EU. Denna metod skiljer sig fran den ovan namnda FAD-me-
toden och foljer metodologiskt en rekommendation fran EU. Metoden bygger pa bearbet-
ningar av foretagsregister men kompletteras med manuella kontroller av storre enheter med
tio eller fler anstéllda. Inom foretagsdemografin ingar som namnt data géllande nystartade
foretag och sedan 2010 bildar berdkningar enligt den féretagsdemografiska metoden un-
derlag for den officiella statistiken 6ver nystartade foretag i Sverige. Som sadan har den
visat sig tillforlitlig for att skatta antalet nystartade foretag.

For foretag eller arbetsstéllen med farre &n tio anstéllda innebéar metoden, férenklat beskri-
vet, matchningar i olika steg mellan tidsmassigt olika versioner av foretagsregistret dar
variabler som bransch, geografisk belédgenhet, foretagsnamn och telefonnummer i olika
kombinationer kopplas mellan de tidsméssigt olika versionerna. Genom olika kontinuitets-
regler kan genom detta forfarande och i kombination med uppgift om organisationshnum-
mer (alternativt arbetsstallenummer) en enhet exempelvis kategoriseras som antingen
nystartad, nedlagd eller dverlevande. For att ge en uppfattning om logiken i metoden kan,
starkt schematiskt beskrivet, en enhet klassificeras som helt nystartad da organisations-
numret ar nytt samtidigt som koppling avseende geografisk beldgenhet saknas. | det fall
samma enhet har en geografisk koppling kan enheten klassificeras som ett gvertagande av
en befintlig verksamhet. | praktiken sker kopplingen i flera steg med olika kombinationer
av de ovan ndmnda variablerna. Inom ramen for denna metod kan dven &garskiften bland
foretag skattas, vilket dock inte sker idag. Eftersom foretagsregistret ar fullstandigt tack-
ande foreligger inga begransningar vad galler exempelvis foretagsstorlekar och juridiska
former. Som ett komplement till FAD-metoden vad géller sma foretag med farre an tre
forvarvsarbetande kan denna metod vara ett alternativ.

3.4 Aktieagarstatistik

Aktiedgarstatistiken producerad av SCB avser aktier pa Stockholmsborsen (férutom Ex-
terna listan), Aktietorget, NGM:s listor samt First North. Aven onoterade serier i noterade
bolag ingar. Utlandska bolags aktier som ar noterade pa ovan namnda marknadsplatser
ingar. | underlagen for statistiken ingar uppgifter om enskilda aktieposter och innehavare.
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4 Forslag och konsekvensbeskrivningar gallande
dataunderlag och utredning avseende
agarskiften i foretag

De redovisade forskningsoversikterna visar att forskningen begransats av tillgang till data
gallande agarskiften. Bristen pa data begransar avsevart mojligheterna till studier géllande
agarskiftens ekonomiska betydelse. Forskningsresultatens allmangiltighet blir lag nar da-
takallorna brister i badde gemensamma definitioner och i datatillgang.

4.1 Internationellt jamforbara data

Bristen pa internationellt jamforbar statistik over &garskiften har i olika sammanhang
dryftats inom EU. Europeiska kommissionen (2002) framhaller att medlemsstaternas fore-
tagsregister i framtiden bor kunna tillhandahalla arliga uppgifter om féretagsoverlatelser
som mojliggor detaljerade analyser per region och bransch samt uppgifter om vad som
kannetecknar dessa Overlatelser. Har avses da uppgifter baserat pa harledningar utifran
foretagsregister enligt foretagsdemografisk metodik beskrivet ovan under avsnitt 3.3.

Uppgifter om foretagsoverlatelser har dock dnnu inte implementerats i foretagsregistret
och enligt uppgift fran SCB planeras inget arbete pa detta omrade under de narmaste aren.
Pa sikt ar dock denna metod mest lampad for ta fram internationellt jamforbara data ver
agarskiften. FAD-metoden har forutom i Sverige endast tillampats i Danmark och kan
knappast komma att tilldmpas i andra lander, mgjligen undantaget andra nordiska lander,
da metoden bygger pa langt utvecklade register som RAMS och yrkesregistret.

Mot bakgrund av att dataunderlagen i foretagsdemografin l16pande utvecklas inom ramen
for EU-samarbetet pa omradet och att fragan om att implementera indikatorer avseende
foretagsoverlatelser for narvarande inte ar prioriterad, lamnas inget sarskilt forslag gal-
lande utredning eller utveckling av dataunderlag baserat pa denna metod.

4.2 Kvalitetssakring av FAD-metoden avseende agarskiften

Det r en Oppen fraga hur agarskiften identifierade utifran forandringar i majoritetsagande
forhaller sig till agarskiften identifierade genom harledningar utifran register enligt fore-
tagsdemografin eller FAD-metoden. Harledningar av &garskiften med hjalp av exempelvis
FAD utgor i basta fall goda approximationer for agarskiften bestamda efter dgarandel.

Uppgifter om agarandelar i foretag finns for famansbolag samt i princip for borsnoterade
och andra bolag inkluderade i aktieagarstatistiken. Ett satt att kvalitetssdkra FAD-metoden
med avseende pa skattning av agarskiften ar att jamfora utfallet av FAD-metoden med
direkt bestdmda &agarskiften for den grupp foretag dar dgarandelsuppgifter med fullgod
tackning och kvalitet foreligger, foretagen i aktieagarstatistiken. En sadan studie dar orsa-
ken till skillnader och dessa skillnaders faktiska betydelse utreds kan utféras inom SCB.
En sadan utredning &r relativt resurskravande men viktig for att kunna vardera en eventuell
ny databas géllande agarskiften baserat pA FAD-metoden.

4.3 Kontroll av uppgifter om dgarandelar i fdmansbolag

FAD-metoden kan utvecklas genom att uppgifter gallande &garandelar i famansbolag
integreras. Dessa uppgifter bor dock kvalitetssakras genom konsistenskontroller och
kontroller av tdckningsgrad. | praktiken innebdr detta kontroller av de uppgifter vilka in-
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hamtas av SKV gallande dgarandelar i fdmansbolag. Ett sddant utredningsarbete &r relativt
omfattande. Utredningen bor utféras av SKV i samverkan med SCB. En sadan utredning
innebar kvalitetssakring bade med avseende pa FAD-berakningarna gallande exempelvis
agarskiften och en kvalitetskontroll av SKV:s deklarationsuppgifter for interna andamal.

4.4 Offentligt vardepappersregister

Det finns en efterfragan pa ett offentligt vardepappersregister med god tackning déar agar-
andelar framgar och dar individer kan identifieras. Ett sadant register ar optimalt lampat
for att spara agarskiften da dessa kan bestammas direkt utifran forandringar i majoritet-
ségande.

Att utveckla ett sadant register och forvalta detta kraver dock mycket stora resurser. Sam-
tidigt kan ett sadant register uppenbarligen ha manga olika anvandningsomraden. Manga
av dessa torde dock tillgodoses genom de kommersiella vérdepappersregistren vilka till-
handahalls genom Euroclear och Nordiska Vérdepappersregistret.

Da FAD-metodens kvalitet med avseende pa att klassificera dgarskiften inte ar helt utvar-
derad och med hansyn till fragans vittomfattande karaktar, vilken ligger utanfor ramarna
for denna forstudie, lamnas inget sarskilt forslag rorande vidare utredning av ett offentligt
vardepappersregister. Det skall dock noteras att ett offentligt vardepappersregister ar av
potentiellt mycket stort varde for att studera agarskiften.

4.5 Generationsskiften och foretagsdynamik

Generationsskiften i mindre foretag utgor ett centralt tema i diskussionen kring lednings-
och &garskiften i foretag. Isolerade studier av dgarskiften &r dock av begransat varde for att
bedoma effekterna av en aldrande foretagarstock. Den fullstandiga foretagsdynamiken i
samband med generationsvaxlingar inbegriper exempelvis aven nystartade foretag och
tillvaxt i befintliga foretag. En studie med denna inriktning dar effekten av en aldrande
foretagarstock studeras som en helhet, dar aven nytillkommande och véxande foretag be-
aktas, ar resurskravande men angeldagen mot bakgrund av den stora uppmarksamhet fragan
ront saval i Sverige som internationellt. En sadan studie kan bland annat fokuseras pa ef-
fekterna i gles- och landsbygd vad géller serviceniva med mera. Som utforare av en sadan
studie foreslas Tillvaxtanalys.

4.6 Familjeforetag och generationsskiften

Flertalet av de fragestéllningar som rests i samband med genomgangen av forskning kring
generationsvéxlingar i familjeféretag kraver genomférande av sarskilda enkatundersok-
ningar. For att erhalla tillracklig representativitet gallande hela landet fordelat regionalt
eller efter andra grupper erfordras relativt stora undersokningar med atfoljande betydande
kostnader. Sadana undersokningar innebar aven en uppgiftslamnarbelastning for respon-
denter.
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4.7 Sammanfattning av avgivna forslag och samt konsekvenser

De mojliga atgarder som skisserats rorande dataunderlag och vidare utredning gallande
agarskiften kan sammanfattas i tre kategorier:

« Kvalitetsfragor och utveckling av befintliga datakallor gallande &garskiften
» Utredning och analys med anslutning till agarskiften

« Langsiktiga fragor rérande dataunderlag géllande agarskiften

Kvalitetsfrdgor och utveckling av befintliga datakéllor gallande dgarskiften

De atgarder som foreslagits inom denna kategori dr av fundamental betydelse for utveckl-
ing av dataunderlag och databaser gallande &garskiften. Det géller da utredning av den pa
RAMS baserade FAD-metoden som mdjligt underlag for klassificeringar av agarskiften
och utredning och kvalitetskontroll av deklarationsuppgifter avseende &garandelar i
famansbolag. Dessa forslag beror endast statliga myndigheter och torde resursmassigt val
kunna inrymmas inom de ramar som avsatts i budgetpropositionen 2012 for att 6ka kun-
skapen om agarskiften.

En redovisning bor ske innan utgangen av det tredje kvartalet 2013 for att om aktuellt,
kunna avsatta medel under budgetaret 2014, géllande en implementering av en databas
Over agarskiften.

Utredning och analys med anslutning till dgarskiften

Generationsskiften i foretag kan betraktas utifran olika perspektiv. Forslagen till vidare
utredningsarbete inom denna kategori géller dels studier avseende den speciella proble-
matiken knuten till évertaganden bland familjeféretag, dels en studie avseende effekter av
generationsskiften i ett vidare perspektiv, dar dynamiska effekter i form av nyetableringar
och forandringar inom befintliga féretag gallande exempelvis sysselsattning och service-
niva studeras. De foreslagna studierna avseende specifika samband och effekter gallande
familjeforetag kraver nagon form av enkatundersokning vilket innebar mycket hoga kost-
nader, bade vad galler intern administration och uppgiftslamnarbérda, om rimlig represen-
tativitet for hela landet skall uppnas.

Vad galler en studie avseende naringslivsdynamiken i samband med en aldrande foretags-
stock kan en sadan studie baseras pa registerdata. En sadan studie kan dock inte bidra till
att belysa den centrala fragestallningen i denna forstudie; kvalitetsfragor och utvecklings-
behov avseende dataunderlag. En sadan studie kan dock utféras utan explicit kannedom
om intraffade agarskiften.

Bada dessa fragestallningar maste varderas ha lagre prioritet i forhallande till utveckling av
registerbaserade dataunderlag avseende &garskiften eller dgarandelar i foretag.

Léngsiktiga frdgor rorande dataunderlag géllande dgarskiften

Inom denna kategori aterfinns kanske framst behovet av ett offentligt foretagsagarregister,
men dven fragan om utveckling av indikatorer gallande &garskiften baserat pa foretags-
demografisk metodik. Forhallandet mellan skattningar av 6vertaganden enligt demografisk
metod och FAD-metoden kan pa sikt behova klarlaggas, da den demografiska metoden i
framtiden rimligtvis kommer att bilda underlag for internationella jamforelser gallande
foretagsoverlatelser. Behovet av utvecklingsinsatser inom detta omrade ar dock aven av-
héngigt resultatet av utvarderingen av befintliga dataunderlag enlig FAD-metoden.
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