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Forord

Tillvixtanalys uppdrag &r att utvardera och analysera effekterna av statens insatser for en
hallbar nationell och regional tillvéaxt. Vi ska ocksa ge underlag och rekommendationer
for utveckling, omprdévning och effektivisering av politiken.

Syftet med den hér rapporten ar att ssammanfatta vad vi idag vet om hur foretags
internationalisering paverkar jamstilldhet mellan kvinnor och man. Vi lyfter fram
befintlig kunskap fran bade svenska och internationella studier som undersokt hur
arbetsmarknadsrelaterade gap paverkas av utlandsdgande och internationell handel.

En slutsats ar att resultaten fran tidigare studier varierar beroende pa land som
undersoks. For Sveriges del ser vi ett 6kande konslonegap inom foretag ddr exporten
okar, medan resultat frdn andra lander kan visa bade pa minskande eller 6kande gap. For
att guida policy identifierar vi ocksa omraden for vidare studier om jamstalldhet med
fokus pa de férhéllanden som rader for svenska internationaliserade foretag.

Rapporten ar skriven av Josefin Videnord. Anne Kolmodin och Par Hansson har bidragit
med véardefulla synpunkter.

Ostersund oktober 2023

Sverker Hard
Generaldirektdr, Tillvaxtanalys
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Sammanfattning

Sverige dr ett av varldens mest jamstallda lander. Samtidigt ar vi en liten
handelsberoende ekonomi vilket exponerar stora delar av var arbetsmarknad mot andra
landers foretagskulturer och konsnormer. Hur det paverkar jamstilldheten mellan
kvinnor och mén ar dock en relativt outforskad fraga.

Den hédr kunskapsoversikten sammanfattar vad vi idag vet om hur foretags
internationalisering paverkar jamstélldhet mellan kvinnor och mén, bade ur ett svenskt
och ett internationellt perspektiv. Ett sarskilt fokus riktas mot hur kdnslonegapet och
andra arbetsmarknadsrelaterade gap inom svenska foretag paverkas av utlandsdagande
och internationell handel.

Det hér ar, vad vi kanner till, den forsta studien som sammanfattar vad som ar gjort kring
internationalisering och jamstalldhet i Sverige. Syftet ar att identifiera omraden for vidare
studier med jamstalldhetsperspektiv och de forhallanden som réder fo6r svenska
internationaliserade foretag.

Rapporten dr ocksa tankt som en introduktion till den framvéaxande forskningen pa
omradet, med fokus pa Sverige. Den refererar ocksa till den pagaende policydebatten
som beror skdrningspunkten mellan internationalisering och jamstélldhet. Debatten har
gradvist rort sig fran att ndstan enbart fokusera pa utvecklingslander till att ocksa
inkludera hur internationalisering paverkar jamstalldheten i hoginkomstldander.

En slutsats ar att resultaten fran de olika studierna varierar beroende pé land som
undersoks. For Sveriges del visar befintliga studier att konslonegapet dkar inom de
foretag dér exporten okar. Effekten ar storst for chefer, men syns d@ven bland tjansteman.
Bland arbetare paverkar inte export konslonegapet.

For att sdga nagot om foretagens, och dven statens, roll kravs det att vi identifierar vad
som driver forandringarna, vilket ar helt avgorande for vad foretagen och staten bor eller
inte bor gora.

Tillvixtanalys ser darfor behov av fler studier inom en rad omraden som kan guida
policy kring internationalisering och jamstalldhet.
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Summary

Sweden is one of the most gender equal countries. At the same time, we are a small and
trade dependent economy, which exposes large parts of our labor market to other
countries business and gender norms. How this affects the equality between women and
men in Sweden is a relatively unexplored question.

The report summarizes what we know today about gender equality and
internationalization, both from a Swedish and an international perspective. Our main
focus is on the influence of international trade and foreign ownership on labor market
related gender gaps.

This is, to the best of our knowledge, the first report to summarize the Swedish research
on internationalization and gender equality. One goal is to identify areas where future
studies with a gender equality perspective are needed.

The report can be viewed as an introduction to the latest research on internationalization
and gender gaps on Swedish data. It also refers to the ongoing policy debate focusing at
the intersection of internationalization and gender equality. The debate has gradually
moved from only discussing developing countries to also including high-income
countries.

One conclusion based on earlier literature is that, depending on the country studied,
results vary. For Sweden, research shows an increasing gender wage gap when export
increases. The gap is increasing most among managers, but it also grows among white-
collar workers. The blue-collar worker gender wage gap seems to be unaffected by
exporting.

To address the question of which role firms, and the state, have we would need to know
more about the mechanisms behind the gender gap changes. Knowledge about the
mechanisms is crucial if we want to know how the firms and the state should, or should
not, act.

The Swedish Agency for Growth Policy Analysis identify a number of areas in need of
future research to guide policy on internationalization and gender equality.
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1. Introduktion

Sverige dr ett av varldens mest jamstéllda ldnder. Tillsammans med vara nordiska
grannldander rankas vi bland de lander dar det rader hogst jamstalldhet mellan man och
kvinnor.! Trots det finns det skillnader pa arbetsmarknaden. Ett sadant exempel dr det
genomsnittliga konslonegapet, som 2022 var 9,9 procent. Néar hénsyn tas till utbildning,
alder, yrke, samt avtalade arbetstimmar minskar konsloneskillnaden, men ett 4,7
procents gap kvarstar (Beijron och Ekberg, 2022).

Samtidigt som Sverige dr ett jamforelsevis jamstallt land ar vi en liten 6ppen ekonomi,
beroende av omvirlden, inte minst nir det kommer till internationell handel. Ar 2021
uppgick den svenska exporten av varor och tjanster till 45,5 procent av BNP, vilket kan
jamforas med en stor ekonomi som USA dar exporten 2021 endast utgjorde 10,9 procent
av BNP.2 Vart handelsberoende gor stora delar av var ekonomi och arbetsmarknad
exponerade mot andra lander och deras foretagskulturer och konsnormer. Fran den
handelsekonomiska litteraturen vet vi att det generellt ar de mest produktiva féretagen
som tar steget till att bli exportorer. Internationell handel ses darfor ofta som ett medel
att 6ka konkurrenskraften hos foretag och starka Sveriges ekonomi. Hur det faktum att
svenska foretag verkar pa en internationell marknad hanger ihop med jamstalldhet
mellan méan och kvinnor ar dock en relativt outforskad fraga.

Den hédr kunskapsoversikten sammanfattar vad vi idag vet om hur foretags
internationalisering paverkar jamstalldhet, bade ur ett svenskt och ett internationellt
perspektiv. Ett sdrskilt fokus riktas mot hur konslonegapet och andra
arbetsmarknadsrelaterade gap inom svenska foretag paverkas av utlandsdgande och
internationell handel. Liknande studier fran andra lander kommer att lyftas fram i ett
jamforande syfte, samt for att visa pa kunskapsluckor och behov av fler svenska studier.
Ett viktigt syfte med rapporten dr att identifiera omraden for vidare studier pa svenska
data och de forhallanden som rader f6r svenska internationaliserade foretag. Det har ér,
vad vi kdnner till, den forsta studien som sammanfattar vad som &r gjort kring
internationalisering och jamstdlldhet pa svenska data. Kunskapsoversikten gor inte
ansprak pa att vara en heltickande genomgang av litteraturen, utan kan ses som en
introduktion till en del av den senaste forskningen med fokus pa Sverige och till den
pagaende policydebatten som berdr skarningspunkten mellan internationalisering och
jamstalldhet.

Att internationell handel bidrar till minskad fattigdom i utvecklingslander, inte minst for
kvinnor, ar en slutsats som WTO lyfter fram i sin rapport Women and Trade.* Kvinnor
gynnas sarskilt av 6kad valfard, 6kade inkomster och ldgre konsumentpriser i sparen av
internationell handel. WTO understryker dock att trots att handelspolitik ses som
konsneutral paverkas man och kvinnor olika av olika insatser. Exakt hur olika
handelspolicy slar mot méan respektive kvinnor dr det dock svarare att dra nagra
slutsatser om. Det faktum att vi inte vet mer om lanken mellan jamstalldhet och

! https://hdr.undp.org/data-center/thematic-composite-indices/gender-inequality-index#/indicies/GII
(Nedladdat augusti 2023)

2 https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS?locations=SE-US (Nedladdat augusti 2023)

3 Se exempelvis Melitz (2003) framstaende bidrag till litteraturen om handel och produktivitet.

¢ World Bank och World Trade Organization (2020)
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internationell handel beror till viss del, men inte fullt ut, pa bristen pa konsaggregerade
data. De flesta studier, resonemang och slutsatser som cirkulerar i policydebatten bygger
pa lardomar fran utvecklingslander. Aven i utvecklade linder som Sverige, dar vi har
relativt god tillgang pa konsaggregerade data, finns det fa studier om hur mén respektive
kvinnor paverkas av internationell handel och internationalisering. Vi vet fortfarande
omotiverat lite om hur och varfor internationalisering paverkar skillnader mellan konen.

1.1  Avgransningar

Internationalisering paverkar mén och kvinnor i flera olika dimensioner som
arbetstagare, konsumenter och entreprendrer. Rapporten kommer att fokusera pa
individers roll som arbetstagare och bara i liten grad berora de ovriga tva rollerna som
konsumenter och entreprendrer. Nagra forslag pa vidare studier kring hur kvinnor
respektive méan paverkas av internationell handel som konsumenter och entreprenérer
genom bland annat tullavgifter och exportstdd kommer dock att diskuteras. Aven nér
internationalisering i form av utlandsédgande diskuteras ar skillnader mellan kvinnor och
maén i rollen som arbetstagare i huvudfokus.

1.2 Rapportens upplagg

Rapporten dr organiserad som foljer. Avsnitt 2 beskriver nagra av teorierna kring
internationalisering och jamstalldhet som lagger grund for vilka hypoteser vi utgar ifran i
rapporten. Avsnitt 3 redogor for litteraturen kring hur utlandsédgande paverkar
arbetsmarknadsrelaterade skillnader mellan méan och kvinnor, f6lj av avsnitt 4 som gar
igenom internationell handel i relation till samma utfall. Avsnitt 5 diskuterar litteraturen
kring chefer och internationalisering och avsnitt 6 identifierar omraden i specifikt behov
av fler svenska studier. Slutligen diskuteras den pagaende policydebatten i avsnitt 7, och
slutsatser presenteras i avsnitt 8.

2. Teoretiskt ramverk

I det har avsnittet diskuterar vi de teoretiska ramverk som har lyfts fram i litteraturen for
att forklara varfor internationalisering kan orsaka konsskillnader i arbetsmarknadsutfall.
Syftet med den teoretiska genomgangen ar att skapa en forstaelse for vilka hypoteser vi
kan tdnkas ha kring varfor konsloneskillnader och skillnader i arbetskraftsdeltagande
mellan kénen kan uppsta till f6ljd av utlandsagande och internationell handel. Férutom
de teorier som diskuteras har kan det finnas andra forklaringar och modeller som ger
liknande utfall. Verkligheten &r ofta mer komplex &n vara teoretiska modeller och
hypoteser kan forutspa, sa det gar ocksa att tdnka sig att flera krafter samspelar nar det
kommer till internationalisering och jamstalldhet. Trots detta ar teoretiska
forklaringsmodeller ett bra hjalpmedel for att forsoka forsta vilka mekanismer som kan
ligga bakom de empiriska utfallen.

2.1 Tidsmadissig flexibilitet

Ett teoretiskt ramverk som beskriver varfor internationalisering bidrar till
konsloneskillnader &dr det som kallas tidsmassig flexibilitet, en teori utvecklad av Goldin
(2014). Teorin bygger pa antaganden som ursprungligen kommer fran personalekonomi
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dar jamvikten pa arbetsmarknaden karaktériseras av kompenserande skillnader
(compensating differentials).> Detta innebér att exempelvis 10n inte bara paverkas av
antalet arbetade timmar, utan ocksa av exakt vilka timmar pa dygnet arbetet utfors. Ett
viktigt begrepp for att forklara teorin ar ett icke-linjart, eller konvext, samband mellan 16n
och arbetade timmar. Att arbeta 70 timmar i veckan nar konvexitet rader ger mer an
dubbelt sa mycket 16n som att arbeta 35 timmar. Goldin (2014) argumenterar for att detta
samband rader i nadgra yrken, men inte andra och att det dr dessa egenskaper i nagra
yrken som starkt bidrar till de kvarstaende loneskillnader mellan mén och kvinnor vi ser
i hoginkomstlander idag. Yrken som exempelvis affarsjurist eller manga chefsroller i den
privata sektorn kraver att du ska vara standigt tillganglig for kunder, arbeta manga
timmar varje vecka och kunna resa med kort varsel, medan andra yrken, exempelvis
inom vetenskap och teknologi, erbjuder mer flexibilitet for nar och var arbetet utfors.
Vidare gors antagandet att kvinnor é&r, eller upplevs vara, mindre flexibla 4n méan pa
arbetsmarknaden, vilket i sin tur leder till att mén inom de yrken som kréaver mer
flexibilitet tjanar mer &n kvinnorna i samma yrke.¢ Det teoretiska ramverk som Goldin
(2014) malar upp ar ett som tydligt visar att det i vissa yrken straffar sig 16ne- och
karridrmassigt att vilja arbeta farre timmar eller att ha mer flexibilitet nar pa dygnet
arbetet ska utforas.

Om vi 6verfor resonemanget till internationaliserade foretag och antar att de stiller hogre
krav pa tidsmassig flexibilitet &n svenskdgda foretag som bara handlar pa den inhemska
marknaden, skulle teorin om tidsmassig flexibilitet leda till ett storre konslonegap i
internationaliserade foretag jamfort med inhemska. Viktigt att komma ihag dr att denna
hypotes endast galler under antagandet att utlandsagda foretag och foretag som handlar
pa en internationell marknad kraver mer flexibilitet av sina anstéllda an icke-
internationaliserade foretag. Ar sd inte fallet kan vi inte heller frklara resultaten fran den
empiriska litteraturen med teorin om tidsmassig flexibilitet.

2.2 Konsumentdiskriminering

Nagra av de kanske mest kdanda diskrimineringsteorierna inom nationalekonomi
kommer fran Becker (1971). En av dessa teorier som kan bidra till att forklara varfor
internationell handel skulle kunna orsaka 6kande konslonegap handlar om
konsumentdiskriminering.”

Konsumentdiskriminering innebér att koparen diskriminerar saljaren. I originalmodellen
av Becker (1971) kommer diskriminering fran kdparens sida att leda till perfekt
segregation pa marknaden och inte till nagra 16neskillnader inom ett foretag. Perfekt
segregation pa marknaden skulle innebara att foretag som séljer till konsumenter som
diskriminerar gentemot kvinnor enbart skulle anstalla man. Forenklat utgar teorin fran
att om vinstmaximerande foretag saljer till kunder som vill diskriminera mellan mén och
kvinnor, sa kommer foretagen forsoka mota kundernas 6nskemal och anstilla méan.

5 Se Lazear (1995) for en genomgéng av personalekonomi (personnel economics).

¢ Det kan dven kopplas till teorierna om statistiskdiskriminering (Arrow, 1973; Phelps, 1972), dér kvinnor
diskrimineras pé arbetsmarknaden eftersom att de som grupp i genomsnitt antas vara mindre tidsméssigt
flexibla 4n man.

7 Teorin om konsumentdiskriminering bygger pa sa kallad preferensbaserad diskriminering, vilket kort
sammanfattat handlar om att en grupp har en preferens for att diskriminera mot en annan grupp (Becker,
1971).
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Avvikelser fran perfekt konkurrens kan dock enligt denna typ av teori istéllet resultera i
ett konslonegap. Som exempel, om det finns s6k- och matchningsfriktioner som gor
arbetsmarknaden mer trogrorlig, kan vi enligt teoretiska standardmodeller for
arbetsmarknadsteori forvinta oss 16neskillnader mellan den diskriminerade och icke
diskriminerade gruppen (Black, 1995; Rosen, 2003). Om vi tanker oss
konsumentdiskriminering fran kopare utomlands gentemot kvinnor under antaganden
om friktioner pa arbetsmarknaden skulle detta aterspeglas i ett konslonegap som é&r
okande i graden av konsumentdiskriminering foretaget moter. Viktigt ar att ha i atanke
dr att det i exemplet ovan inte &r arbetsgivaren (foretaget) som aktivt diskriminerar
kvinnor, utan att diskrimineringen som leder till konsloneskillnader helt kommer fran
koparens sida.

I en stiliserad modell visar Lark och Videnord (2023) hur just konsumentdiskriminering
pa exportmarknader i teorin kan leda till ett 1onestraff f6r kvinnor relativt mén nar det
finns friktioner bade i form av matchningsfriktioner pa arbetsmarknaden och
matchningsfriktioner mellan kdpare och séljare pa en internationell marknad.®
Matchningsfriktionerna pa den internationella marknaden gor det extra viktigt for
exporterande foretag att anpassa sig efter de internationella koparnas preferenser, vilket
genererar ett konslonegap som 6kar med graden av konsumentdiskriminering mot
kvinnor. Liksom teorin om tidsmassig flexibilitet kan konsumentdiskriminering forklara
eventuella 6kande kénslénegap inom internationaliserade foretag. Teorin kan ocksa
forklara eventuell segregering av méan och kvinnor mellan internationaliserade foretag
baserat pa vilka kunder utomlands foretaget moter.

2.3 Sociala fardigheter

Forutom teorierna om tidsmaéssig flexibilitet och konsumentdiskriminering har
litteraturen dven lyft fram att sociala egenskaper, givet att de skiljer sig at mellan mén
och kvinnor, skulle kunna paverka kénslonegapet inom foretag som handlar
internationellt. Antagandet ar att foretag som bedriver internationell handel efterfragar
mer sociala fardigheter av sina anstdllda. Vidare gors ocksa ett antagande, baserat pa
resultat frdn den psykologiska och beteendevetenskapliga litteraturen, om att kvinnor
besitter mer sociala firdigheter jamfért med man. Ett Overtag i sociala fardigheter skulle
leda till att kvinnor har en komparativ fordel i tjanstemannayrken jamfort med man, dar
& andra sidan ménnens fysiska 6vertag ger dem en komparativ fordel i arbetaryrken. I
litteraturen beskrivs detta som ”brain vs. brawn skills”.? Om internationalisering leder till
ett okat behov av de fardigheter tjansteméan besitter, men att kvinnor samtidigt har en
komparativ fordel, kommer konslonegapet att krympa bland tjansteman nar graden av
internationalisering okar.

De teoretiska ramverk vi har diskuterat — tidsmaéssig flexibilitet,
konsumentdiskriminering och sociala fardigheter — forsoker alla tre forklara varfor
konsloneskillnader uppstar i internationaliserade foretag. De tva forstnamnda skulle
kunna forklara ett 6kande konslonegap och den sistndimnda ett minskande konslonegap,
i alla fall bland tjanstemén, dar kvinnor i internationaliserade foretag gynnas av en 6kad

8 Se Eaton et al. (2022) for en teoretisk modell och diskussion géallande friktioner mellan kdpare och sdljare pa
internationella marknader.

9 Se Spitz-Oener (2006), Black och Spitz-Oener (2010), Borghans et al. (2014), Cortes et al. (2018), samt Ngai och
Petrongolo (2017).
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efterfragan av sociala egenskaper. Fran teorin ar det inte pa forhand givet vad vi kan
forvanta oss for resultat fran de empiriska studier vi diskuterar i narmare detalj i
kommande avsnitt. Som namndes i inledningen av det har avsnittet kan det, férutom de
forklaringar vi har diskuterat hér, finnas flera andra méjliga anledningar bakom
forandringar i konsspecifika arbetsmarknadsutfall i samband med
internationaliseringsprocesser.

3. Utlandsiagande

Foretag verksamma i Sverige kan vara utlandsédgda, vilket innebér att 4garen &r
lokaliserad i ett annat land och exempelvis tillhor en multinationell koncern med foretag i
manga olika lander. Just multinationella foretag (MNF) &r kdnda for att bidra till
spridning av teknologier och kunskap. Uppkop av inhemska foretag, eller etablering av
foretag i andra lander, anses bidra till ”spillover-effekter” av viktig kunskap och nya
teknologier (Keller, 2010) och staller ocksa krav pa vilken arbetskraft som efterfragas
(Eliasson et al. 2017).

Liksom utlandsagande bidrar till spridning av kunskap och teknologier 6ver nationella
gréanser, kan vi tanka oss att &ven dgandelandets normer och kultur sprids 6ver
internationella grénser. Givet att synen pa méan och kvinnor sprids skulle detta kunna
leda till konsspecifika effekter pé olika arbetsmarknadsutfall, som exempelvis 16n eller
arbetskraftsdeltagande. Det centrala budskapet i litteraturen kring utlandsdagande och
jamstélldhet ar att dgarlandet till viss del 6verfor sin foretagskultur och sina konsnormer
i mottagarlandet, och att det darigenom sker en paverkan pa arbetsmarknadsutfallen for
de anstidllda dér. Konsspecifika utfall som har undersokts narmare i den befintliga
litteraturen dr kvinnors arbetskraftsdeltagande och konslonegapet — tva
arbetsmarknadsutfall som gér att studera for att utvardera jamlikheten i ett land, industri
eller foretag. Nedan presenteras resultaten och slutsatserna fran dessa studier.

3.1 Kvinnors arbetskraftsdeltagande i utlandsagda
foretag

Studier 6ver hur utlandsdgande paverkar kvinnors arbetskraftsdeltagande som har gjorts
i Japan och Kina pekar pa att utlandsiagande bidrar till att foretagen anstiller relativt fler
kvinnor och dven utser fler kvinnor till chefer (Kodama et al., 2018; Tang och Zhang,
2021). Tang and Zhang (2021) forklarar det genom ett teoretiskt ramverk som bygger pa
Becker (1971) och preferensbaserad diskriminering, dar arbetsgivarna i de inhemska
foretagen agerar som att det finns en extra kostnad associerad med att ha kvinnor som
arbetare. D& de inhemska foretagen agerar som att arbetskostnaderna f6r kvinnor ar
hogre an de verkliga kostnaderna leder detta till att utlandsdagda foretag, som i modellen
antas ha en mindre snedvriden bild av kostnaderna for kvinnlig arbetskraft, kommer att
anstélla fler kvinnor dn de inhemska foretagen.'® Modellen forutser att foretag med en
mer felaktig bild av kostnaderna att anstélla kvinnor kan f& en minskad produktion,

10 Den diskrimineringsteori av Becker (1971) som diskuteras har ar arbetsgivardiskriminering, till skillnad fran
konsumentdiskriminering som beskrevs i det teoretiska avsnittet. Den viktiga skillnaden &r att
diskrimineringen nu kommer fran arbetsgivarens sida och inte fran de konsumenter féretaget moter.
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intakt och vinst.!! Dock sédger modellen inget direkt om konslonegapet, utan endast om
kvinnors arbetskraftsdeltagande.

3.2 Konslonegapet i utlandsigda foretag

Nér det kommer till utlandsédgande och Ioneskillnader visar Vahter och Masso (2019) pa
ett storre konslonegap i Estland bland utlandsdgda multinationella féretag (MNF).
Estland har den storsta I6neskillnaden mellan mén och kvinnor inom EU och &r beroende
av utlandska investerare och internationell handel. Forfattarna forklarar konslonegapet
hos utlandsdagda MNEF:s med att ménnen far en storre andel av den lénepremie som &r
associerad med MNF:s. Jamfort med inhemska féretag 6kar dven kvinnornas I6ner, men
maénnens loner okar mer. Det leder till att det i genomsnitt ar storre 16neskillnader hos
utlandsagda MNE:s. Vidare resonerar forfattarna att MNF:s manga génger kraver mer
kontinuerligt engagemang och ataganden av sina anstéllda jamfort med inhemska
foretag. Det skulle i sé fall stimma 6verens med teorin om tidsmassig flexibilitet som
forklarades i avsnittet ovan, dér kvinnor har, eller upplevs ha, mindre flexibilitet jamfort
med man.

Aven i Polen, ett annat dsteuropeiskt land med ett stora 16neskillnader mellan mén och
kvinnor, har Magda och Satach (2021) visat att utlandsdgande leder till vixande lonegap.
Det omvanda verkar dock gélla i Japan, dar utlandsdgda foretag ser ut att ha ett mindre
konslonegap jamfort med inhemska foretag (Kodama et al., 2018) och Sverige dar
skillnaderna i genomsnitt krymper négot i foretag som gar fran att vara svenskagda till
att bli utlandsagda (Halvarsson et al., 2022b). Effekten som identifieras i Halvarsson et al.
(2022b) dr dock heterogen med avseende pa vilket dgandelandet dr. Agandelinder med
mindre jamstdllda konsnormer bidrar till ett 6kande gap, vilket férfattarna menar talar
for att kulturella normer fran dgandelandet faktiskt sprids till dotterbolag lokaliserade i
andra ldnder. Studien bygger pa matchad individ och foéretagsdata fran SCB for aren
2005-2015. Forfattarna kompletterar svenska data med métt 6ver hur jamstéllda de olika
dgandelanderna ar och skattar sin regressionsmodell med bade individ-foretag och
foretag-ars fixa effekter. Den identifierande variationen &r inom en individ-foretags
match, vilket betyder att 16nen for liknande individer inom samma féretag, men av olika
kon, jamfors Gver tid, vilket de argumenterar tar hand om selektionseffekter pa bade
individ- och foretagsniva. Selektionseffekter ar exempelvis det faktum att en individ kan
vélja vilket foretag han eller hon arbetar for eller att ett foretag kan vélja vilka lander de
handlar med. Om dessa effekter paverkar lonesattningen i foretaget sa reflekterar den
skattade effekten inte den verkliga av export pa konslonegapet, utan snarade det faktum
att vissa individer valjer att arbeta pa vissa foretag, eller vissa foretag valjer att handla
med vissa lander. Darfor ar det viktigt att kontrollera f6r och i méjligaste man exkludera
selektionseffekter fran resultaten.

En forskningsartikel som studerar konslonegapet i svenskdgda foretag med dotterbolag
utomlands ar Halvarsson et al. (2023). De undersoker hur skillnaden utvecklas 6ver tid
inom svenska foretag med dotterbolag i Estland - ett land med ett betydligt storre
konslonegap dn Sverige. Fragan dr om svenska bolag som &r engagerade i lander med

11 Aven om skillnaderna i modellen kommer frén preferensbaserad diskriminering, visar forfattarna att en
alternativ modell med statistiskdiskriminering leder till ett liknande utfall, se exempelvis Arrow (1973) och
Phelps (1972) for genomgéngar av statistisk diskriminering.
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stora loneskillnader mellan kdnen ocksa har storre Ionegap pa hemmamarknaden, det
vill sdga om det finns feedback-effekter som gor att internationaliserade foretag anvander
en liknande 16nesattning bade pa hemmamarknaden och utomlands. Resultaten tyder pa
att sa kan vara fallet; en 6kad betydelse av dotterbolag i Estland, matt i andel anstdllda, ar
associerat med ett 6kande konslonegap i Sverige. Aven hir anvinds svenska mikrodata
och en empirisk strategi som bygger pa foretag-ars och match fixa effekter. Den har
studien pekar alltsa pa att aven de lander dar svenska foretag véljer att etablera sig kan,
via feedback-effekter, paverka hur 16ner for mén respektive kvinnor sitts hemma i
Sverige. Viktigt ar dock att papeka att studien endast fokuserar pa dotterbolag i ett
specifikt land - Estland. En mer omfattande undersokning dar samtliga lander dér ett
foretag har dotterbolag ingar skulle kravas for att dra mer langtgaende slutsatser.

Sammantaget visar studier fran olika lander varierande resultat vad galler effekten av
utlandsagande pa konslonegapet. Studier pa svenska data visar att agandelandet har
betydelse for l16neskillnader inom foretag i Sverige, men att effekten ar heterogen med
avseende pa dgarlandets konsnormer. En slutsats vi kan dra av detta ar att
lIénesattningen i foretag som verkar pa en internationell marknad, via dgande, kan
paverkas av jamstélldheten i de linder de har koppling till.

4. Internationell handel

I'likhet med utlandsédgande kan det faktum att svenskdgda foretag verkar pa en
internationell marknad paverka arbetsmarknadsrelaterade skillnader mellan mén och
kvinnor. Konslonegapet och arbetskraftsdeltagande ar tva utfall som har studerats i
litteraturen, dar konslonegapet har varit i fokus i de studier som baseras pé svenska data.
Internationell handel bestér av export och import av bade varor och tjanster. En del av
litteraturen vi kommer att berora diskuterar ocksa hur andra aspekter relaterade till
internationell handel, som importkonkurrens och exportframjande, kan paverka kvinnor
respektive mén i olika utstrackning.

4.1 Export och konslonegapet

En relativt liten men vaxande litteratur undersoker hur export och de aktiviteter som
kommer med att vara ett exporterande foretag paverkar kdnslonegapet. Aven vilka varor
som exporteras och mottagarlandet kan spela roll.

En av de fOrsta artiklarna att undersoka export och jamstalldhet ar Juhn et al. (2014), som
studerar konsspecifika arbetsmarkandsutfall i mexikanska foretag. De finner att en 6kad
liberalisering av handeln bidrar till battre relativa arbetsmarknadsutfall f6r kvinnor inom
arbetaryrken, medan utfallen blir relative simre for kvinnor inom tjanstemannayrken.
Anledningen till detta &r, enligt forfattarna, teknologisk uppgradering inom de sektorer
som gynnas mest av den dkade handeln. Studien talar dirmed emot hypotesen om att
internationell handel skulle leda till en 6kad betydelse av sociala fardigheter som i sin tur
skulle gynna kvinnor relativt mer i tjanstemannayrken.

Beoler et al. (2018) ar det forsta studien som specifikt fokuserar pa export och
konslonegapet. Forfattarna fragar vad som hander med kvinnors relativt mans l6ner nar
norska foretag gar fran att vara icke exporterande till att bli exporterande. I genomsnitt
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hittar de en treprocentig 6kning av konslonegapet inom exporterande foretag for
hogskoleutbildade individer. For att identifiera denna effekt anvander de en modell med
multipla fixa effekter, dar bade match-specifika (individ-foretag) och foretag-ar specifika
fixa effekter ingar for att ta hand om bland annat selektionseffekter, vilka om de inte
kontrolleras for kan paverka utfallen. I gruppen utan hogskoleutbildning hittar de ingen
signifikant effekt. Anledningen till 6kade loneskillnader bland hogskoleutbildade
tillskriver forfattarna att kvinnor generellt &r, eller uppfattas vara, mindre flexibla
gallande arbetstider och nér pa dygnet en viss syssla ska utforas. Behovet av flexibilitet
hos de anstéllda 6kar i samband med att foretaget handlar med motparter i andra
tidzoner, vilket i sin tur paverkar kvinnors relativa Ioner negativt. Idén om att kvinnor
generellt ar mindre flexibla med arbetstider pa grund av ett storre ansvar for familj och
hem é&r inte ny, utan kommer fran den arbetsmarknadslitteratur med Goldin (2014) i
spetsen som diskuterades i det teoretiska ramverket ovan och som belyser hur bland
annat tidsmassig flexibilitet paverkar kvinnor och man olika i arbetslivet. Boler et al.
(2018) askadliggor darmed empiriskt hur teorin om tidsmaéssig flexibilitet kan forklara
det 6kande konslonegapet bland exportorer.

Bonfiglioli och De Pace (2021) anvander en liknande empirisk strategi som Boler et al.
(2018) med hogdimensionella fixa effekter nar de studerar hur intensifierad export
paverkar loneskillnader mellan méan och kvinnor i Tyskland. De hittar ingen
genomsnittlig effekt av 6kad export, men nér de skiljer pa arbetaryrken och
tjanstemannayrken ser de ett minskande gap inom tjanstemannayrken och ett dkande
inom arbetaryrken. Forfattarna forklarar det faktum att kvinnor verkar gynnas av
internationell handel i tjainstemannayrken med en kvinnlig komparativ férdel inom
sociala fardigheter och egenskaper. Dessa fardigheter okar i betydelse nar foretag séljer
varor utomlands och dérfér gynnas kvinnor som arbetar inom tjanstemannayrken
relativt mén nar fortaget intensifierar sin export.

Idag finns det tva artiklar som belyser hur konslonegapet inom svenska foretag paverkas
av Okad exportintensitet. Det ena artikeln fokuserar pa graden av kontraktsintensitet i de
varor foretagen handlar med och det andra pa jamstalldheten hos handelspartners. Den
forsta studien av Halvarsson et al. (2022a) visar att export av varor som kraver mer
interaktion mellan kdpare och séljare for att handel ska uppsta, vilka brukar beskrivas
som kontraktsintensiva (eller relationsspecifika) varor, leder till ett 6kat kdnslonegap
inom foretaget. Detta talar till viss del emot litteraturen som séager att kvinnors
komparativa fordel i sociala férmagor spelar storre roll nér foretag sdljer varor utomlands
och talar snarare for den beteendevetenskapliga och psykologiska litteratur som sager att
man har komparativa fordelar i férhandlingssituationer.'?

12 Se litteraturgenomgéng av Croson och Gneezy (2009) som lyfter fram att kvinnor dr mindre riskbendgna dn
man. Born et al. (2022) pekar pa att man uppvisar storre villighet att leda oavsett konsférdelningen i ett team.
Annan relevant litteratur 4r den som visar att kvinnor verkar vara mindre benédgna att delta och engagera sig i
tavlingsinriktade aktiviteter. (Eriksson och Sandberg, 2012; Gneezy et al., 2003; Niederle och Vesterlund, 2011,
2007). Déaremot argumenterar Bertrand (2011) for att skillnader mellan konen nar det kommer till
tavlingsinriktning ar kontextspecifika och inte universella. Den beteendevetenskapliga och psykologiska
litteraturen pekar pa att méan har en komparativ fordel i férhandlingar och presterar battre i mer
tavlingsinriktade och riskfulla miljéer jamfért med kvinnor, men med reservationen att resultaten inte ar
universella utan beror pa hur experimenten &r riggade.



Internationalisering och jamstalldhet 14/29

Hur I6neskillnader mellan konen inom svenska foretag paverkas av export till mindre
jamstallda lander studeras av Lark och Videnord (2023). Den empiriska strategin foljer i
grunden den 6vriga litteraturen om export och konslonegapet (se Beler et al., 2018;
Bonfiglioli and De Pace, 2021; Halvarsson et al., 2022a) och anvénder sig av matchad
individ-foretagsdata och hogdimensionella fixa effekter, men fokus ligger pa
exportmottagarlandets jamstalldhet. Forfattarna hittar en genomsnittlig negativ effekt pa
kvinnors I6ner relativt méans nér exportintensiteten 6kar, men finner att denna effekt
enbart drivs av export till lander dér storre ojaimlikhet mellan méan och kvinnor rader.
Om ett foretag som exporterar allt de producerar byter exportdestination fran ett av de
mest jamstallda landerna (Danmark) till ett mindre jamstallt land (Saudiarabien) sa 6kar
konslonegapet inom foretaget med ungefar 14 procent. Studien belyser mojligheten att
jamstalldheten hos handelspartners paverkar l6nesattningen inom det egna foretaget.
Teoretiskt skulle exempelvis konsumentdiskriminering, som diskuterats narmare i
teoriavsnittet, kunna forklara resultatet, vilket forfattarna visar med en stiliserad modell
over lonesattning.

Trots ett relativt liknande metodologiskt ramverk, visar litteraturen pa varierande
effekter beroende pé vilket land som studeras. Det ser ocksé ut att ha betydelse om den
extensiva eller intensiva exportmarginalen undersoks, samt vilken tidsperiod studien
tacker. For Sveriges del visar samtliga studier pa ett 6kande konslonegap inom de foretag
dar exportintensiteten 6kar och att effekten &r storst for chefer, men dven pataglig bland
tjansteman. Bland arbetare syns ingen effekt pa loneskillnader av 6kad export. Det som
driver férandringarna verkar vara associerat med chefer och tjansteman, vilket skulle
kunna forklaras med att dessa grupper ar mer direkt exponerade mot kdpare utomlands
och de aktiviteter som ar forknippade med handel med andra lander.

4.2 Import och kvinnors arbetskraftsdeltagande

Liksom export sa kan import paverka arbetsmarknadsutfall hos mén och kvinnor i olika
grad. Trots att import ar en viktig del av den internationella handeln sa ar studierna av
import och jamstalldhet betydligt farre an f6r export. Ett undantag dr Khoban (2021) som
menar att import av relationsspecifika varor spelar roll f6r kvinnors
arbetskraftsdeltagande Indien. Foretag i Indien som importerar relationsspecifika varor
fran mer jamstallda lander 6kar sin andel kvinnor bland de anstéllda. Forfattaren
forklarar det med att exponeringen av foretaget mot mer jamstallda konsnormer, dar fler
kvinnor arbetar, leder till att de indiska foretagen omvéarderar sin syn pa kvinnors
arbetskraftsdeltagande och ddrmed anstaller fler kvinnor. Resultat fran studier av
utvecklingsléander bidrar till bilden av att globalisering och jamstalldhet &r tva
integrerade processer, samt att konsnormer i ett land kan influera foretag i ett annat land
via internationell handel.

Det finns idag inte, vad vi har kunnat hitta, nagon studie som studerar hur import
paverkar jamstélldheten i svenska foretag. Daremot kontrollerar Lark och Videnord
(2023) i sin studie av exportens paverkan pa konslonegapet ocksa for import. I studien
framkommer att import verkar ha betydelse, men att inkluderandet av import i den
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empiriska skattningen inte forédndrar eller tar bort de effekter som hittas for export.
Snarare tyder utfallen pa att bade export och import kan paverka konslonegapet.

4.3 Importkonkurrens

Importkonkurrens fran omvérlden paverkar inhemska arbetsmarknadsutfall, bade i form
av forlorade arbetstillfdllen och omstrukturering av arbetskraften. Mest kand ar
formodligen studien av Autor et al. (2013) som visar att ungefar 20 procent av
minskningen i den amerikanska tillverkningsindustrins sysselsattningsandel mellan aren
1990-2007 berodde pa importkonkurrens fran Kina. For Norge visar Balsvik et al. (2015)
att importkonkurrens fran Kina leder till att lagutbildad arbetskraft forlorar jobben, men
de hittar ingen effekt pa I6nerna.

Liksom importkonkurrens kan paverka vilka jobb som férsvinner, verkar det ocksa
drabba man och kvinnor olika. En studie av Hakobyan och McLaren (2017) visar att
NAFTA, frihandelsavtalet mellan USA, Kanada och Mexiko, hade en storre negativ
paverkan pa kvinnors arbetskraftsdeltagande an mans. Speciellt utsatta var kvinnor utan
gymnasieexamen i arbetaryrken dar arbetskraftsdeltagandet minskade mest. Sauré och
Zoabi (2014) kommer fram till en liknande slutsats i sin studie av NAFTA som visar att
okad importkonkurrens fran Mexiko leder till en negativ effekt pa kvinnors
arbetskraftsdeltagande i USA. De visar med en teoretisk modell hur bade
arbetskraftsdeltagandet bland kvinnor faller och konslonegapet dkar i kvinnointensiva
sektorer nér internationell handel expanderar. Effekterna forklaras av forfattarna med att
man migrerar till de handelsexpanderande sektorerna, samt att kvinnlig arbetskraft och
kapital ses som komplement till varandra.

Kim (2018) studerar kinesisk importkonkurrens i Kanada och finner att kvinnor drabbas
hardast och forlorar jobben i hogre utstrackning dan man. Den omfordelning av
arbetskraften som mildrade den negativa effekten var ocksa mindre gynnsam for kvinnor
relativt mén. Besedes et al. (2021) visar ddaremot att dkade handelsrelationer mellan USA
och Kina ledde till en negativ effekt pd ménnens arbetskraftsdeltagande, men en positiv
effekt for kvinnors arbetskraftsdeltagande. Forfattarna forklarar diskrepansen med att de
lagutbildade mén som férlorade jobben ersattes av kvinnor med collegeutbildning.

Importkonkurrens kan ocksa leda till konsspecifik reallokering av arbetskraft mellan
sektorer, vilket Brussevich (2018) visar géller i USA. De kvinnor som lamnar arbetaryrken
tenderar att fa nya jobb i servicesektorn eller vilbetalda jobb inom finans eller
motsvarande. Médnnen som lamnar arbetaryrken verkar daremot hamna i lagavlonade
servicejobb inom grossist- eller detaljhandeln. Kvinnor har en lagre sannolikhet jamfort
med maén att lamna arbetskraften eller bli arbetslosa nar de lamnar jobb inom
tillverkningsindustrin, da de har en hogre mobilitet fran tillverkningsindustrin till
servicesektorn (Brussevich, 2018).

Aven de storre svarigheterna for kvinnor att uppna en fungerande balans mellan
arbetsliv och privatliv kan paverka utfallet av importkonkurrens. Nar den danska
textilindustrin blev utsatt for kinesisk importkonkurrens i borjan av 2000-talet ledde detta
till att kvinnor som nédrmade sig slutet av sin fertila alder lamnade arbetsmarknaden i
storre utstrackning an andra grupper pa arbetsmarknaden. Detta ledde i sin tur till att
den negativa effekten av importkonkurrens blev storre for kvinnor relativt man, &ven om
fordelningen av de negativa effekterna var liknande mellan konen i andra aldersgrupper.
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Forfattarna forklarar resultaten med att alternativkostnaderna for att byta bransch och
vidareutbilda sig var storre i denna grupp kvinnor och att manga saledes prioriterade
familjebildning istallet for att bygga upp en ny karriér (Keller och Utar, 2022).

Oss veterligen finns det inte nagra studier pa hur importkonkurrens paverkar
jamstalldheten mellan kvinnor och mén i Sverige. Da det finns stora skillnader i
arbetsmarknadernas funktionssétt och industristrukturen kan vi inte heller generalisera
resultaten fran Nordamerika eller Danmark och pasta att vi skulle hitta liknande utfall
har. Det gar séledes inte att med sdkerhet uttala sig kring hur importkonkurrens
paverkar skillnader mellan konen i Sverige baserat pa resultat frdn andra lander.
Déaremot sa visar Eliasson et al. (2021) att strukturomvandling i Sverige, vilken till viss
del sker pa grund av importkonkurrens, i hogre utstrackning leder till att mén i perifera
regioner forlorar jobbet. Man ser ocksa ut att forlora mer inkomster i samband med
fristdllningen jamfort med kvinnor. Skillnaden i inkomstforlust forklarar forfattarna med
att kvinnor i mindre utstrackning dn man arbetar i tillverkningsindustrin, vilken har
drabbats hart strukturomvandlingar. Dock verkar det vara mannen som i hogre grad
ateranstélls i ett nytt jobb inom ett &r jamfort med kvinnorna. Studien visar ddrmed att
dven man och kvinnor i Sverige drabbas olika av strukturomvandlingar, vilka kan bero
pa importkonkurrens, men daven kan ha andra orsaker, exempelvis teknologisk
utveckling.

Om vi tanker oss att resultaten fran studier av strukturomvandling star sig d&ven om vi
enbart studerat importkonkurrens blir det tydligt att man och kvinnor kan drabbas olika
och beroende pa vilket utfall vi studerar kan resultaten variera. Sammanfattar vi
litteraturen med studier fran andra lander ser vi pa ett liknande sétt att &ven om
importkonkurrens ser ut att minska konslonegapet i Nordamerika, sa ser det ut att
drabba kvinnors arbetskraftsdeltagande hardare relativt mans.

4.4 Tjanstehandel

Internationell handel bestar av handel med bade varor och tjanster. I den
handelsekonomiska litteraturen diskuteras oftast enbart varuhandel. En anledning ar att
varuhandel lange har varit den dominerande formen av internationell handel och att det
tack vare tullregler finns mer heltdckande och detaljerad data 6ver varuhandel jamfort
med tjanstehandel. Ur ett jamstélldhetsperspektiv ar tjianstehandel ytterst intressant att
studera. Tjanstesektorn ar dels den sektor dir den internationella handeln 6kar mest, dels
en sektor ddr kvinnor traditionellt sett &r mer representerade an i tillverkningsindustrin.
An idag ar fragor kring hur tjanstehandel paverkar arbetsmarknadsrelaterade skillnader
mellan mén och kvinnor ett omrade dér det finns fa studier.

Kvinnor arbetar i genomsnitt i mindre handelsintensiva sektorer och jobb jamfort med
man (Korinek et al., 2021). En 6kad handel inom den kvinnodominerade tjanstesektorn
hade darfor kunnat bidra till en mer jamn balans genom att fler kvinnor blir exponerade
mot internationell handel. Om &ven 16nemekanismen med 6kade loner inom
exporterande foretag galler, innebér detta att Ionerna inom den exportexponerade
tjanstesektorn kommer att 6ka och att intensifierad tjanstehandel skulle kunna bidra till
ett minskat konslonegap. En studie som visar precis detta, fast for import, ar Lassmann
och Spinelli (2020) som hittar att 6kad tjanstehandelsimport bidar till ett minskat
konslonegap i Storbritannien. For utvecklingslander visar studier generellt ett minskande
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konslonegap nér tjanstehandeln 6kar, se exempelvis Johannesson och Nordas (2021) som
visar att okad tjanstehandel i Indien leder till ett minskat kdnslonegap da kvinnor kan
dra nytta av sin komparativa fordel i tjanstesektorn relativt tillverkningsindustrin.!?

4.5 Exportfraimjande

Fran den handelsekonomiska litteraturen vet vi att det ar de mest produktiva och
tillvaxtdrivna foretagen som tar steget till att bli exportorer. Att hjdlpa dessa foretag pa
traven i steget att na en storre marknad ar darfor en vanlig handelspolitiskstrategi i
manga lander. I Sverige bidrar staten arligen med stora resurser vad géller
exportframjande, framst i form av exportkrediter, men dven omfattningen av andra
insatser dr en betydande del av de svenska industripolitiska satsningarna (OECD, 2023).
En aspekt som hittills inte har diskuterats djupare i relation till exportframjande ar om,
och i sa fall hur, exportfraimjandet paverkar jamstéalldheten mellan mén och kvinnor. I en
genomgang av resultaten av den svenska feministiska utrikespolitiken (FUP) som fordes
mellan aren 2014-2022, argumenterar Towns et al. (2023) for att myndigheter och
ambassads sektioner dedikerade till internationell handel dandrade sig mest till f6ljd av
politiken da de fran borjan hade minst fokus pa jamstalldhetsfragor. Dessa borjade arbeta
mer systematiskt med jamstilldhetsmal ndr FUP infordes. Dock menar forfattarna att det
ar svart att sla fast exakt vilka medel och metoder de olika handels- och
framjandeaktOrerna anvander sig av da det dr sa pass nyligt de har borjat engagera sig i
jamlikhetsfragor.

Fran ekonomisk teori vet vi att sddant som minskar kostnaderna for foretagen,
exempelvis exportstod, kan bidra till att finansiera kostsam diskriminering (Becker, 1971).
Aven om det i grunden dr ineffektivt att diskriminera mellan kénen, kan ett tillfléde av
extra resurser mojliggora for sadant som annars varit for olonsamt. A andra sidan bidrar
internationell handel som sadan till en 6kad konkurrens vilket teoretiskt leder till att
diskriminering bor minska eller helt upphora (Becker, 1971; Arrow, 2015; National Board
of Trade Sweden, 2020, 2019). Den empiriska fragan ar vilken av effekterna som ar storst
och ger utslag pa foretagsniva néar det kommer till exportframjande atgarder.
Reduceringen av de handelsrelaterade kostnaderna for foretagen kan tankas bidra till att
resurser anvands mindre effektivt, eller sa hjalper den 6kade konkurrensutsattningen
foretag att effektivisera bort sddant som inte dr 16nsamt.

En studie fran Chile argumenterar for att de extra resurser som tillfors foretagen ger en
ekonomisk mojlighet att diskriminera (Lopez, 2016). Studien visar ocksa att exportstoden
i Chile ar effektiva for att 6ka exporten, men {oljs av en minskad anstallning av
lagutbildade kvinnor. Aven hir finns det anledning att fundera dver hur resultaten skulle
se ut om vi studerat svenska foretag och exportstod istillet.

13 Se ocksa National Board of Trade Sweden (2019) for en policydiskussion kring hur internationell handel med
tjanster skulle kunna verka for minskande konslénegap.
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5. Kvinnor som chefer i
internationaliserade foretag

Om kvinnor missgynnas i mindre flexibla yrken, vilket bl.a. Goldin (2014) havdar, kan
det ha en speciellt stark paverkan pa chefer. I rollen som chef ingar det exempelvis ofta
att vara tillganglig dven utanfor vanliga kontorstider. Konslonegapet i Sverige kar
generellt mer pa chefs- dn tjanstemannaniva. Det verkar ocksa gilla for konsspecifika
effekter av internationalisering. Resultat fran studier pa svenska data av bade Halvarsson
et al. (2022a) och Lark och Videnord (2023) pekar pa att 16nerna hos chefer som ar
kvinnor &r speciellt hart drabbade av internationalisering. En forklaring till det vaxande
gapet mellan kvinnor och man som chefer i exporterande foretag &r att cheferna oftare ar
involverade i interaktionen med kodpare i andra lander. De dr mer synliga pa foretaget
och i kontakten med kdpare. Om kvinnor pa nagot vis blir diskriminerade i
handelsrelationen med mindre jamstéllda lander &r resultatet fran Lark och Videnord
(2023) det forvantade: kvinnor som chefer i dessa foretag har relativt lagre 1oner an chefer
som dr man. Forfattarna hittar inga signifikanta effekter nar fokus ligger pa individer i
arbetaryrken. Sambandet verkar enbart gélla for chefer och i en nagot lagre grad dven for
andra tjansteman. Halvarsson et al. (2022a) visar pa ett liknande satt att 1onerna hos man
som dr chefer gynnas mer an lonerna hos kvinnor som ar chefer nar fortag exporterar
kontraktsinternsiva varor. Aven hir dr argumentet att det ar chefernas synlighet och
engagemang i interaktionen med handelspartners som i hogre grad gynnar man an
kvinnor. Har spelar dock handelspartnern i sig ingen roll utan sambandet galler generellt
nar foretagen exporterar kontraktsintensiva varor dar graden av interaktion med kopare
ar hogre.

En artikel som visar pa interaktionen mellan styrelsens konssammansattning och
konsrelaterade institutioner i landerna foretagen handlar med ar Hoch och Rudsinske
(2022). De argumenterar for att kombinationen av en hog andel kvinnor i styrelsen och
konsdiskriminerande institutioner i exportdestinationen leder till mindre férsaljning déar
jamfort med forsaljningen till lander med mindre konsdiskriminerande institutioner.
Vidare visar de med en strukturell gravity-ekvation att det negativa sambandet géller
dven for ett lands aggregerade andel kvinnor i styrelser och bilateral export till lander
med konsdiskriminerande intuitioner. Forfattarna argumenterar for att institutionell
diskriminering av kvinnor som chefer utgor en barriar for internationalisering, bade pa
foretag- och landniva. Den diskriminering som hérror fran exportdestinationerna kan
déarfor leda till diskriminering av chefer som ar kvinnor ocksa i mer jamlika lander.

Aven om det endast finns ett fatal studier specifikt inriktade pa internationalisering i
relation till skillnader mellan kvinnor och mén som chefer, sa finns det en narliggande
litteratur som beaktar chefer och jamstélldhetsaspekter. Enligt en studie av Sondergeld
och Wrohlich (2023) har andelen kvinnor bland cheferna stor betydelse for bland annat
konslonegapet, ddar en hogre andel kvinnor innebér ett minskat konslonegap. Lark och
Videnord (2023) drar en liknande slutsats for internationaliserade foretag i Sverige nar de
kontrollerar f6r andelen kvinnor bland cheferna och ser att det minskar den negativa
effekten av export pa kénslonegapet. Dar har dven den totala andelen kvinnor i foretaget
en minskande effekt pa tillvéxten i konslonegapet. En annan studie pa svenska data av
Heyman et al. (2020) visar att kvinnliga chefer i genomsnitt 4r mer talangfulla an manliga
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chefer pa motsvarande niva. Den positiva selektionen av kvinnor till chefspositioner
forklarar forfattarna med att de hogre hindren for kvinnor gor att endast de mest
talangfulla kvinnorna véljer en chefskarridr. De hittar ocksa en positiv effekt pa lonerna
for chefer som ar kvinnor och andelen anstéllda kvinnor néar konkurrensen pa
produktmarknaden 6kar, vilket de forklarar med den positiva selektionen av kvinnor till
dessa positioner. Givet att en kvinna som chef generellt, och mer specifikt i VD position,
ar skickligare an en man pa motsvarande post visar forfattarna i sin modell att aven
l6nerna kommer att 6ka for dessa kvinnor néar konkurrensen pa produktmarknaden
hardnar. Hur deras resultat skulle relatera till internationalisering ar inte givet, utan
kraver en vidare analys.

Sammantaget visar litteraturen att det finns skillnader mellan kvinnor och mén i
chefspositioner nar det kommer till andel kvinnor respektive man pa dessa positioner,
samt deras l6ner. Aven om litteraturen kring internationalisering och chefer endast bestér
av ett fatal forskningsartiklar, sa finns det lardomar att hamta dven fran den litteratur
som mer generellt undersoker jamstalldhetsaspekter i relation till chefspositioner. Dock
finns det ett behov av fler studier kring chefer, kon och internationalisering for att vi ska
kunna forstd hur dessa aspekter paverkar varandra och vad som framjar mer jamstallda
internationaliseringsprocesser.

6. Omraden for vidare studier

I det hér avsnittet diskuterar vi omraden dér vi, utifran den befintliga litteraturen, har
identifierat ett speciellt behov av vidare studier for att kartligga hur internationalisering
paverkar jamstélldheten. Antingen finns det for fa studier generellt pa omradet, eller sa
saknas det studier for Sverige och pa svenska data och férhallanden.

6.1 Export och alternativa utfall

Fokus i den befintliga litteraturen kring export och jamstalldhet har till stor del legat pa
I6neskillnader mellan méan och kvinnor. Specifikt for Sverige sa ar alla tidigare studier
inriktade pa konslonegapet, &ven om nagra av dem diskuterar alternativa utfall. Detta
géller inte bara for export utan dven for studier kring utlandsagande. Det finns darfor ett
behov av att underscka andra foretagsspecifika utfall, exempelvis andelen kvinnor i
foretaget, andel nyanstéllda som &r kvinnor, hur ldnge kvinnor respektive man stannar i
foretaget, andel kvinnor bland cheferna och andelen befordringar bland kvinnor
respektive mén. En anledning till att tidigare litteratur framst fokuserat pa Ioneskillnader
ar att det da gér att tillampa den empiriska strategi som beskrivits ovan dar foretags-ars,
samt individ-foretags fixa effekter ar viktiga delar for att hdvda ett kausalt samband fran
export eller utlandsdgande till férdndringar i konslonegapet. For att kunna argumentera
for ett kausalt samband ndr vi studerar utfall pa foretagsniva krévs istallet en exogen
chock for internationell handel, exempelvis ett instrument f6r export och att en
instrumentalvariabelanalys genomfdrs. I ett forsta steg gar det att studera korrelationer
mellan export/utlandsédgande/import och konsspecifika utfall, men for att kunna
diskutera kausala samband behover vi en exogen chock. Detta dr den huvudanledning
som uppges till varfor just konslonegapet har varit i fokus tidigare och inte exempelvis
forandringar i andelen mén och kvinnor inom foretaget.
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En annan dimension for litteraturen att ta i beaktning ar att det gar att studera bade den
extensiva marginalen — nar ett fOretag gar fran att inte exportera till att borja exportera,
samt den intensiva marginalen — nér graden av exportintensitet i ett redan exporterande
foretag okar. Da exporterande foretag anses Oka tillvaxten mer an icke exporterande
foretag, dr bada marginalerna av stor betydelse. Ur ett jamstalldhetsperspektiv ar det
viktigt att veta om bytet fran icke-exportor till exportor leder till olika forutsattningar for
maén och kvinnor, eller om det helt beror pa intensiteten i exporten.

Aven mekanismerna bakom ett kande/minskande konslonegap, eller en
okande/minskande andel kvinnor i foretagen gar att studera ndrmare. For att kunna séga
nagot om foretagens, och dven statens, roll krdvs det att vi kan identifiera vad som driver
forandringarna.

6.2 Exportfraimjande

En viktig del av Sveriges handelsstrategi ror export och exportframjande. Tillvaxtanalys
har tidigare utvarderat hur olika typer av exportfraimjande insatser har paverkat
exporten i de berérda foretagen.'* Daremot saknas studier som utvarderar om de
exportfraimjande insatserna har haft ndgon paverkan pa jaimstéalldheten mellan mén och
kvinnor, samt om det finns ett behov av exportfraimjande aktiviteter eller stod speciellt
riktade mot kvinnor. Det har inte, sa vitt vi kdnner till, genomforts ndgon
effektutvardering med fokus pa handelsfraimjande och jamstalldhet. Inte heller den
befintliga forskningen kring internationalisering och jamstalldhet adresserar den fragan.'s
Som diskuterats tidigare i rapporten kan olika former av stod och framjandeatgarder
bidra till diskriminering, men det kan ocksé gora foretagen mer konkurrensutsatta och
darigenom minska mojligheterna till diskriminering. Exportfraimjande &r ett omrade dar
det faktiskt kan finnas en direkt lank mellan policy och utfall, samt en méjlighet for
staten att paverka framtida utfall. Konsspecifika utfall av exportfraimjande atgarder bor
darfor analyseras och utvérderas for att kartlagga hur det ser ut idag, samt om befintliga
stodinsatser och krediter bor utformas annorlunda ur ett jamstalldhetsperspektiv.

6.3 Import och importkonkurrens i hoginkomstlander
Hur import paverkar konsspecifika arbetsmarknasutfall i Sverige och d@ven i andra
hoginkomstlander ar ett omrade dér det rader brist pa studier. D4 manga svenska foretag
importerar varor och tjanster dr det ndgot som vore intressant och relevant att studera ur
ett jamstalldhets- och resurseffektivitetsperspektiv. Aven importkonkurrens bér studeras
ndrmare i den svenska kontexten. I studier frdn andra OECD-lander rader ingen
konsensus for hur importkonkurrens paverkar kvinnor respektive man. De mixade
utfallen tyder snarast pa att resultaten ar landspecifika (och kanske d@ven
industrispecifika) och att det darfor behovs studier frdn manga olika lander for att
kartlagga vilka underliggande faktorer som leder till vilket utfall. For Sveriges
beslutsfattare ar det viktigt for att peka ut riktningen for vilken handels- och

14 Se ramrapporten: Tillvaxtanalys (2020), samt de delstudier som rapporten hanvisar till.

15 Ett undantag &r ett working paper fran Chile argumenterar for att de extra resurser som tillfors foretagen ger
en ekonomisk mojlighet att diskriminera (Lopez, 2016). Studien visar ocksa att exportstoden &r valdigt
effektiva for att 6ka exporten, men f6ljs av en minskad anstéllning av lagutbildade kvinnor. Har finns det
anledning att fundera 6ver hur resultaten skulle se ut om vi studerat svenska foretag och exportstdd istéllet.
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industripolitik vi vill driva, bade pa hemmaplan och inom EU, for att gynna, eller i alla
fall inte missgynna, jamstélldhet.

6.4 Tjanstehandel och jamstalldhet

Tjanstehandeln ar ett omrade dar det behovs fler studier och sarskilt studier med ett
jamstélldhetsfokus. Sker en uttrangningseffekt likt den som hittats i tidigare litteratur dar
man flyttar till de handelsexpanderade sektorerna, eller gynnas d@ven kvinnors
sysselsdttning nar tjanstehandel 6kar? Man har generellt en férdel i handelsintensiva
sektorer, men beror det pa handeln som séddan eller pa det faktum att dagens
handelsintensiva sektorer dr produktionsbaserade? Det finns en mangd obesvarade
fragor kring tjanstehandel och jamstalldhet i och med den snabbt vixande internationella
handeln med tjanster. Har behovs studier pa svenska data, men dven studier for fler
lander som kartlagger generella tendenser.

6.5 Chefer och internationalisering

Da konslonegapet tenderar att vaxa mer pé chefsniva ser vi att det behovs det fler studier
inriktade pa konsskillnader pa just chefsniva. Vi vet annu valdigt lite om hur chefer
paverkas av internationalisering, samt om den omvénda relationen — hur chefer som &r
kvinnor respektive méan paverkar internationaliseringsprocesser, och om kon &r en faktor
som paverkar foretagens val nar det kommer till internationell handel. Inom dessa
omraden finns det bidrag att gora bade for forskning och policy, inte minst med tanke pa
den goda tillgang till detaljrika mikrodata som vi har i Sverige. Ett exempel ar det faktum
att vi kan identifiera om den operativa foretagsledaren ar en man eller kvinna, vilket &r
en nyckelvariabel for att studera toppchefers paverkan, och inflytande, 6ver foretagets
internationalisering. Vi kan dven genom yrkesdata identifiera chefer pa flera olika nivaer
inom foretagen och se om de &r kvinnor eller mén som innehar de olika
chefspositionerna. Detta majliggor for studier av konsskillnader i relation till
internationalisering dven pa chefsniva.

6.6 Kvinnor som entreprenorer och foretagare
Hittills har vi endast diskuterat skillnader i arbetsmarknadsutfall mellan mén och
kvinnor. En annan aspekt som bor diskuteras i relation till internationalisering &r
skillnader i entreprendrskap mellan kvinnor och man.

Virldsbanken uppskattar att ungefar 40 procent av férlorade inkomster till f6ljd av
konsskillnader globalt beror pa gapet i entreprendrskap (World Bank Group, 2018). I
Sverige dger farre kvinnor dn man foretag (Angelov et al., 2023; Thulin et al., 2023). Pa
internationell niva dr de féretag som dgs av kvinnor mindre jamfort med de foretag som
dgs av man. Eftersom handelskostnaderna ar hogre for mindre foretag innebér det att
kvinnliga entreprendrer far det tuffare att bedriva internationell handel (Korinek et al.,
2021). Detta aterspeglas ocksd i den internationella statistiken. Oberoende av foretagens
storlek eller bransch, sa bedriver foretag som leds av kvinnor internationell handel i lagre
utstrdackning, dn foretag som leds av man. De foretag som kvinnor driver finns oftare i
servicesektorn och har svarare att f& finansiering, bade nar det géller start- och
riskkapital. Daremot sa sysselsatter foretag som drivs av kvinnor en storre andel andra
kvinnor an foretag som drivs av mén (Korinek et al., 2021). Det kan darfor finnas flera
motiv for att forbéttra mojligheterna for kvinnors foretag att vaxa. Att underlatta for
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kvinnor som driver foretag att na internationella marknader &r ett satt att oka
tillvaxtpotentialen i dessa foretag. Men for att kunna gora det maste vi forst veta varfor
farre foretagarkvinnor agerar pa internationella marknader, samt vilka mojligheter och
hinder det finns fér dem att delta i internationaliseringsprocesser.

En studie av Enterprise Europe Network, Almi och Foretagarna (2021) har genom
intervjuer med kvinnor som driver fOretag i Sverige identifierat utmaningar och hinder
for att bedriva internationell handel. Kvinnorna i studien uppgav att den storsta
utmaningen med internationalisering ar att hitta nya kontakter och internationella
natverk. Men ocksa juridiska och avtalsrelaterade utmaningar lyfts fram. De redan
internationaliserade foretagarna uppgav att de behover hjalp att etablera natverk och
hitta vagar in pa exportmarknaderna, men ocksé radgivning kring forsaljning,
produktanpassning till internationella regler, positionering, och i viss man aven
finansiering. Foretag som inte var internationaliserade, och inte heller siktade pa att bli
det, uppgav brist pa personal och finansiering som anledningar till varfor de inte verkade
pa internationella marknader. Aven kulturella skillnader, ekonomiska risker, kompetens-
och erfarenhetsbrist upplevdes som hinder.

Vi efterfragar fler studier som 6kar var kunskap om de méjligheter och hinder
foretagarkvinnor moter i internationaliseringsprocesser. Som komplement till
intervjustudien ovan kan andra kvalitativa, och kvantitativa, metoder anvandas for att
bygga vidare pa var forstaelse for internationalisering och kvinnors féretagande. Vi
efterfragar ocksa effektutvarderingar av de insatser som riktas specifikt mot att hjalpa
foretagarkvinnor i internationaliseringsprocesser.

6.7 Tullavgifter

Aven den direkta handelspolitiken tycks kunna paverka konslonegapet. Lander med
hogre konsspecifika tullavgifter visar sig ocksa ha ett storre konslonegap, dar
tullavgiftsgapet bidrog till ungefar 10 procent av det totala konslonegapet (United States
International Trade Commission, 2022).16 Betz et al. (2021) visar att det rader stor
ojamlikhet i tullavgifter f6r importvaror beroende pa om det ar varor kvinnor eller mén
konsumerar. I en studie av 167 lander 6ver aren 1995-2005 var tullavgifterna i genomsnitt
betydligt hogre for varor som konsumeras av kvinnor. Effekten minskade dock i
demokratiska lander med en hogre representation av kvinnor i lagstiftande férsamlingar.
Forfattarna drar slutsatsen att kvinnliga representanter har en stor betydelse da deras
direkta paverkan kan minimera diskriminerande policys och lagar. Det &r svart att tanka
sig att betydelsen av detta ar stort i EU-lander, eller i demokratiska hoginkomstlander
generellt, men samtidigt kravs det fler studier {or att bekréfta hur det verkligen ser ut.
Har ar det viktiga fokuset kanske mer pa EU generellt dn specifikt pa Sverige da vi ar en
integrerad del av EU:s handelspolitik och tullavgifter, framforallt nir det galler import
och importtullar.

16 De konsspecifika tullavgifterna berdknades som medelvardet inom en industri gdnger andelen kvinnor eller
mén i samma industri och sedan summera kvinnornas respektive méannens tullavgifter 6ver alla industrier.
Tullavgiftsgapet ar kvinnors plus mans konsspecifika tullavgifter delat pa méannens tullavgift (United States
International Trade Commission, 2022).
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6.8 Sammanvigd studie

Det finns studier som visar pa ett samband mellan konseffekten av internationalisering
och hur kvinno- respektive mansdominerade sektorer dr, och att den initiala
konsfoérdelningen avgor utfallet av internationalisering (United States International Trade
Commission, 2022). Den insikten kan vara av betydelse for foretagens egna policy
gallande konsfordelning.

Att de olika dimensionerna av konsskillnader inom foretaget (andel kvinnor,
konslonegapet, andel kvinnor i chefsposition) troligtvis kan paverka varandra ar nagot
som kraver en storre studie som tar hansyn till och diskuterar flera aspekter. Det finns
dven behov av en studie som utvarderar hur de olika formerna av internationalisering —
export, import, utlandsdgande — sammantaget bidrar till exempelvis
arbetsmarknadsrelaterade konsskillnader. I den befintliga litteraturen utvarderas en
dimension i taget och endast i undantagsfall tas hiansyn till att andra faktorer kan spela
in.”” De fa studier som diskuterar fler internationaliseringsprocesser kontrollerar
dessutom bara for alternativa kanaler. Den relativa betydelsen av de individuella
processerna, eller samspelet mellan dessa, lamnas utan vidare diskussioner. Vi efterlyser
darfor studier som tar ett helhetsgrepp for att understka lanken mellan
internationalisering och jamstalldhet.

7. Jamstilldhet och policy

McKinsey Global Institute (2015) uppskattar att varldens BNP skulle 6ka med ungefar 28
biljoner USD (motsvarande storleken av Kina och USA:s ekonomier tillsammans) &ver en
tiodrsperiod om vi lyckades fa jamstallda ekonomiska mdjligheter f6r bdde méan och
kvinnor. Forskning frdn andra lander visar att inkluderandet av kvinnor i beslutfattande
och lagstiftande forsamlingar minskar snedvridningar av exempelvis handelsrelaterade
lagar eller tullavgifter som missgynnar kvinnor. Det kan darfor finnas anledning att
prioritera att ha med kvinnliga representanter niar handelsavtal eller liknande férhandlas
fram. Vidare foresprakar von Hagen (2014) att fler sociala aspekter tas med i
férhandlingar for att skapa en inkluderande och hallbar tillvaxt. Att inte tanka pa
potentiella kénsskillnader i handelspolicy minskar inte bara jamstélldheten, utan drabbar
aven produktiviteten och tillvaxten. Det dr slutsatser som ocksd Kommerskollegium
lyfter fram i sina rapporter riktade mot handelspolicy for att gynna jamstalldhet
(National Board of Trade Sweden, 2020; 2019). Dér lyfter de fram behovet av
jamstalldhetsanalys av nya WTO avtal, samt inkluderandet av jamstalldhetsperspektiv i
storre omfattning i EU:s frihandelsavtal. Aven vikten av att bade kvinnor och mén kan ta
del av olika handelsframjande insatser pekas ut som en viktig punkt for att na en jamlik
handel.

Korinek et al. (2021) konstaterar i sin OECD-rapport att sambandet mellan handel och
jamlikhet varierar inom OECD-ldander beroende pa vilken dimension av jamlikhet som
studeras (arbetskraftsdeltagande, 16ner, andel jobb i exportsektorn etc.), samt pa det

17 Se exempelvis Lark och Videnord (2023) for en studie dér hédnsyn tas till fler internationaliserings former i
analysen genom att forfattarna kontrollerar f6r utlandsédgande och dven import i utvalda specifikationer.
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specifika landets inkomstniva, specialisering, kompetensfordelning och kulturella
attityder och normer gillande kvinnor. De argumenterar for att manga av de
konsskillnader som handel orsakar skulle kunna atgardas med inrikespolitik. Viktiga
delar av inrikespolitiken som pekas ut ar tillgang till finansiering foér kvinnor som driver
foretag, kvinnors deltagande i STEM-utbildningar, samt storre majligheter f6r kvinnor att
bygga upp bade inhemska och internationella ndtverk. Slutsatserna tyder ocksa pa att
mer allménna atgdrder, som att efterstrava en jamn konsfordelning inom foretag och
styrelser, samt minska uppdelningen mellan mén och kvinnor pa arbetsmarknaden, &r
nycklar for att internationalisering ska ha mojlighet att minska konslonegap. Har har
inrikespolitiken en viktig funktion att fylla.

8. Slutsatser

Vér kunskapsoversikt visar att det behdvs fler studier om internationalisering och
jamstalldhet. For att veta vilka atgarder som behdver prioriteras behovs fler studier med
fokus pa hoginkomstlander, och sarskilt Sverige. Den befintliga forskningen pekar pa att
konsspecifika effekter av internationalisering och internationell handel till stor del ar just
landspecifika och att redan befintliga arbetsmarknadsstrukturer, inrikespolitik och
konsnormer har stor inverkan pa utfallen.

Beslutsfattare behover 6ka sin medvetenhet om att synen pa jamstalldhet i de lander som
investerar i Sverige, samt de lander svenska foretag bedriver handel med, kan paverka
jamstélldheten i de exponerade foretagen i Sverige. Liksom den svenska synen pa
jamstalldhet mellan kénen kan influera omvarlden, sa kan omvérldens syn ocksa paverka
oss. Det ar darfor viktigt att vi i vara relationer med andra linder tar jamstalldhetsfragan
i beaktande och att internationaliserade foretag prioriterar jamstalldhet, genom att aktivt
se Over sitt eget interna jamstalldhetsarbete och agerande pa den globala marknaden.

Vilken utrikespolitik och handelspolitik ska vi fora baserat pd det vi vet idag kring
internationalisering och jamstilldhet? Bade politiker, tjansteman och representanter for
néaringslivet bor fraga sig hur viktigt det ar att Sverige representerar jamstallda
varderingar i olika internationella, politiska och affarsmassiga sammanhang. Den har
kunskapsoversikten har pekat ut det faktum att liksom vi paverkas av omvarlden har
ocksa vi mojlighet att genom internationell handel bidra till en mer jamlik varld.
Utrikespolitik och handelspolitik ar tdtt ssmmankopplade och inom bada
politikomradena kan Sverige fortsétta att vara ett féregangsland nar det kommer till att
forespraka jamstalldhet mellan konen och lyfta fram att det 4r nagot som gynnar
produktivitet och tillvaxt i bade foretag och samhaéllen. En jamstalld arbetsmarknad
utnyttjar befintliga resurser och kompetens pa ett mer produktivt sitt och genererar ett
storre bidrag till landets ekonomi och vélstand. Pa ett liknande satt kan vi tdnka oss att en
mer jamstédlld vérld utnyttjar vara globala resurser och kompetenser pa ett mer effektivt
satt vilket gynnar bade méan och kvinnor varlden 6ver.
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